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Evolutia noastra Profil raport Mesajul conducerii

EVOLUTIA NOASTRA
PENTRU UN VIITOR
DURABIL, MAI VERDE

VIZIUNEA NOASTRA PENTRU VIITOR SE BAZEAZA
PE ASUMAREA RESPONSABILITATII DE A OFERI
CONSUMATORILOR NOSTRI DE PRETUTINDENI
PRODUSE DIN CARNE DE PUI SIGURE, VALOROASE
NUTRITIONAL, ACCESIBILE S| DURABILE.

Pentru aplicarea acestei viziuni, am dezvoltat seturi de proce-
duri viabile din punct de vedere economic si care reduc conse-
cintele negative asupra mediului, conservand in acelasi timp
energia si resursele naturale, in timp ce ne consolidam stabili-
tatea economica.

Stim ca cel mai mare dusman al sustenabilitétii este risipa de
orice fel si de aceea ne-am preocupat mereu sd eliminam pier-
derile pe intreg lantul de productie si distributie si sa sustinem
consumatorii in lupta impotriva risipei alimentare prin politica
noastrd ZERO PIERDERI am adoptat strategii eficiente pentru
utilizarea optima a resurselor, minimizarea si chiar eliminarea
producerii deseurilor si am implementat practici circulare care
ne permit sa reutilizam si sa reciclam. Fiecare pas al afacerii
noastre, de la bob la furculitd, este gandit pentru a maximiza efi-
cienta si a proteja mediul.

2350

angajati

S

1,011 miliarde lei

vanzari
)
-

140 milioane lei

investitii

O 100.000+ tone
28 productie anuala
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Actiuni si performante 2023

Tnca de la inceput, deviza TRANSAVIA a fost sd facd totul exact
asa cum trebuie, iar investitiile sustinute an de an in moderniza-
rea tuturor facilitdtilor de productie si in consolidarea lantului
de productie 100% integrat, cu facilitati detinute, certificdrile
relevante obtinute si dezvoltarea constanta a oamenilor ne-au
accelerat progresul pe calea durabilitatii. Dupa ce am publicat
in mod voluntar primul Raport de Sustenabilitate (aferent anu-
Lui financiar 2019) din industria romaneasca de profil, am ajuns
la ceade acincearaportare prin care pregdtim o tranzitie fluen-
ta la noile standarde ESRS, incepand cu 2024.

Suntem una dintre cele mai mari companii din industria ali-
mentard din Romania, cu crestere anuald solida si sanatoasa,
un contribuitor important la bugetul de stat prin taxele pe pro-
fitul generat platite in fiecare an.

Prin tot ceea ce facem, demonstram ca profitabilitatea mer-
ge mana in mana cu sustenabilitatea atunci cand existd viziu-
ne, leadership si responsabilitate asumata.

TRANSAVIA contribuie la calitatea vietii oamenilor, asigurand hrana
sustenabild, sanatoasa si sigurd, de la bob la furculitd. Controldm 100%
intregul lant de productie, de la cultivarea si recoltarea cerealelor, la
furajele puilor, la fermele de incubatie, reproductie si crestere, la aba-
toarele si fabrica de procesare a cdrnii, si pana la distributie si comuni-
carea corectd si onestd. n tot ceea ce intreprindem, avem drept obiec-
tiv excelenta, fiind ghidati de o culturd a sigurantei si respectului fatda
de tot ceea ce ne inconjoara. Integram in munca noastrd activitdti care
pot contribui la un mediu sdnatos, la rentabilitate economica si echi-
tate sociald si economicd, adoptand o abordare durabila in toate pro-
cesele noastre de productie si sustindand comunitdtile in care activam.

ACTIONAM
RESPONSABIL DE LA
BOB LA FURCULITA

SUNTEM MANDRI DE CE AM REALIZAT PANA ACUM,
TN CEI APROAPE 34 DE ANI DE LA INFIINTARE, DAR
SUNTEM CONSTIENTI CAMAIAVEMUNDRUMLUNG
DE PARCURS.URMARIMTRENDURILE$IACTIONI\M
CONCRET IN DIRECTII CLARE ALE DURABILITATII.

Fiecare pas pe care il facem este ghidat de responsabilitate si de
dorinta de a contribui la un viitor mai sandtos si mai sustenabil.
Stim céd fiecare alegere si fiecare actiune pe care o intreprindem
- fie cd este vorba de resursele utilizate sau de parteneriatele
construite, de produsele sigure si de Tnalta calitate pe care le
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realizam exclusiv in facilitatile detinute de noi sau de modul in
care ne implicdm Tn comunitate - reflectd angajamentul nostru
fata de sustenabilitate, fatda de comunitate si fata de generatii-
le viitoare. Cu o echipa dedicatd si pasionatd, suntem hotarati
sd fim Tn continuare o sursd de inspiratie si un model de bune
practici pentru ceilalti jucdtori din industrie, precum si pionieri

4.SOCIAL

n actiunile de sustenabilitate. (Codul de Conduitd UE).

2019 - 2021
PROGRES PE CALEA
UNUI VIITOR DURABIL

Integrarea sustenabilitatii in
~/ strategia de afaceri

« Identificarea ODD la care putem
contribui

J Consultarea partilor implicate

TRANSAVIA este o afacere roméaneasca, de familie, in care toa-
te lucrurile se fac exact asa cum trebuie, pe intreg lantul de pro-
ductie, de la bob la furculitd. Sustenabilitatea noastra financiara
este dublatd de grija pe care o manifestdm fata de angajati, pen-
tru bundstarea animalelor si pentru protejarea mediului. Ne
concentram pe inovatie si sustenabilitate, avand grija de mediu
si de resursele naturale pe care le utilizdm. Actiondm consec-
vent pentru incorporarea energiei verzi in intreg lantul nostru
valoric, pentru eficientizarea continud a proceselor, pentru im-
plementarea aborddrii de tip economie circulard, cu respect
pentru oameni si comunitdti. Colaboram cu parteneri care im-
partdsesc aceleasi valori, asigurandu-ne cd fiecare produs care
ajunge pe mesele clientilor nostri este sigur si respectd cele mai
nalte standarde de calitate si productie responsabilda. Promo-

5. MEDIU 6. ALTEINFORMATII 7. ANEXE
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2011-2018
FUNDATIA PENTRU
SUSTENABILITATE

J Consolidarea modelului de afacere
delabob la furculitd

~/ Dezvoltarea instrumentelor de
monitorizare a impactului afacerii

 Certificirirelevante

2022-2030
SUSTENABILITATE
4.0 TRANSAVIA

/ Modelarea unui viitor durabil, mai verde

s/ Investitii masive in energie verde

,/ Transformarea digitald a proceselor cheie

~/ Tntérirea modelului circular E2E

vam munca decentd si cresterea economica prin inovatie, ur-
marim modele de productie si consum responsabile si suntem
preocupati s intelegem perspectivele pdrtilor interesate.

Prin angajamentele asumate, actiondm cu integritate si trans-
parentd fatd de toate partile implicate, prioritizand sdndtatea
si siguranta angajatilor, a clientilor si a partenerilor, bundstarea
animalelor si siguranta alimentara. Ne concentrdm pe eficienta
resurselor si pe protectia mediului, contribuind pozitivin comu-
nitdtile Tn care activdm pentru sustinerea dezvoltdrii lor durabi-
le. Totodatd, ne propunem sd imbundtdtim continuu indicatorii
si modelele de raportare in domeniul sustenabilitdtii pentru a
rdspunde noilor cerinte de raportare ce vor intra in vigoare in-
cepand de anul viitor.
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PROFILUL RAPORTULUL.
BAZELEINTOCMIRII

(ESRS BP1, ESRS 2 BP-2, GRI 1: Foundation 2021, GRI 2:
General Disclosures 2021)

RAPORTUL DE SUSTENABILITATE AFERENT
ANULUI 2023 AL TRANSAVIA ABORDEAZA
SUBIECTE DE MEDIU, SOCIALE SI DE GUVERNANTA
REIESITE CA FIIND MATERIALE.

Acest document reflectd angajamentul companiei fatd de dez-
voltarea sustenabild si fatd de indeplinirea obiectivelor asuma-
te, prezintand o imagine de ansamblu a impactului activitdtilor
noastre asupra societdtii, a oamenilor, a animalelor si a mediu-
Lui, precum si modul Tn care am gestionat acest impact pentru
a ne consolida performantele si a ne asigura dezvoltarea dura-
bild, pe termen lung.

Raportarea actuald include date calitative si cantitative pri-
vind performanta TRANSAVIA pentru anul 2023, prezentand
fn mod transparent progresul fatd de angajamentele noastre,
indicatorii de performantd nefinanciard, realizarile, provocari-
le si impactul activitdtii noastre. Perioada de raportare pentru
aspectele de sustenabilitate este sincronizatad cu perioada de
raportare aferentd exercitiului financiar 2023 (de la 1 ianuarie
pana la 31 decembrie 2023) (ESRS 2 BP-2, GRI 2-3).

Datele prezentate in Raport sunt consolidate la nivelul Grupu-
lui TRANSAVIA, care include S.C. TRANSAVIA S.A. (cu sediul
central in localitatea Santimbru, Str. Blajului, nr. 244 D, judetul
Alba, 517675, Romania, cu operatiuni in 8 judete la nivel natio-
nal) si doua entitati nonprofit, Fundatia TRANSAVIA (cu sediul
n Alba lulia, str. Scarisoara, nr. 95A) si Asociatia THEODORA
GOLF CLUB (cu sediul in localitatea Teleac, nr. 75C, comuna
Ciugud, jud. Alba), fara a fi necesare rectificari ale informatiilor
furnizate in raportul nostru anterior (GRI 2-4). Tn cuprinsul pre-
zentului raport, acolo unde nu este mentionat altfel, denumi-
rea TRANSAVIA poate face referire la oricare din entitatile gru-
pului sau la grup in ansamblul sau (GRI 2-1, GRI 2-2, ESRS BP1).

Raportul de Sustenabilitate aferent anului 2023 este pregdtit
n temeiul noilor standarde ESRS siin conformitate cu standar-
dele GRI (Global Reporting Initiative) 2021, inclusiv cu Standardul
specific pentru Agriculturd (GRI 13) si tine cont de Obiectivele de
Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite (UN SDGs)* pentru anul

PAG. 6

4.SOCIAL

5. MEDIU 6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Actiuni si performante 2023

2030. Raportul de fata raspunde cerintelor noilor standarde
ESRS (abordate voluntar, acolo unde informatiile disponibile au
dat posibilitatea raportarii conform noilor standarde care vor
intra Tn aplicare Tncepand cu raportarea pentru anul financiar
2024) si ale Metodologiei pentru raportarea durabilitdtii - Codul
romdn al sustenabilitdtii, din 16.11.2023, ce face parte integranta
din H.G. nr.1117/2023, astfel cum a fost modificatd ulterior. Toto-
datd, anticipand includerea domeniului Agriculturii Tn Taxono-
mia EU B, urmérim durabilitatea noastra din punct de vedere
ecologic, evaluand cum contribuim la cele sase domenii B fira
a afecta in mod semnificativ niciunul dintre celelalte (atenuar-
ea schimbarilor climatice, adaptarea la schimbarile climatice,
utilizarea durabila si protectia resurselor de apd si marine, tran-
zitia cdtre o economie circulard, prevenirea si controlul poludrii,
protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor).

Pentru acest an, raportarea se limiteaza la operatiunile proprii,
chiar dacd analiza de evaluare a materialitdtii (,evaluarea sem-
nificatiei”) include atat analiza impacturilor legate de propriile
operatiuni si a lantului valoric al TRANSAVIA, cat si relatiile de
afaceri din amonte si aval. Analiza dublei materialitati a urmat
criteriile din ghidul EFRAG pentru elaborarea analizei de dubla
de materialitate, cu scopul de a pregdti o tranzitie fluenta la
noile standarde incepand cu 2024. In conformitate cu aces-
te cerinte, TRANSAVIA si-a actualizat analiza de materialitate
pentru 2023 luand Tn considerare noi subiecte materiale alaturi
de cele raportate in anul financiar 2022, care au fost reclasifi-
cate conform standardelor ESRS (ESRS 2 BP-2, GRI 2-4). Actu-
alul Raport de Sustenabilitate este structurat pe capitole care
detaliaza cerintele de prezentare specifice pentru fiecare as-
pect considerat material. Au fost analizate impacturile, riscurile
si oportunitatile asociate, iar atunci cand acestea au fost iden-
tificate ca semnificative, au fost selectate informatiile relevante
necesare raportdrii conform standardelor ESRS sau GRI, dupa
cum sunt prezentate Tn textul raportului, acolo unde este cazul.

Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legisla-
tive sau din hotarari de raportare privind sustenabilitatea
general acceptate

Standardele aplicabile si legislatia specifica domeniului de acti-
vitate al TRANSAVIA sunt prezentate in textul raportului, acolo
unde este cazul. Trimiterile cdtre documente suplimentare sau
trimiterile catre informatii ce sunt incluse intr-un alt standard
tematic sunt mentionate Tn actualul raport.

Performanta aferenta anului 2023, prezentata in Raportul de
fatd, nu a fost validata de un auditor, pentru perioada raportatd
neexistdnd o cerinta legald in acest sens (GRI 2-5). Conform
noilor cerinte ESRS, obligativitatea de auditare este instituita
pentru raportdrile viitoare, Tncepand cu cea aferentd anului
financiar 2024. Pentru mai multe informatii legate de acest
raport, intrebdri, clarificari, sugestii sau feedback cu privire la
abordarea noastra privind sustenabilitatea, vd rugdm sa ne con-
tactati la: relatii.publice@transavia.ro (BP1, GRI 2-3).

TRANSAVIA SUSTAINABILITY REPORT 2023
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Ca afacere bazatd pe valorile ce graviteaza
n jurul familiei, condusa cu viziune clarad
si leadership, stim cd viitorul tuturor este
legat de modul in care fiecare dintre noi

~ ~N
CUVANT INAINTE
suntem pregadititi pentru viitor. latd de ce, la

‘ ‘ TRANSAVIA, am luat dintotdeauna suste-

nabilitatea in serios, ceea ce ne-a ajutat sa fim eficienti, sd ges-
tiondm corect resursele si sd avem o baza de dezvoltare solida.
Tncé de la inceput am facut lucrurile asa cum trebuie: am avut
o viziune clard, am formulat o strategie puternica si am execu-
tat-o impecabil, de la bob la furculitd. Am administrat afacerea
noastra de familie intelegdnd cd responsabilitdtile de mediu,
sociale si economice sunt interconectate, iar aceastd abordare
ne asigura succesul in piata. Am fost mereu atenti la obiceiurile
de consum si am addugat valoare produselor noastre sigure si
defnalta calitate, atenti la evolutia pietei, la tendintele locale si
internationale. Am fdcut totul dupa reguli, raportandu-ne me-
reu la un set de valori care ne ghideazd in toate deciziile pe care
le ludm siin toate actiunile pe care le intreprindem.

Si 2023 a fost un an marcat de inflatie puternica, de consecinte
ale razboaielor si ale instabilitatii geo-politice. Nimeni nu a fost
imun la presiunea cresterii preturilor, la efectele corozive ale in-
flatiei, la scdderea puterii de cumparare ori la presiunea schim-
barilor legislative. Au fost multe afaceri care au pierdut lupta si
au iesit din joc. Noi Tnsd am gestionat exemplar incertitudinea
pe termen scurt, ne-am Tntdrit avantajele competitive si ne-am
consolidat pozitiain piatd, Tnregistrand rezultate record. 2023 a
fost cel mai bun an din istoria companiei noastre, in care am de-
pasit borna de 1 miliard de lei cifrd de afaceri, am inregistrat cel
mai mare profit din industrie la nivel regional, ne-am consolidat
pozitia de lider siam extins vanzarile la export.

Am demonstrat Tncd o datd ca prin modelul nostru de afacere
unic n regiune - integrat 100% vertical, cu facilitati detinute,
prin sandtatea si soliditatea companiei care nu are niciun fel de
datorii, prin investitiile masive care sustin cresterea solida, rea-
lizate din profitul generat si prin cultura organizationald centra-
td pe oameni si pe respect, suntem capabili sd depasim astep-
tdrile partilor interesate. Ne-am asigurat ca responsabilitatea
fn materie de sustenabilitate este impartdsita de toti angajatii
nostri, fiind astfel pregdtiti pentru viitor, si ne-am implicat in pro-
iecte cu impact pozitiv, sprijinind comunitatile Tn care activam.

Mentalitatea si valorile noastre, angajamentul nostru ferm
pentru calitatea si siguranta produselor noastre, protejarea me-
diului, eticd, integritate si bune practici in afaceri, dar si pentru
bundstarea comunitatilor, pus in practica cu abordarea noastrd
tipicd, ne-au permis sa fim un partener puternic si de incredere
pentru angajatii nostri, pentru clienti, furnizori si pentru intrea-
ga societate. Echipa noastrd valoroasd, mandra sa faca parte
din marea familie TRANSAVIA, si capacitatea noastrd de creste,
de a inova si de a fi un model pentru sectorul nostru de activi-
tate, ne dau convingerea cd masurile din sfera sustenabilitatii
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pe care le-am implementat ne vor aduce noi oportunitdti pe
termen lung.

Consideram ca sustenabilitatea este o stiintd si trebuie sa o
avem metodologie clara, dovezi si cifre atunci cdnd comunicam
pe aceastd tema. De aceea, avand in vedere cd adoptarea noi-
lor reglementari ESRS implicd un proces detaliat de aliniere a
politicilor si a practicilor existente cu noile criterii de raportare,
pentru 2023 ne-am concentrat pe o tranzitie responsabild si efi-
cientd: am continuat sa urmam standardele GRI pentru rapor-
tare, dar am rdaspuns, acolo unde am avut informatiile necesare,
si noilor cerinte ERSR. Totodatd, ne-am asumat faptul cd vom
lucra la integrarea completa a cerintelor ESRS incepand cu ra-
portdrile urmdtoare, pentru a asigura acuratetea si relevanta
informatiilor comunicate.

Va invit sa aflati din Raportul de Sustenabilitate pentru anul 2023
care este progresul nostru fatd de angajamentele asumate si
care sunt actiunile prin vom fi mai bine pregatiti pentru viitor.

Theodora Popa-Liteanu
Vicepresedinte TRANSAVIA

TRANSAVIA SUSTAINABILITY REPORT 2023
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TRANSAVIATN 2023

(GRI 2-22)
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Tn 2023 am continuat actiunile noastre concrete privind implementarea strategiei de sustenabilitate, concentrandu-ne pe produc-
tia responsabild, dezvoltarea angajatilor, protejarea mediului si sprijinirea comunitdtilor. Am investit in tehnologii care reduc am-
prenta de carbon siin surse de energie regenerabild. In plus, am lansat initiative de responsabilitate sociald, contribuind la proiecte

cu impact pozitiv in comunitatile in care activam.

Cateva exemple din numeroasele noastre actiuni pentru construirea unui viitor durabil:

Audit GMP McDonald's la Fabrica de Proce-
sare Carne.

Revizuirea Codului de Conduita Etica

Capacitatea de crestere a puilor de la Ferma
22 Bocsa a fost marita cu 100.000 capete pe
serie, prin finalizarea a doua noi blocuri.

FEBRUARIE

Auditul sistemului de control in domeniul igienei abato-
rizarii si al respectdrii cerintelor de inspectie a carnii in
Romania realizat de

Directoratul General pentru Sanatate si Siguranta Ali-
mentard (DG SANTE) al Comisiei Europene.

Audit SQMS McDonald's la Fabrica de Proce-
sare Carne.

Audit neanuntat BRCGS Food Safety la Aba-
torul Brasow.

MARTIE

Audit neanuntat BRCGS Food Safety la Aba-
torul Bocsa.

APRILIE

Recertificarea Global G.A.P a fermelor de pui de carne.

MAI

Amenajarea unui depozit nou de ambalaje in
cadrul Abatorului Oiejdea.

Audit 1SO 22000:2018 pentru ferme de pdsari, statia de
incubatie si Fabrica de Nutreturi Combinate.

Audit FSSC 22000 la Fabrica de Procesare
Carne, Abatorul Oiejdea, Abatorul Bocsa si
Abatorul Brasov.

IULIE

Audit anuntat McDonald’s cu focus pe aba-

AUGUST torizare/transare la Abatorul Oiejdea.

Audit neanuntat McDonald’s cu focus pe bundstarea
animalelor la Abatorul Oiejdea.
Lansarea celui de al 2-lea sezon Autentic Romanesc.

Optimizarea procesului de ambalare si eti-
chetare prin achizitia a 3 echipamente de ul-
tima generatie.

SEPTEMBRIE

Audit neanuntat BRCGS Food Safety la Fabrica de Pro-
cesare Carne.

Participarea TRANSAVIA la ANUGA Meat2023, Koln,
Germania.

Audit neanuntat BRCGS Food Safety la Aba-
torul Oiejdea.

Publicarea celui de al 4-lea Raport de Suste-
nabilitate (conform standardelor GRI).

OCTOMBRIE

Punerea in functiune a unei linii noi de productie pen-
tru produse pané, compusa din echipamente de ultima
generatie, cu o eficientd sporitd, aduce dublarea capaci-
tatii de productie pentru acest tip de produse in Fabrica
de procesare carne.

NOIEMBRIE

DECEMBRIE
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PERFORMANTELE NOASTRE IN 2023

(GRI 2-22, GRI 207)

TRANSAVIA este o reputata afacere de familie, cu capital 100% autohton, construita cu rdbdare si perseverentd din 1991 si pana
n prezent, unul dintre cei mai puternici jucatori din regiune. Prin viziune, implementare exemplard, disciplind, dedicare si respect
pentru lucrul fdcut asa cum trebuie, in anul 2023, am inregistrat cele mai bune performante din istoria companiei (GRI 201-1).

1,011 miliarde lei 2350 oo
cifra de afaceri de angajati
Nr. 1in productia 104 milioane lei 27 % export Cei mai buni
de carne de puiin investitiile din +3,8% vs 2022 indicatori
Romania fonduri proprii de profitabilitate
din industrie la nivel
european

nnnj(

N TR

il A0 _Oﬂnﬂﬂh N ~N__F

10.000+ ha
100.000+ tone de de teren agri- 1ferma noua
carne de pui 31de ferme col exploatat pusain functiune la
produse anualin inclusiv de reproduc- | cu echipa- Lunca Muresului, jud.
facilitati proprii tie siincubatie mente proprii Alba

€103 milioane -
valoare cumulata a

portofoliului de brand-uri Finalizarea celei mai

mari investitii

TRANSAVIAin s in energie verde din
(Brand Finance ®Romania 50%, industria alimentars
editia 2023) din Romaniain valoare
*raportul anual privind cele mai valo- de aproximativ

roase si puternice brand-uri roméanesti, <35 MIL.

publicat de Brand Finance®, cea mai
mare firmd independenta globald in con-
sultanta privind evaluarea brand-urilor
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Guvernanta corporativa si de sustenabilitate Despre TRANSAVIA Afilieri

GUVERNANTA
CORPORATIVA SIDE
SUSTENABILITATE

(ESRS GOV 1, GRI 1: Foundation 2021, GRI 2 General Disclosure
2021, GRI 201, GRI 308, GRI 414- GRI 203, GRI 204, GRI 207)

TRANSAVIA A DEPASIT 1 MILIARD DE LEI (PESTE
225 MIL USD) CIFRA DE AFACERI TN 2023, AVAND
CEI MAI BUNI INDICATORI DE PROFITABILITATE
DIN INDUSTRIE, ATAT DIN ROMANIA, CAT SILA
NIVEL EUROPEAN.

Nu are datorii de niciun fel si nu are credite de rambursat,
avand o soliditate si o stabilitate care ii permit sa planifice viito-
rul, in timp ce contribuie la bundstarea celor din jur.

Afacerea de familie cu capital 100% romanesc, opereaza sus-
tenabil cu un model de afacere integrata vertical, bazat pe
cele mai bune practici si pe cele mai stricte protocoale Tn intreg
lantul de productie si distributie, de la bob la furculitd. Lider de
piata in sectorul avicol din Romania, cu o capacitate de pro-
ductie de peste 100.000 tone anual, TRANSAVIA exporta
aproximativ 30% din productie in 27 de tari (GRI 201-1).

DESPRE TRANSAVIA

(ESRS BP1, ESRS GOV, GRI 2-1, GRI 2-2)

S.C. TRANSAVIA S.A. ESTE O COMPANIE CU CAPITAL
100% ROMANESC,

cu sediul Tn Romania, judetul Alba, localitatea Santimbru (str.
Blajului, nr. 244D) (ESRS BP1, GRI 2-1).In grupul TRANSAVIA mai
existd doud entitdti nonprofit, Fundatia TRANSAVIA (cu sediul
in Alba lulia, str. Scarisoara nr. 95A) si Asociatia THEODORA
GOLF CLUB (cu sediul in localitatea Teleac nr. 75C, comuna
Ciugud, jud. Alba). (ESRS BP1, GRI 2-2)

® ©

Theodora TRANSAVIA

'||\
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GUVERNANTA
CORPORATIVA SIDE
SUSTENABILITATE

(ESRS GOV 1, GOV 2, GRI 2-2, GRI 2-9, GRI 2-10, GRI 2-11, GRI 2-12,

GRI 2-22, GRI 202-2)

ECHIPA DE CONDUCERE ESTEIN
INTEGRALITATE FORMATA DIN LIDERI
LOCALI (ESR GOV 1, GRI 202-2):

dr. ing. loan POPA, Presedinte al Board-
ului de Conducere,

ec. Theodora POPA-LITEANU, Vice-
presedinte al Board-ului de Conducere,

ing. Ovidiu OPRITA, Director General,
ec. Livia JIBETEAN, Director Economic.
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ROLUL ORGANELOR
ADMINISTRATIVE, DE
CONDUCERE S| DE
SUPRAVEGHERE

(ESRS GOV 2, GRI 2-12)

STRUCTURA DE CONDUCERE A TRANSAVIA ARE i!‘l
RESPONSABILITATE PERFORMANTA FINANCIARA
SISTRATEGIA DE SUSTENABILITATE

stabilind obiective si evaludnd modul in care interactiondm cu
pdrtile interesate din cadrul fiecdrui pilon din strategia noastra
de sustenabilitate, pentru a stimula progresul continuu si pen-
tru a crea valoare pentru companie si pentru partile interesa-
te: angajati, comunitdti, parteneri si societate in ansamblul ei..
Prin abordarea manageriald, conducerea TRANSAVIATsi asuma
promovarea strategiei de sustenabilitate la nivel intern si catre
principalele parti interesate (ESRS GOV 2, GRI 2-12) . Condu-
cerea companiei se implicd direct in dezvoltarea strategiei de
sustenabilitate, Tsi asuma promovarea acesteia n interiorul
companiei si catre principalele parti interesate. De asemenea,
se asigurd de implementarea activitatilor aprobate n vederea
atingerii bornelor de performantd pentru obiectivele de suste-
nabilitate asumate (GRI 2-22).

SUSTENABILITATEA
PENTRU NOISI PENTRU
STAKEHOLDERII NOSTRI

(ESRS SBM-1, GRI 2 General Disclosure 2021 GRI 3:
Material Topics 2021)

CHIAR DACA PENTRU MOMENT AGRICULTURA
NU A FOST INTRODUSA IN TAXONOMIA UE, AM
DECIS SA URMARIM TN STRATEGIA NOASTRA

DE SUSTENABILITATE CRITERII PREVAZUTE IN
CONVENTIILE EXISTENTE SITN ORIENTARILE ONU

Calider de piatd, dorim sd fim mereu un exemplu pentru sector
si, de aceea, Tn tot ceea ce facem, urmarim criteriile incluse in
Directiva UE privind durabilitatea Tntreprinderilor, anticipand
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faptul cd taxonomia n domeniul agriculturii va fi dezvoltatd in
viitorul apropiat si va fiinclusa in anexe. Astfel, urmarim impac-
tul actiunilor noastre pentru:

« atenuarea schimbarilor climatice,

adaptarea la schimbdrile climatice,

utilizarea durabila si protectia resurselor de ap3,

tranzitia cdtre o economie circulara,

prevenirea si controlul poludrii,

. protectia si refacerea biodiversitatii si a ecosistemelor.
Aborddm provocarile de dezvoltare durabild n domeniile in
care credem cd putem face diferenta, contribuind astfel la atin-
gerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite
(UN SDGs)*[ *Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor
Unite (UN SDGs) reprezinta o agenda globald pentru aborda-
rea celor mai presante probleme de mediu si sociale cu care se
confruntd lumea de astazi.' https:/www.un.org/sustainablede-
velopment/ E. Mentinem un dialog constant cu pértile impli-
cate pe teme ce influenteaza compania, mediul si societatea.
Initiem adesea discutii prin care sd putem raspunde la trenduri,
schimbdri si cerinte ale pietei (Analiza materialittii E) (GRI 3-3
d-ii, ESRS SBM-1).

1 Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite (UN SDGs)
reprezintd o agenda globald pentru abordarea celor mai presante probleme de
mediu si sociale cu care se confrunta lumea de astazi.

GENDER
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INFORMATIILE
FURNIZATE ORGANELOR
DE CONDUCERESSI
PROBLEMELE LEGATE
DE DURABILITATE
ABORDATE DE

ACESTE ORGANE
ADMINISTRATIVE, DE
CONDUCERE SI DE
SUPRAVEGHERE ALE
INTREPRINDERII

(ESRS GOV 2, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24, GRI 2-14, GRI 1 5-2)

ECHIPA NOASTRA DE MANAGEMENT URMARESTE
CONSTANT PERFORMANTELE TRANSAVIA

TN PRIVINTA SUSTENABILITATII, STABILIND
OBIECTIVE S| EVALUAND MODUL N CARE
INTERACTIONAM CU PARTILE INTERESATE

DIN CADRUL FIECARUI PILON DIN STRATEGIA
NOASTRA DE SUSTENABILITATE,

pentru a stimula progresul continuu si pentru a crea valoare
pentru companie si pentru pdrtile interesate: angajati, comuni-
tdti, parteneri si societate in ansamblul ei.

Conducerea companiei se implicd direct in dezvoltarea stra-
tegiei de sustenabilitate, isi asumd promovarea acesteia in
interiorul companiei si cdtre principalele parti interesate. De
asemenea, se asigurd de implementarea activitdtilor aprobate
n vederea atingerii bornelor de performanta pentru obiective-
le de sustenabilitate asumate (GRI 2-22). Echipa de conduce-
re urmareste constant performantele TRANSAVIA n privinta
sustenabilitdtii, stabilind obiective si evaludnd modul in care
interactionam cu partile interesate din cadrul fiecarui pilon din

strategia noastrd de sustenabilitate (GRI 2-23):

Responsabilitatea fatd de angajat;i,
Productia responsabild, prin exigenta considerata nor-
malitate in tot ceea ce facem,
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Coordonarea activitatilor de colectare a datelor si de redacta-
re a raportului au fost sustinute de managementul companiei
siimplementate de reprezentanti ai departamentelor (Resurse
Umane, Mediu, Juridic, Marketing, Comunicare Corporativa si
PR, Contabilitate, IT, SSM, Investitii, Administrativ), ai fermelor
si ai sectoarelor Vegetal, Calitate si siguranta alimentului, Co-
mercial, Igienizare-depopulare, Mecanic (GRI 2-24). La nivelul
departamentelor si al sectoarelor exista proceduri de monito-
rizare pentru evaluarea periodicd a progresului inregistrat. Con-
ducerea TRANSAVIA valideazd, revizuieste si aproba informati-
ile raportate sisi asuma datele prezentate (GRI 2-14, GRI 1 5-2).

Grija fatd de mediu,
Implicarea cu impact social.

INTEGRAREA
PERFORMANTEI LEGATE
DE SUSTENABILITATE
IN SISTEMELE DE
STIMULENTE

(ESRS GOV 3)

VIZIUNEA NOASTRA PENTRU VIITOR SE BAZEAZA
PE ASUMAREA RESPONSABILITATII DE A OFERI
CONSUMATORILOR NOSTRI DE PRETUTINDENI
PRODUSE DIN CARNE DE PUI SIGURE, VALOROASE
NUTRITIONAL, ACCESIBILE S| DURABILE.

Managementul superior acordd acelasi nivel de atentie si ur-
mareste excelenta si rezultatele deosebite de la performanta
ESG, casi de la cea economica, financiara si comerciala. Condu-
cerea companiei urmdreste constant performantele in privinta
sustenabilitatii, stabilind obiective si evaludnd modul in care
interactionam cu partile interesate din cadrul fiecarui pilon din
strategia noastrd de sustenabilitate:

Responsabilitatea fatd de angajati,

Productia responsabila, prin exigenta considerata nor-
malitate n tot ceea ce facem,

Grija fatd de mediu,

Implicarea cu impact social.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023
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Principiile cheie ale guvernantei noastre privind sustenabilita-
tea sunt:

Sustenabilitatea, integrata in procesul strategic de
management,

Calitatea absolutd a produselor noastre, parte inte-
granta a sustenabilitatii,

Cresterea bazata pe activitdti sustenabile si realizata
prin gestionarea corectd a resurselor si prin reducerea
impactului asupra mediului,

Stabilirea obiectivelor clare pentru Tmbundtatirea
continud a indicatorilor sia modelelor de raportare.

DECLARATIE PRIVIND
PROCESUL DE
DILIGENTA

(ESRS GOV 4, GRI 2 General Disclosure 2021, GRI 402, GRI 205, GRI
206, GRI 407, GRI 418)

TN TRANSAVIA, NE ASIGURAM CA RESPECTAM
PRINCIPII SOLIDE DE CALITATE SI SIGURANTA
ALIMENTARA, PROTEJAND ASTFEL ATAT CLIENTII
NOSTRI, CAT S| MEDIUL INCONJURATOR. NE
ASIGURAM CA CONDITIILE DE MUNCA SUNT
SIGURE SI CA ANGAJATII NOSTRI SUNT TRATATI CU
RESPECT SI EGALITATE,

interzicand orice forma de discriminare sau tratament nedrept.
Asigurdm si promovdm un comportament de afaceri etic, inclu-
zand n politicile noastre principii precum:

Relatii de afaceri etice,

Managementul si conformitatea riscurilor,

Combatere a mitei si a coruptiei,

Calitatea si siguranta alimentului,

Siguranta si Securitatea in Muncd,

Raportarea incalcdrilor legilor/reglementarilor

si a abaterilor,

Egalitatea de sanse si non-discriminarea

(criterii de angajare si/sau promovare),

Sustenabilitatea.
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TRANSAVIA are implementat un sistem de management care
integreaza factori precum Calitatea, Mediul si Sdndtatea si Sigu-
ranta in Munca, pentru care compania detine certificari specifi-
ce. Standardele si procedurile sunt urmarite continuu si Tmbu-
ndtdtite ca urmare a auditurilor interne si externe. Sistemului
de management asigurd respectarea tuturor cerintelor legale
si a bunelor practici prin standarde adoptate voluntar, cum ar
fi SR EN 1SO 14001:2015, ISO 22000:2018, FSSC 22000, I1SO
9001:2008, ISO 14001:2005, ISO 22000:2018, ISO 45001:2018.

Prin procedura de management al protectiei datelor personale
asiguram respectarea reglementarilor de cdtre fiecare angajat,
care primeste ghidare si sustinere de la responsabili desem-
nati. Ne asigurdm ca si partenerii si furnizorii nostri respecta
acestaspect, prin clauzele specifice incluse in toate contractele
noastre. Avem protocoale de documentare, informare si rapor-
tare a oricirui incident. Tn perioada de raportare nu au fost pri-
mite plangeri de la clienti privind stergerea sau incdlcari privind
regulile de protectie a datelor (GRI 418-1).

Activitdtile noastre de zi cu zi sunt ghidate de Declaratia Uni-
versald a Drepturilor Omului, de principiile Organizatiei Inter-
nationale a Muncii (OIM) si de Codul de Conduitd Etica Profe-
sionald al Angajatilor TRANSAVIA. Aceste documente stau la
baza principiilor pe care le folosim Tn afaceri si Tn interactiunile
zilnice pe care le avem. Respectdm conduita etica si morala si
ne exprimam liber, dovedind moralitate, respect si civilizatie.

La fel ca in anii precedenti, nici in 2023 nu a fost identificata ni-
cio raspundere finald relevanta cu privire la incélcari ale legis-
latiei muncii sau ale drepturilor omului, incdlcari ale legilor pri-
vind coruptia (GRI 205-1, 205-3) sau concurenta (GRI 206-1) sau
la incdlcarea legislatiei fiscale. Evaluarea detaliatd interna nu
a evidentiat nicio deviatie Tntre abordarea TRANSAVIA fatd de
politicile privind drepturile omului, de abordarea impacturilor,
de procedurile de verificare si evaluarea riscurilor, comunicarea
si mecanismele de reclamatii, de interesele consumatorilor,
fatd de regulile de anticoruptie, concurenta sau impozitarea si
cerintele de protectie sociald (GRI 2-27).

Compania noastrd are ZERO tolerantd fatd de mita, frauda, furt
si coruptie. Tncurajam angajatii s raporteze comportamentul
non-etic sau cazurile de coruptie si ne asiguram cd exista ca-
nale de comunicare anonime si sigure pentru raportare. Astfel,
acestia pot folosi fise de sesizare, pot discuta cu superiorii sau
Departamentul de Resurse Umane prin email, telefon sau prin
intermediul urnelor de comunicare anonime din sectoarele de
productie (GRI 2-26). Aceste canale protejeazd anonimatul si
ne permit sa aflam asteptarile angajatilor si problemele rapor-
tate (GRI 402-1).

Tn calitate de angajator, promovam diversitatea, egalitatea, in-
cluziunea si asiguram un mediu sigur pentru angajati si colabo-
ratori, fard a compromite principiile eticii, farda a incdlca dreptu-
rile omului si pastrand cele mai Tnalte standarde de siguranta
si sinatate (Angajati) E. Acest lucru contribuie la crearea unui
mediu de lucru mai echitabil si la imbunatatirea performante-
lor angajatilor.

Tn Regulamentul de Organizare Internd, disponibil tuturor
angajatilor nostri Tncd de la angajare, am inclus norme speci-
fice anti-coruptie (GRI 205-2) si norme prin care interzicem
si evitdm orice discriminare bazatd pe criterii care tin de: sex,
orientare sexuald, caracteristici genetice, varstd, apartenenta
nationald, rasd, culoare, etnie, religie, opinie politicd, orientare
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sociald, handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apar-
tenentd ori activitate sindicald. Acest aspect este prezentat
si organelor de control si auditurilor externe, in special celor
etice (GRI 205-2). Politicile noastre prevad investigarea atenta
si solutionarea oricdrei suspiciuni de conduitd necorespunza-
toare a companiei sau a unui angajat, dacd este semnalatd cu
buna-credinta. ,Buna-credintd” se refera la informatiile pe care
declarantul le considerd corecte la momentul respectiv, chiar
dacd ulterior se dovedesc inexacte.

Tncurajam angajatii si raporteze orice problemé legati de rela-
tiile si conditiile de munca (ergonomie, mediu de lucru, SSM si
PSI), practici echitabile siimpact social, avand la dispozitie mul-
tiple canale de comunicare pentru a Tmpdrtdsi sugestii, nemul-
tumiri si opinii, contribuind astfel la imbunatatirea mediului de
lucru si a performantei (GRI 406-1).

Tn cadrul TRANSAVIA a fost si este interzisi orice forma de
discriminare bazatd pe criteriul sex Tn ceea ce priveste accesul
femeilor si al barbatilor la toate nivelurile de instruire si de for-
mare profesionala (inclusiv ucenicia la locul de munca), la per-
fectionare si, in general, la educatia continud. Nici in 2023 nu
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am inregistrat niciun incident de discriminare (GRI 2-24, 2-26).
Dezvoltdm si consolidam parteneriate in baza transparentei, a
colabordrii si a respectului reciproc.

Furnizorii TRANSAVIA sunt invitati sa raspundd online la un
.Chestionar de raspundere la locul de munca al furnizorilor”.
Prevederile cerintei noastre completeaza si nu Tnlocuiesc pre-
vederile oricaror acorduri sau contracte legale incheiate intre
furnizor / partener si TRANSAVIA sau companiile afiliate. Ne
asteptam ca furnizorii / partenerii nostri sa mentina aceleasi
standarde si pe lantul lor de aprovizionare, incluzand sub-an-
treprenorii si agentiile terte de ocupare a fortei de munca.
Acest aspect nu da nastere niciunui drept tertului beneficiar si
niciunor beneficii pentru furnizori, sub-antreprenori, angajati ai
acestora sau alte parti (GRI 407-1).

Un alt aspect etic extrem de important, dat fiind specificul ac-
tivitatii noastre, este tratarea responsabild a animalelor. Pentru
noi, acest aspect tine atat de etica in afaceri, cit si de responsa-
bilitatea protejarii sigurantei alimentare si a sanatatii publice.
Implicit, asigurarea unor standarde de bundstare superioare
pentru puii nostri face parte din obiectivele companiei de a im-
bunatati calitatea vietii si de a contribui la un viitor mai sandtos.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023
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(GRI 2-28)

TRANSAVIA COLABOREAZA CU DIFERITE ASOCIATII
PROFESIONALE PENTRU CONFIGURAREA OPINIEI
PUBLICE LA NIVEL SECTORIAL, FIIND MEMBRA A
UNOR ORGANIZATII PRECUM:

UNIUNEA )
CRESCATORI LOR DE f(‘\L?_ ?g
PASARIDIN ROMANIA L &
-UCPR

asociatie cu caracter profesional, fard scop lucrativ, non-guver-
namentald, autonomd, constituita cu scopul realizdrii unitatii
organizatorice a crescdtorilor de pdasdri din Romania, indepli-
nind rolul de liant intre agentii economici care activeaza n do-
meniul aviculturii. Detalii: http:/www.avicultura.ro/E

ASOCIATIA o
¥ ANFNC
NATIONALA A Z ANFNC
FABRICANTILOR DENUTRETURI
COMBINATE - ANFNC

ASOCIATIE PROFESIONALA RECUNOSCUTAIN
RELATIA Ccu AUTORITATILE STATULUI LUCRAND
INTENS LA STABILIREA DE RELATII OFICIALE CU
ORGANIZATIILE OIPA (CARNE DE PASARE, OUA
SI PROCESATE DIN ACESTEA, CARNE DE PORC,
CEREALE SI PRODUSE DERIVATE).

ANFNC promoveaza interesele comune ale membrilor sai prin
implicarea oficiald Tn grupurile de lucru de la MADR pe proiecte
normative, Tn Consiliul Consultativ al ANSVSA si in Parteneria-
tul din cadrul Protocolului de colaborare dintre Bursa Romana
de Marfuri si asociatiile profesionale din sectoarele agricol si
zootehnic. Detalii: https:/www.anfnc.ro/ B

FEDERATIA
ROMANA DE GOLF

ARE DREPT SCOP PROMOVAREA, DEZVOLTAREA Sl
POPULARIZAREA ACESTUI SPORT IN ROMANIA.

Detalii: http:/www.frgolf.ro/
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ASOCIATIA GS1
ROMANIA

SIGURA ENTITATE AUTORIZATA DE CATRE GS1
GLOBAL SA EMITA Sl SA GESTIONEZE CODURILE
Ccu LICENTA GS1 (EAN 8,EAN13,SSCCETC.)

Sl SA IMPLEMENTEZE STANDARDELE GS1 PE
TERITORIUL TARII NOASTRE.

Detalii: https:/www.gs1.ro/E

FAMILY BUSINESS
NETWORK

RETEA INTERNATIONALA CARE REUNESTE CELE
MAI MARI AFACERI DE FAMILIE DIN LUME.

FBN Romania a luat nastere in anul 2012 si urmdreste sa po-
pularizeze in Romania conceptul de ,family business”, cum este
recunoscut la nivel european, sd aduca la cunostinta autorita-
tilor existenta si potentialul afacerilor de familie, necesitatea
unui parteneriat cu acestea, precum si sustinerea conceptului
de afacere de familie in considerarea contextului national, regi-
onal siinternational in care aceasta se desfasoara.

Detalii: https:/www.fbn-romania.ro/ B

CONSILIUL ACScen
ROMAN PENTRU i
PUBLICITATE (RAC)

- ORGANIZATIE PROFESIONALA, NON-
GUVERNAMENTALA NON PROFIT Sl
INDEPENDENTA, A CAREI ACTIVITATE ESTE AUTO-
REGLEMENTAREA IN PUBLICITATE.

Detalii: https:/www.rac.ro/E

AMBASADA
‘T.USTFNABILITATH
Pos N ROMANIA
SUSTAINABILITY
USTENABILITATII
H IN ROMANIA

ORGANIZATIE NON-GUVERNAMENTALA
INDEPENDENTA CU SCOP NONPROFIT SIAPOLITIC,
CARE PROMOVEAZA MODELUL ECONOMIC

TN CARE COMPANIILE, PRIN INTERMEDIUL
PARTENERIATELOR, POT REZOLVA PROBLEME
SOCIALE SI DE MEDIU FARA A SACRIFICA
EFICIENTA ECONOMICA SI PROFITUL.

Detalii: https:/ambasadasustenabilitatii.ro/ B
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Prin intermediul acestor asociatii TRANSAVIA poate accesa si
Tmpartasi bune practici din domeniul sustenabilitatii si benefi-
ciazd de acces la informatii legislative la zi si de rezolvarea in co-
mun a unor spete specifice industriei. Tn 2023, nu au fost ficute
contributii cdtre partide politice (GRI 415-1).

CATEGORIIDE
STAKEHOLDERI

(GRI2-29, GRI 3-1):

COMUNICAM TRANSPARENT $I AVEM UN DIALOG
DESCHIS CU DIVERSE PARTI INTERESATE, CARE
INFLUENTEAZA DECIZIILE SI ACTIVITATILE
NOASTRE SI/SAU SUNT INFLUENTATE CEEA CE
FACEM NOI.

Suntem constienti cd nuavem instrumente limitate prin care sa
adresdm la acelasi nivel grupurile de interese cu care interacti-
ondm, motiv pentru care am creat o serie de categorii in functie
de caracterizare (de exemplu, furnizori, angajati, clienti), tipul
de influentd (directd, indirectd), clusterul de impact (de exem-
plu, afaceri, piata financiard) si legitimitatea (gradul de ,drept”
pe care il are o parte interesatd pentru a face solicitdri). Astfel,
suntem atenti la nevoile angajatilor nostri cu care purtdm un
dialog social deschis, ne angajam in dialog si sprijin pentru co-
munitatile Tn care activam, colabordam cu furnizorii si partenerii
nostri, cu care formam grupuri de lucru si cu care purtam discu-
tii comune. Monitorizam opiniile consumatorilor si dialogdm cu
ei in cadrul unor evenimente, prin social-media si prin discutii

Investitor /

! Angajat
Analist TRANSAVIA .
Client
(firme)
Potential
angajat
TRANSAVIA | 7
ONG Client
o (consumator)
Asociatii
Profesionale
STAKEHOLDERI
Managementul
Contractori companiei
managementul
deseurilor TRANSAVIA
Universitate / Fd‘"mift?ri
F1 e opinie
$coald Mass-Media P
Autoritati
publice
Reprezentanti Furnizori

servicii

ai comunitatilor
externalizate

locale

Furnizori
materii prime
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directe telefonice sau prin email. Interactiondm si colaboram
strans cu autoritdti locale si centrale pe teme specifice (ex. si-
guranta alimentard, protectia mediului, ITM etc.). Ne implicam
in dezvoltarea comunitdtilor Tn care activdm prin colaborari
directe cu autoritdti locale, reprezentanti ai comunitatilor si ai
mediilor academic, educational si al ONG-urilor. Suntem activi
n asociatii profesionale relevante si colaboram cu mass-media.

CATEGORII DE PARTI INTERESATE
CU CARE INTERACTIONAM:

Categorie de Modalitati de Interactiune /
parti interesate Tipuri de angajamente

MANAGEMENTUL . Angajati proprii (dialog direct,

COMPANIEI  newsletter intern, sondaje,
negocieri colective)
ANGAJATI . Angajatii contractorilor

CONSUMATORI - Campanii de marketing si
comunicare
« Evenimente
« Newsletter
- Dialog direct si mecanisme

pentru sesizari

PARTENERI -
si FURNIZORI -

Negocieri si contracte

Audituri si evaluari ale furnizo-

rilor

« Tntalniri cu furnizorii si cu
partenerii

- Buletin informativ

Discutii specifice

Participarea la intalniri si la

grupuri de lucru

« Raportdri periodice conform
prevederilor legale

« Evenimente organizate de pri-

marii si diverse autoritati

AUTORITATI -
PUBLICE .

ASOCIATII - Tntalniri pe diverse tematici
PROFESIONALE . Workshopuri, dezbateri
« Conferinte

ONG . Proiecte comune
« Sponsorizari si donatii
- Dialog pe teme specifice

MASS-MEDIAsi - Informari periodice
FORMATORI DE OPINIE « Comunicate de presa
- Dialog cujurnalisti
« Evenimente

UNIVERSITATI - Conferinte stiintifice
SISCOLI . Workshopuri
« Prelegeri

Cerintele partilor interesate si cele legale sunt integrate in sistemul
de management, iar activitdtile de planificare si monitorizare vizeaza
conformitatea si cresterea satisfactiei acestora. Apreciem contributia
pe care partile interesate au adus-o la dezvoltarea si la imbunatdtirea
activitatilor noastre, prin raspunsurile si sugestiile valoroase pe care
le-am primit de la ei in discutii directe de consultare si in feedback-uri.
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STRATEGIA, MODELUL
DE AFACERI SI LANTUL
VALORIC

(ESRS SMB-1, GRI 2-1, 2-6)

TRANSAVIA ESTE UNA DINTRE CELE MAI
REPUTATE AFACERI DE FAMILIE ROMANE$TI,
LIDERUL LOCAL AL INDUSTRIEI DE CARNE DE PUI,

0 companie care contribuie direct la consolidarea industriei ali-
mentare din Romania, cu investitii majore si constante in ener-
gie verde, Tn tehnologii de ultima generatie, in modernizare, in
extinderea capacitdtilor de productie si in crearea locurilor de
munca cu impact direct in economia locala si in cea nationala.
Si Tn 2023 compania noastra a fost unul dintre cei mai mari
contribuitori la bugetul de stat, datorita profitului inregistrat
si declarat in fiecare an (GRI 207-1, GRI 207-2, GRI207-3). De
asemenea, prin cele 2318 de locuri de munca directe create,
suntem un angajator strategic (GRI 2-1). Pentru perioada ana-
lizatd, nu a fost evaluat numarul de locuri de muncd generate
indirect si nici valoarea economica (GRI 203-2).

Suntem singurul jucdtor din regiune care are un model de afa-
ceri100% integrat cu facilitati detinute. Desfasurdm operatiuni
integrate, de la bob la furculitd, in mod responsabil, acordand
prioritate sdandtdtii si sigurantei angajatilor, clientilor si parte-
nerilor nostri, bunastdrii animalelor si protectiei mediului si co-
munitétilor. Tn toate actiunile noastre, respectdm cu strictete
valorile de respect, integritate si transparenta.

TRANSAVIA sustine dezvoltarea locald, analizind cu atentie
ofertele furnizorilor locali sau ale celor internationali care au
puncte de lucru in Romania si deruland colaboréri cu acestia. In
anul 2023, am avut interactiuni comerciale cu 2.241 furnizori,
dintre care 90,6% au fost locali (GRI 2-6, GRI 204-1).

Totodatd ne asigurdam ca furnizorii nostri promoveaza si impar-
tasesc aceleasi principii de calitate si siguranta ale produselor
fabricate sau ale serviciilor prestate, cat si principii de natura
sociald si de mediu respectate pe intreg lantul de productie.
Avem cerinte specifice de achizitie B. Pentru perioada de rapor-
tare nu au fost furnizori evaluati pentru impactul de mediu (GRI
308-1,308-2) sau impactul social (GRI 414-1, 414-2).
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Numar total de angajati
e 2.318

Venituri totale din Prelucrarea si .
conservarea carnii de pasire 1.011.042.252 lei
Venituri pe Sectoare semnificative
ESRS' B
Venituri din activitatea de

Nu e cazul
Venituri din carbune

Nu e cazul
Venituri din petrol

P Nu e cazul
Venituri din gaze naturale
& Nu e cazul

Venituri obtinute din activitati
economice aliniate la taxonomie Nu e cazul
legate de gazele fosile
Venituri din produse chimice

Nu e cazul
Venituri din arme controversate

Nu e cazul
Venituri din cultivarea si productia
- Nu e cazul

1 [ genereaza mai mult de 10 % din veniturile companiei si sau

are legdtura cu impacturi reale semnificative sau cu impacturi negative
semnificative potentiale ale companiei.]

Suntem un partener si un furnizor de incredere pentru mari
retele comerciale, de distributie si de restaurante fast-food
pentru ca produsele noastre au aceeasi calitate de fiecare data,
iar noi ddm dovadad mereu de rapiditate si flexibilitate in onora-
rea comenzilor (GRI 2-6).

De 17 ani avem privilegiul de a detine statutului de ,Furnizor
al Casei Regale a Romaniei”, care ne onoreazd si ne responsa-
bilizeaza n a face lucrurile mereu asa cum trebuie, de la bob la
furculitd, pentru a ne asigura cd produsele noastre sunt intot-
deauna cele mai sigure si de cea maiinalta calitate.
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LANT 100% INTEGRAT
DE PRODUCTIE DELA
BOBLA FURCULITA

(ESRS SMB-1, GRI 2-6)

TRANSAVIA ESTE SINGURA COMPANIE DIN
SECTOR CARE DETINE S| GESTIONEAZA TOATE
OPERATIUNILE LANTULUI DE PRODUCTIEE),

de la cultivarea si recoltarea cerealelor, la pregdtirea furajele
puilor, la fermele de reproductie, incubatie si crestere, la aba-
toarele si fabrica de procesare a carnii si pana la distributie si
comunicarea corectd si onestd. Acest model de functionare
garanteaza siguranta aproviziondrii si ne permite sa respectam
cele mai exigente norme specifice din industria noastrd pe tot
parcursul procesului de productie. Astfel, putem garanta obti-
nerea unor produse de calitate superioara si sigure, pentru toti
clientii nostri.

Ferme
de crestere

Ferme
vegetale
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TRANSAVIA a fost singura firma desemnatd Campion
la categoria Societate Comerciald, pentru domeniul
u«productie si consum responsabile”, in cadrul Galei
Dezvoltarii Durabile, organizate de Departamentul

-4 de Dezvoltare Durabild din cadrul Guvernul Romaniei.

Aplicdm principiul precautiei (GRI 2-23) in toate etapele de
functionare a sistemului nostru integrat, atat in ceea ce pri-
veste productia cerealelor, bundstarea animalelor, certificarea
produselor, cat si in privinta distributiei acestora, astfel incat
calitatea asumata sa fie mereu constantd si la acelasi nivel de
sigurantd pentru consumatorii nostri.

Distributie

PAG.19

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023


https://www.youtube.com/watch?v=wvxMtONcu6w&t=50s

2 1.INTRODUCERE

Guvernanta corporativa si de sustenabilitate

2. GUVERNANTA

3. ANGAJAMENTE

Despre TRANSAVIA

TRANSAVIA DETINE:

/

¢/

dly

cladiri
administrative
necesare
coordonarii
operatiunilor

i A

Y

31de ferme de pui (incluzind
reproductie, incubatie si
crestere a pasarilor), localizate
n 8 judete din Romania (Alba,
Brasov, Caras Severin, Cluj,
Harghita, Mures, Sibiu, Timis),
unde se produc anual toti puii
comercializati sub forma de
produs finit de TRANSAVIA
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4 ferme de productie
vegetala care cultivd pe o
suprafata de peste 10.000
de hectare cerealele
necesare hranirii puilor.
Divizia Vegetald detine un
parc de tractoare si utilaje
agricole performante
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3

1

z
2o

o fabrica de nutreturi
combinate (FNC), in Santimbru,
judetul Alba, care este dotata
cu o instalatie de sterilizare

a furajelor, unica intara, care
permite pregdtirea fara niciun
contact cu mediul exteriora
furajelor necesare pentru toate
fermele TRANSAVIA

=0
= \o

D)

0~

3 abatoare de ultima generatie

(in Oiejdea, judetul Alba, Brasov si
Bocsa, judetul Caras-Severin), avand
o capacitate de abatorizare de 30.000
de capete / orad. Abatoarele detinute

sunt dotate fiecare cu laborator propriu
de analize si produc anual peste
100.000 de tone de carne de pui de cea
mai buna calitate, TRANSAVIA fiind
singurul producator din Romania care

o fabrica de procesare
acarnii, in judetul Alba,
cu linii de productie

de performante, unde
transformarea materiilor
prime in produse finite se
realizeaza prin operatiuni
complet automatizate,

= B
© ©

peste 500 de autovehicule
care asigura in fiecare zi trans-
portul sigur al materiilor prime
sial produselor din carne de pui

factorul uman intervenind
doar pentru supervizare.

abatorizeaza exclusiv pui produsi 100%
in facilitatile proprii.

Aproximativ 30% din volumul de productie se exportd in 27 de
tari, in principal din Uniunea Europeand, dar si de pe alte conti-
nente. TRANSAVIA are o preocupare constantd de a gdsi piete
noi de desfacere, eforturile noastre concentrandu-se pe produ-
sele cu valoare addugatd mare.

Tn 2023, TRANSAVIA a investit 140.000.000 de lei din fonduri
proprii pentru energie verde, dezvoltarea continud a nivelului
de productie, bundstarea animalelor, managementul deseuri-
lor si protectia mediului si Tn cresterea constantad a standarde-
lor de calitate si sigurantd alimentard, care le depdsesc pe cele
impuse de normele legale. Nici Tn anul 2023 compania noastra
nu a beneficiat de niciun ajutor de stat si nici de de asistenta
financiard guvernamentala (GRI 201-4).
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GUVERNANTA PRIVIND
SUSTENABILITATEA

(GRI1: Foundation 2021, GRI 2 General Disclosure 2021, GRI 2-22,
GRI 3: Material Topics 2021)

O AFACERE SUSTENABILA ESTE O AFACERE IN
CARE ANGAJATII SUNT RESPECTATI PENTRU CEEA
CE FACSI, LARANDUL LOR, SUNT MANDRI CA TSI
ADUC CONTRIBUTIA LA TNDEPLINIREA MISIUNII
COMPANIEI.

Valorile dupa care ne ghidam si care graviteaza in jurul respec-
harniciei si al onestitdtii, sunt o fundatie solida si durabila pen-
tru strategia noastra de sustenabilitate.

Contribuim constant la cresterea calitdtii vietii oamenilor, asi-
gurand hrana sustenabild, sanatoasa si sigurd, de la bob la fur-
culitd (Misiune/Viziune) B. Inspirdm toti jucitorii din sector cu
initiativele si cu bunele noastre practici. La TRANSAVIA, facem
totul dupd reguli. Actiunile noastre sustenabile vorbesc de la
sine: zero pierderi, economie de energie, reducerea amprentei
de carbon, practici prietenoase cu mediul B, bun&starea anima-
lelor B, reducerearisipei alimentare B, griji pentru angajati8,
carora le respectdm drepturile si care primesc salarii echitabile
si la timp, impact pozitiv in comunitatile in care suntem pre-
zenti 8.

Aborddm provocarile de dezvoltare durabild Tn domeniile in
care credem ca putem face diferenta, contribuind astfel la atin-
gerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite

(UN SDGs) E. [Obiectivele de Dezvoltare Durabili ale Natiunilor Unite (UN
SDGs) reprezintd o agenda globald pentru abordarea celor mai presante proble-
me de mediu si sociale cu care se confrunta lumea de astdzi.]
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Tn urma analizei intensive a impactului nostru, ne dorim mod
particular sa contribuim activ la:

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

GENDER
EQUALITY

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

i

4

RESPONSIBLE

INDUSTRY, INNOVATION
1 GONSUMPTION

AND INFRASTRUCTURE
; AND PRODUCTION

Chiar daca pentru moment agricultura nu a fost introdusa in
Taxonomia UE, am decis sd urmdrim n strategia noastra de
sustenabilitate criterii prevazute in conventiile existente si in
orientdrile ONU.

1 CLIMATE
ACTION

Calider de piatd, dorim sa fim mereu un exemplu pentru sector
si, de aceea, Tn tot ceea ce facem, urmarim criteriile incluse in
Directiva UE privind durabilitatea intreprinderilor, anticipand
faptul cd taxonomia n domeniul agriculturii va fi dezvoltatd in
viitorul apropiat si va fiinclusad in anexe. Astfel, urmdrim impac-
tul actiunilor noastre pentru:

‘ atenuarea schimbarilor climatice,

‘ adaptarea la schimbarile climatice,

‘ utilizarea durabild si protectia resurselor de ap4,
‘ tranzitia cdtre o economie circularg,

' prevenirea si controlul poludrii,

‘ protectia si refacerea biodiversitdtii si a ecosistemelor.
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SUSTENABILITATEA
PENTRU NOI SIPENTRU
STAKEHOLDERII NOSTRI

GRI 2 General Disclosure 2021 GRI 3: Material Topics 2021)

MENTINEM UN DIALOG CONSTANT CU_’PI’\RTILE
IMPLICATE PE TEME CE INFLUENTEAZA
COMPANIA, MEDIUL $I SOCIETATEA.

Initiem adesea discutii prin care sa putem raspunde la trenduri,
schimbari si cerinte ale pietei E (GRI 3-3 d-ii). Prin angajamen-
tele luate, actionam cu integritate si transparentd fatd de toate
partile interesate, acordand prioritate sanatatii si sigurantei an-
gajatilor, clientilor si partenerilor nostri, bundstarii animalelor
si sigurantei alimentare, concentrandu-ne pe eficienta resur-
selor si pe protectia mediului. Ne strdduim sa avem un impact
social pozitiv in comunitatile in care activdm, oferindu-Lle susti-
nere in dezvoltarea lor durabild. Urmarim sd ne imbundtdtim
continuu indicatorii si modelele de raportare pentru actiunile
noastre din sfera sustenabilitatii.

Specialistii nostri sustin masurile de sustenabilitate la nivelul
departamentelor, avand un rol esential in abordarea aspectelor
strategice legate de durabilitate, contribuind atat la elaborar-
ea cadrului de sustenabilitate (inclusiv politici si proceduri) in-
clus n strategia noastra pentru 2030, cat si la implementarea
si monitorizarea masurilor aprobate (GRI 2-13, GRI 2-22, GRI
2-24). Mentinem un dialog constant cu partile implicate pe
teme ce influenteaza compania, mediul si societatea. Initiem
adesea discutii prin care sa putem raspunde la trenduri, schim-
bdri si cerinte ale pietei B (GRI 3-3 d-ii).
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STRATEGIA NOASTRA
DE SUSTENABILITATE

(GRI 213, GRI 2-22, GRI 2-23, GRI 2-24)

Sustenabilitatea, aflati in
centrul tuturor actiunilor
noastre,

Sustenabilitatea, integrata
n procesul strategic de
management,

Calitatea absoluta a produsel-
or noastre, parte integranta a
sustenabilitatii,

Cresterea bazata pe activitati
sustenabile si realizata prin
gestionarea corectd a resurselor
si prin reducerea impactului
asupra mediului,

Stabilirea obiectivelor clare
pentru imbunatatirea
continud a indicatorilor

si a modelelor de raportare.

Specialistii nostri sustin masurile de sustenabilitate la nivelul
departamentelor, avand un rol esential in abordarea aspectelor
strategice legate de durabilitate, contribuind atat la elaborarea
cadrului de sustenabilitate (inclusiv politici si proceduri) inclus
n strategia noastrd pentru 2030, cat si laimplementarea si mo-
nitorizarea masurilor aprobate (GRI 2-13, GRI 2-22, GRI 2-24).
Prin tot ceea ce facem, luptdm impotriva risipei de orice fel, ne
minimizam amprenta ecologicd si actiondm pentru a creste
sustenabil, acum si pentru generatiile viitoare. Responsabili-
tatea noastra fatd de angajati, productia sustenabild, grija fata
de mediu si de comunitati se manifestd in toate actiunile noas-
tre, in intreg lantul nostru de aprovizionare si in parteneriatele
noastre (Strategia de sustenabilitate) E.

Aplicdm principiul precautiei (GRI 2-23) in toate etapele func-
tiondrii sistemului nostru integrat, atdt in ceea ce priveste pro-
ductia cerealelor, bundstarea animalelor, certificarea produse-
lor cat si Tn privinta distributiei acestora, astfel incat calitatea
asumatad sd fie mereu constanta si la acelasi nivel de siguranta
pentru consumatorii nostri.
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Echipa de conducere urmaireste constant performantele
TRANSAVIA n privinta sustenabilitatii, stabilind obiective si
evaluand modul in care interactiondm cu partile interesate din
cadrul fiecarui pilon din strategia noastrd de sustenabilitate
(GRI 2-23):

Responsabilitatea fata
de angajati

Grija fata de mediu

Implicarea cu impact social

Productia responsabila,
prin exigenta
considerata normalitate
in tot ceea ce facem
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GESTIONAREA RIS-
CURILOR SI CON-
TROALELE INTERNE
REFERITOARE LA RA-
PORTAREA PRIVIND
SUSTENABILITATEA

(ESRS GOV 5, GRI 2: General Disclosures 2021, GRI 3: Material Topics
2021, GRI 201, GRI 418-1)

CU TOATE CATN 2023 NU A FOST ELABORAT

UN REGISTRU AL RISCURILOR CONFORM
STANDARDELOR ESRS, ECHIPA DE MANAGEMENT
A CONDUS PROCESE INTERNE DE EVALUARE
SIMANAGEMENT AL RISCURILOR CARE AU
URMARIT IDENTIFICAREA, ANALIZA SIEVALUAREA
RISCURILOR OPERATIONALE, STRATEGICE,
FINANCIARE S| REPUTATIONALE.

Conducerea companiei are Tn vedere intocmirea unui registru
al riscurilor ESG care va fi elaborat ca baza a strategiei viitoare.
Prin identificarea, analiza si evaluarea riscurilor, determinam
impactul lor posibil asupra stabilitatii financiare si a profitabili-
tatii TRANSAVIA (GRI 201-2), precum si asupra sustenabilitatii
pe termen scurt, mediu si lung.

Pentru fiecare risc, echipa de management elaboreaza un plan
de atenuare si de identificare de oportunitdti. Riscurile identi-
ficate, atat cuantificabile, cat si necuantificabile, sunt moni-
torizate si reduse prin actiuni preventive, integrate n deciziile
zilnice. Analize frecvente iau in calcul aspecte legislative, eco-
nomice, sociale, reglementarile UE, preturile materiilor prime,
digitalizarea si forta de munca. Respectdm principiul precauti-
ei, actionand pentru a reduce riscurile suspectate de a afecta
oamenii sau mediul chiar sifnainte de a exista o dovadd concre-
td de materializare a aceluirisc.

Managementul riscului in cadrul TRANSAVIA este un proces
continuu care vizeazd toate ariile de activitate ale companiei si
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impune participarea tuturor angajatilor la identificarea riscu-
rilor din sfera lor de activitate, care i-ar impiedica sa-si atingd
obiectivele, pentru a lua din timp masurile necesare. Astfel:

‘ Departamentul Juridic sustine partile interesate Tn asi-
gurarea conformitdtii externe, inclusiv in ceea ce prives-
te modificdrile legislative. De asemenea, asigura confor-
mitatea interna cu procedurile si politicile si se asigurd
ca riscurile interne si externe sunt identificate, monito-
rizate si tratate Tn conformitate cu politicile de risc ale
companiei.

Departamentul de Resurse Umane urmareste factori de
risc precum discriminarea, inegalitatea sau Tncdlcarea
drepturilor omului, care pot avea un impact reputatio-
nal. Riscurile privind siguranta muncii angajatilor sunt
evaluate, monitorizate si gestionate corespunzator, Tn
conformitate cu normele de Sanatate si Securitate Tn
Muncd de cdtre Departamentul SSM.

Departamentul Contabilitate are ca prioritate evaluarea
si gestionarea riscurilor financiare, asigurand conformi-
tatea cu reglementdrile contabile si raportarea corectda a
informatiilor financiare.

Sectorul Calitate si Siguranta Alimentului joacd un rol
crucial Tn gestionarea riscurilor asociate cu productia si
procesarea carnii de pui, evaluand Tn mod constant po-
tentialele riscuri si amenintari legate de autenticitatea,
calitatea si siguranta alimentului.

‘ Departamentul de Mediu are ca misiune monitorizarea
si gestionarea riscurilor legate de mediu, avand Tn ve-
dere impactul activitdtilor companiei asupra mediului
inconjurdtor.

‘ Departamentul de Marketing si Sectorul Comercial des-
fasoard analize periodice pentru identificarea riscurilor
de piatd si concurentd, adaptandu-se la schimbdrile din
industrie si dezvoltand strategii corespunzdtoare pentru
a maximiza oportunitdtile de afaceri, in tard si in strai-
ndtate.

Departamentul de Comunicare Corporativd este res-
ponsabil cu evaluarea si gestionarea riscurilor reputati-
onale si de imagine ale companiei.

Departamentele si Sectoarele urmdresc cu atentie ris-
curile si lucreaza n stransa colaborare cu consultanti,
experti, furnizori si parteneri pentru a asigura o abor-
dare eficientd si responsabild in gestionarea riscurilor
companiei (GRI 2-13).

Pand in prezent, nu a fost realizatd o cuantificare detaliata a
efectelor financiare anticipate in termeni monetari, legdtu-
ra dintre impacturile identificate si riscurile si oportunitdtile
asociate (IRO) urmand sa fie stabilitd n functie fiecare tema/
sub-temd conform ESRS, pentru raportarile viitoare.
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CATEGORII DE RISCURI

PRINCIPALELE CATEGORII DE RISCURI
IDENTIFICATE S| ABORDATE DE CONDUCEREA
TRANSAVIA PRIN ACTIUNI DE MINIMIZARE A
IMPACTULUI

au provenit din categoriile de risc macro- (aflate in afara con-
trolului direct al Conducerii), de riscuri specifice pietei (consi-
derate gestionate Tn cadrul procesului de planificare strategica
si de afaceri) si de riscuri specifice companiei (care servesc ca
proceduri de controlintern).

1. RISCURI STRATEGICE, care au fost gestiona-
teTn permanentd, urmdrind tendintele si evoluti-
ile ce tin de influentele:

a. schimbarilor comportamentului consuma-
torilor (factori socio-economici) care pot an-
trena modificari cererii pentru carne de pui,
b. schimbarilor climatice cu riscuri fizice ime-
diate cauzate de evenimente meteorologice
severe (secetd, furtuni, grindind etc.) ce pot
avea impact direct in productia de hrana pen-
tru pui, dar si la nivelul de comunitatilor,

c. factorilor politici si de reglementare,

d. evolutiei preturilor / costurilor si a pietelor
n care suntem prezenti,

e. factorilor de tip financiar (curs de schimb,
risc de credit cauzat de creante)

f. si ale evolutiei tehnologiei (inteligenta arti-
ficiald, cybersecurity).

2. RISCURI LEGISLATIVE, care au fost antici-
pate monitorizand si evaluand in mod constant o
gama largd de reglementari locale si la nivel euro-
pean, care pot influenta mediul de afaceri in ge-
neral, sau sectorul alimentar in particular (sigu-
ranta alimentara, etichetarea, relatiile de munca
si siguranta muncii, legislatia de mediu, bunas-
tarea animalelor, reglementdri fiscale, legate de
comert, tarife vamale, acorduri comerciale etc.).

AN

3. RISCURI OPERATIONALE, care fost minimi-
zate prin optimizarea modelului integrat vertical,
prin gasirea unor alternative de aprovizionare,
cu aceleasi standarde Tnalte de calitate si etica
pe care le respectam noi, precum si prin eforturi
sporite pentru atragerea si mentinerea persona-
lului calificat, necesar desfasurarii activitatii in
mod optim. Totodatd, am luat masuri pentru pre-
venirea defectiunilor tehnice sau a intreruperilor
sistemelor informatice, precum si pentru creste-
rea securitdtii cibernetice;
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4. RISCURI FINANCIARE, care au avut in vede-
re costurile asociate cu emisiile de carbon care
suntin crestere, pe mdsurd ce reglementdrile de-
vin mai stricte si existd posibilitatea introducerii
unor taxe pe carbon care pot influenta structura
costurilor. De asemenea, fluctuatiile Tn politicile
fiscale si eventualele noi taxe impuse in urma
adoptdrii masurilor de mediu pot afecta negativ
marjele de profit. Totodatd, am observat o ampli-
ficare ariscului de creditare cauzat de intarzierile
in pldti de la parteneri care pot afecta fluxul de
numerar. Am adresat posibila evolutie Tn crestere
apreturilor printr-o abordare proactiva negociind
din timp contractele pentru energie electrica si
gaze naturale. Am asigurat echilibrul adecvat Tn-
tre resurse si necesitdtile de investitii ale compa-
niei si am sporit controlul costurilor, prin politica
noastrd ZERO pierderi;

5. RISCURI REPUTATIONALE, pe care le-am
minimizat prin politica si standardele noastre
stricte privind etica in afaceri, onestitatea in co-
municare si responsabilitatea sociald. Ne-am asi-
gurat cd toate activitatile noastre sunt conforme
cu cele mai inalte standarde de integritate si ca
actionam ntr-un mod responsabil, astfel Tncat
sd Tntdrim Tncrederea clientilor, a partenerilor de
afaceri si a publicului in general. Am fost mereu
receptivi la feedback-ul primit si am rdaspuns Tn
mod prompt la orice Tngrijorare sau problema
semnalatd. Totodatd, ne asiguram cd furnizorii si
partenerii nostri impartasesc si respecta aceleasi
valori cu noi, ca opereaza Tn medii legale, avand
ca cerintd minima pentru colaborare ca acestia
sd respecte standardele si s promoveze principi-
ile etice de afaceri urmdrite de noi.

O categorie speciald de risc este cea legata de PRELUCRAREA
SI PROTECTIA DATELOR PERSONALE. Prin procedura de
management al protectiei datelor personale, asigurdm respec-
tarea reglementdrilor de cdtre fiecare angajat, care primeste
ghidare si sustinere de la responsabili desemnati. Ne asiguram
ca si partenerii si furnizorii nostri respecta acest aspect, prin
clauzele specifice incluse n toate contractele noastre. Avem
protocoale de documentare, informare si raportare a oricdrui
incident. Tipurile de date pe care TRANSAVIA le colecteaza si
modul in care sunt folosite se regasesc in Politica de prelucrare
a datelor cu caracter personal disponibila pe site-ul companiei:
https:/www.transavia.ro/files/politica-de-prelucrare-a-date-
lor.pdf

Tn perioada de raportare nu au fost primite plangeri de la cli-
enti privind stergerea sau incdlcari privind regulile de protectie
adatelor (GRI 418-1). Promovam o culturd a sigurantei in cadrul
societdtii noastre, incurajand fiecare angajat sa se implice activ
n identificarea si raportarea potentialelor riscuri de orice fel.

L~ [0 0_
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RAPORTAREA TEMELOR
MATERIALE

(GRI'3-1)

TN PERIOADA DE RAPORTARE AM EFECTUAT
ANALIZA DE DUBLA MATERIALITATE EVALUAND
IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE
LEGATE DE SUSTENABILITATEA MATERIALA

TN CONFORMITATE CU CONCEPTELE DIN
STANDARDELE ESRS, URMARIND SATNTELEGEM
ASPECTELE CARE INFLUENTEAZA SEMNIFICATIV
ACTIVITATEA NOASTRA SI A PARTILOR INTERESATE.

Un aspect legat de sustenabilitate este considerat material
daca poate avea un impact financiar semnificativ asupra com-
paniei, generand riscuri sau oportunitati care afecteazd fluxu-
rile de numerar, dezvoltarea, performanta, pozitia financiard,
costurile de capital sau accesul la finantare pe termen scurt,
mediu si lung.

Raportarea de sustenabilitate oferd informatii relevante despre
impacturi, riscuri si oportunitdti (IRO) in domeniile mediu, soci-
al si guvernanta, semnificative din perspectiva impactului sau a
implicatiilor financiare. Materialitatea impactului este analiza-
td atat pentru efectele reale si potentiale asupra sustenabilitatii
din activitdtile proprii, cat si pentru relatiile de afaceri pe intreg
lantul valoric. Evaluarea financiard ia in considerare riscurile si
consecintele reputationale, financiare sau comerciale, precum
si oportunitdtile de sustenabilitate pentru TRANSAVIA.

Prezentari de informatii privind procesul de evaluare a sem-
nificatiei si Descrierea proceselor de identificare si de eval-
uare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnif-
icative (IRO-1)

Evaluarea semnificatiei bazatd pe contributiile responsabili-
lor TRANSAVIA in domeniile mediului, financiar, al sanatatii
si securitatii muncii, al sigurantei si calitatii produselor, al re-
surselor umane si al responsabilitatii sociale a indicat ca pentru
anul 2023 nu au fost identificate noi grupe de parti interesate.
Tn consecintd, au fost luate in considerare subiectele materiale
deja analizate pentru anul anterior.

Aspectele materiale au fost reevaluate atdt intern, cat si extern
prin intermediul unui chestionar trimis celor mai importante
grupuri de pirti interesate B

Tn anul 2023, au fost colectate 85 chestionare, online si fizic,
40% dintre respondenti fiind din randul angajatilor companiei.
Partile implicate au avut posibilitatea de a evalua daca si in ce
masurd considerd cd TRANSAVIA genereazd un impact negativ
asupra ariilor urmdrite (GRI 2-25):

« consumul de resurse si gestionarea deseurilor rezultate
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din activitatea si relatiile de afaceri,

« actiunile pentru adaptarea la / combaterea schimbarilor
climatice,

- valoarea economica generatd de activitatea si de relatiile
de afaceri,

- politicile si programele privind conformarea, etica si re-
sponsabilitatea in afaceri,

«  politicile si procedurile privind managementul riscului,

- politicile, programele si masurile privind managementul
resurselor umane,

« implicarea stakeholderilor,

. sustinerea comunitatii.

Topul importantei aspectelor pdstreaza directia observata n
analiza precedentd: Calitatea si siguranta produselor, Manage-
mentul Deseurilor, Managementul Apei, Productia Locald, Dis-
ponibilitatea produselor certificate, Eficienta Energetica, Man-
agementul Sandtatii si al Sigurantei ocupationale.

Analiza raspunsurilor primite indicd faptul ca, in ceea ce
priveste impactul negativ, intre 22,4% si 57,6% dintre respon-
dentiTncadreaza activitatile si relatiile de afaceri ale TRANSAV-
IA ca neavand impact negativ. Atunci cand stakeholderii au con-
siderat cd existd impact, acestia l-au Tncadrat majoritar in zona
de impact negativ redus (cu caracter remediabil, necesitand
actiuni din partea companiei) sau impact negativ moderat (cu
caracter remediabil, necesitand actiuni atat din interiorul, cat
si din exteriorul companiei). Impactul negativ mare (cu caracter
iremediabil, Intrucat actiunile companiei, atat interne, cat si ex-
terne nu au efect de remediere) a fost apreciat in proportie de
1,2% - 2,4% din respondenti.

Consultareainternd, atata reprezentantilor Conducerii, cat si cu
managementul fiecarui departament relevant pentru evaluarea
subiectelor materiale din ESRS, si evaluarea impactului asupra
aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta, precum si a po-
tentialelor efecte financiare asupra companiei ale schimbarilor
climatice, a permis analiza impacturilor reale si potentiale, neg-
ative si pozitive, pe termen scurt, mediu si lung generate asupra
aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta.

Analiza informatiilor colectate a urmdrit relevanta (semnifi-
catia informatiilor Tn raport cu problema pe care o descriu sau
/ si utilitatea lor in luarea deciziilor) efectelor reale si potentiale
asupra sustenabilitdtii generate de activitdtile TRANSAVIA,
atatin relatiile din amonte, cat si din aval in lantul valoric. A fost
analizatd probabilitatea de aparitie si magnitudinea potentiald
a efectelor financiare si au fost evaluate atat implicatiile asupra
valorii financiare si a succesului economic (perspectiva out-
side-in), cat si cele ale impactului asupra mediului si societdtii in
general (perspectiva inside-out), inclusiv ale impacturilor pozi-
tive, reale si ale celor potentiale.

Tn vederea creérii unei continuitati cu raportarea anterioar,
in contextul zonei de impact aferente ESRS, am corelat fie-
care dintre temele materiale identificate anterior cu temele si
sub-temele ESRS relevante.

Acest exercitiu a fost efectuat in vederea pregatirii raportdrii
pentru 2024 in conformitate cu standardele ESRS si a urmarit
tranzitia catre aspectele materiale incluse in temele si sub-te-
mele ESRS. Suplimentar, a fost identificat, inca din raportarea
anterioard, subiectul cu privire la securitatea digitala.

Analiza de dubld materialitate a generat o serie de teme si
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subteme incluse in acest raport si prezentate n Tabelul de mai jos.
Materialitatea va fi revizuita anual prin prisma cerintelor legale, prin comparatii cu alte companii din sector, efectuand interviuri
cu managementul si analizind documente strategice interne, opinii ale expertilor, referinte internationale si date istorice ale

TRANSAVIA, completédnd indicatorii pe baza acestor consultdri si cercetdri relevante.

ESRS Aspectele de sustenabilitate - Raport de sustenabilitate 2023 (“RS")
tematic
Tema Subtema Sub-subteme Explicatii Aspecte 2022
ESRS E1 | Schimbari Atenuarea schimbari- Abordate in RS
climatice lor climatice
Adaptarea la schimba-
rile climatice
Energie Eficienta energetica/
energia verde
ESRS E2 | Poluare Poluarea aerului Abordata in RS Productie responsabila
Poluarea apei Abordata in RS
Poluarea solului Abordata in RS
Poluarea organisme- Abordatd in RS
lor vii si a resurselor
alimentare
Substantele care pre- Abordata in RS
zintd motive de ingri-
jorare
Substantele care pre- Nu este cazul, TRANSAVIA nu utilizeaza
zintd motive de ingri- substante care prezinta motive de Tngri-
jorare deosebita jorare deosebitd - respectiv substante
considerate foarte periculoase
Microplastice Nu este cazul, TRANSAVIA nu produce,
nu utilizeaza, nu comercializeaza si nu ge-
nereaza microplastice in activitate.
ESRS E3 Resursele de | Resurse de apa Consumul de apa Abordata in RS Managementul apei
apa sicele Prelevarile de apa
marine N N . <
Resursele marine Deversarea apelor in oceane Nu este cazul, nu se utilizeazd apd din
surse marine si nu se evacueazd apa in
oceane
ESRS Biodiversita- | Factorii determinanti | Schimbarile climatice Abordata in RS Productie responsabila
Ea teasiecosis- | ai impactului direct X o K -
temele asupra declinului bio- Sc:]mlt)nareadde:vtm:t,l'el Eer_enurllor si | Nu este cazul
diVeI"SitéT;ii schimbarea destinatiel marii
Exploatarea directa Nu este cazul
Speciile alogene invazive Nu este cazul
Poluare Abordatd in RS Productie responsabild
Altele - Iluminat Nu este cazul
Impactul asupra starii | Dimensiunea populatiei speciei Nu este cazul
speciilor - . - - <
P Riscul global de extinctie a speciilor Nu este cazul, activitatea este locald
Impactul asupra stdrii | Degradarea solurilor Abordata in RS
si capacitdtii de extin- D Gif Nu est l 'st3activitate directs
dere a ecosistemelor esertificarea u este cazul - nu existd activitate directd
asupra zonelor in pericol de desertificare
Sigilarea solului /impermeabilizarea
ESRS E5 Economie Intrarile de resurse, Abordate in RS Managementul dese-
circulara inclusiv utilizarea urilor
resurselor
lesirile de resurse Abordate in RS Managementul dese-
legate de produse si urilor
servicii
Deseurile Abordate in RS Managementul dese-
urilor
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Timpul de lucru

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

ESRSS1 | Fortade Conditii de munca Locuri de muncd sigure Abordate in RS Managementul sanatatii
munca si siguranta ocupationald
proprie N - s

Timpul de lucru Abordate in RS Eticain resurse umane
Salarii adecvate Abordate in RS
Dialog social Abordatein RS
Libertatea de asociere, existenta comi- | Abordate in RS
tetelor de intreprindere si drepturile de
informare, consultare si participare ale
lucrétorilor
Negocierea colectivd, inclusiv proportia | Abordate in RS
lucratorilor care fac obiectul contracte-
lor colective de munca
Echilibru intre viata profesionald si cea | Abordatein RS Managementul sanatatii
privata si siguranta ocupationald
Sandtatea si siguranta Abordate in RS
Egalitatea de trata- | Egalitatea de gen si plata egald pentru | Abordatein RS Etica in resurse umane /
ment si de sanse pen- | munca de valoare egala Programele de educatie
tru'tofi Formare si dezvoltarea competentelor | Abordatein RS jsaltz:ralnmg pentru anga-
Ocuparea fortei de munca si incluziu- | Abordate in RS
nea persoanelor cu dizabilitati
Masuri fmpotriva violentei si a hartuirii | Abordate in RS
la locul de muncd
Diversitatea Abordate in RS
Alte drepturi legate de | Munca copiilor Nu este cazul
munca Munca fortatd Nu este cazul
Locuinte adecvate Nu este cazul
Confidentialitatea Abordata in RS

ESRS S2 | Lucrdtorii Conditii de munca Locuri de muncd sigure Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
din lantul nile 100% integrate
valoric

Salarii adecvate

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Dialog social

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Libertatea de asociere, inclusiv existen-
ta comitetelor de intreprindere

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Negocierea colectiva

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Echilibru dintre viata profesionald si
viata privatd

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Sanadtatea si siguranta

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Egalitatea de trata-
ment si de sanse pen-
tru toti

Egalitatea de gen si plata egald pentru
munca de valoare egald

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Formarea si dezvoltarea competente-
lor

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Ocuparea fortei de munca si incluziu-
nea persoanelor cu dizabilitati

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Masuri Tmpotriva violentei si a hartuirii
lalocul de munca

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Diversitatea

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Alte drepturi legate de
munca

Munca copiilor

Abordata in RS

Munca fortatd

Abordatd in RS

Apa si salubritatea

Nu este cazul - nu face obiectul activitatii
TRANSAVIA

Locuinte adecvate

Nu este cazul. TRANSAVIA are operatiu-
nile 100% integrate

Confidentialitatea

Abordata in RS
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ESRS S3 Comunitdtile | Drepturile economice, | Locuinte adecvate Nu este cazul - nu face obiectul activitatii
afectate sociale si culturale ale TRANSAVIA
comunitatilor N - A
’ Hrand adecvatd Abordata in RS Calitatea si siguranta
produselor
Apa si salubritate Nu este cazul - nu face obiectul activitatii
TRANSAVIA
Impacturi legate de soluri Abordatd in RS
Impacturi legate de securitate Abordata in RS
Drepturile civile si po- | Libertatea de exprimare Abordata in RS
litice al itatil - N - -
Hice ate comunitation 1) ibertatea de intrunire Abordata in RS
Impactul asupra apardtorilor drepturi- | Abordatd in RS
lor omului
Drepturile populatiilor | Consimtdmant liber, prealabil si in cu- | Nu este cazul - nu face obiectul activita-
indigene nostintd de cauzd Autodeterminarea | tii. Nu se regdsesc populatii indigene in
Drepturile culturale Romania
ESRS Sq | Consu- Impacturile legate de | Confidentialitatea Abordata in RS Eticd in afaceri
matorii si informare pentru con- [ X -~ e n .
utilizatorii sumatori si/sau_utili- Libertatea de exprimare Abordatd in RS Eticd in afaceri
finali zatorii finali Accesul la informatii (de calitate) Abordata in RS Eticd in afaceri / Infor-
marea consumatorilor
cu privire la sustenabi-
litate
Siguranta personala a | Sdnatatea si siguranta Abordata in RS Calitatea si siguranta
consumatorilor si/ sau produselor Disponibili-
a utilizatorilor finali tatea produselor certi-
ficate
Securitatea unei persoane Nu este cazul - nu face obiectul activitatii
Protectia copilului Nu este cazul - activitatea nu implicd in-
teractiunea cu copiii
Incluziunea sociald a | Nediscriminarea Abordata in RS Eticain afaceri
consumatorilor si/ sau - . - B I
a utilizatorilor finali Accesul la produse si servicii Abordatd in RS Dlsponlbl}ltatea produ-
selor certificate
Practici de comercializare responsabile | Abordatdin RS Eticain afaceri
ESRS G1 | Conduita Cultura corporativa Abordatd in RS Cultura organizationald
profesionald - - < .
Protectia avertizorilor Abordata in RS Etica in resurse umane
Bundstarea animale- Abordata in RS Productia responsabild /
lor Tratarea responsabild a
animalelor - bundstarea
animalelor
Angajamentul politic Abordata in RS Eticain afaceri
siactivitatile de lobby
Gestionarea relatiilor Abordata in RS Etica in afaceri
cu furnizorii, inclusiv
practicile de plata
Coruptia si mita Prevenirea si depistarea, inclusiv for- | Abordatdin RS Eticain afaceri
marea
Incidente Abordatd in RS Etica in afaceri
Subject | Cybersecu- Protectia datelor in- Abordatd in RS Cybersecurity
supli- rity formatice
mentar
de ce-
rintele
ESRS

Tn urma analizei strategice si cuprinzitoare pentru a evalua impactul, riscurile si oportunititi legate de durabilitate am cartografiat
aspectele materiale de impact, precum si riscurile si oportunitatile care decurg din categoriile de materialitate identificate.
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Guvernanta corporativa si de sustenabilitate Despre TRANSAVIA Afilieri Strategie Riscuri Materialitate Conduita in afaceri Cybersecurity

ANALIZA
MATERIALITATII 2023

(IRO1, GRI 2-16, 3-1, 3-2)

Tn urma analizei strategice si cuprinzitoare pentru a evalua impactul, riscurile si oportunitati legate de durabilitate am cartografiat
aspectele materiale de impact, precum si riscurile si oportunitatile care decurg din categoriile de materialitate identificate.
Tabel: Categoriile de materialitate identificate:

Categorii de as-

pecte Materiale

Impactul nost-
ru cheie

Riscuri si oportunitati identifi-
cate

Tematic
ESRS

Teme si sub-teme

Cadrul intern de susten-
abilitate

Calitatea si sigu- Prin dimens.i.- Cel mai impf)rtant risc iden.tiﬁcat ESRSS3 | Hrand adecvatd —Pro.ductie re§ponsabil:-“1
ranta produselor | unea afacerii no- | este acela cd probleme majore -Calitatea si siguranta
astre contribuim | legate de siguranta alimentului ESRSS4 | Siguranta personalda | produselor
semnificativ pot duce la afectarea reputatiei, consumatorilor si/ sau | -Disponibilitatea produsel-
la securitatea reducerea increderii in produsele a utilizatorilor finali or certificate
alimentard la noastre, rezultand scdderi ale
nivel national si | vanzarilor si pierderi financiare.
international. Aborddm in mod activ acest risc
Produsele pe prin procedurile implementate,
care le livram prin cultura calitdtii si sigurantei
sunt sigure pen- | alimentului pe care o avem si pe
tru consum side | care o dezvoltam continuu, prin
calitate Tnalta. auditurile interne si externe si prin
certificarile relevante pe care le
detinem.
Tratarea respons- Prioritate cheie | Un risc cu un potential impact ESRS G1 | Bundstarea animalelor | Tratarea responsabild a
abild a animalelor | Pentru afacerea | financiar semnificativ, deoarece animalelor
noastra si pent- | consumatorii si partenerii nostri
ru consumatori | investigheazd acest subiect si
asteaptd dovezi despre bundstarea
animalelor. Totodatd, tratarea
responsabild a puilor are impact
asupra eficientei productiei sia
mediului.
Schimbarea Aspect prioritar | Principalele riscuri asociate ESRSE1 | Atenuarea schim- Eficienta energeticd/ ener-
climatica in vederea acestui aspect sunt reprezentate barilor climatice giaverde
reducerii emi- de modificarile de reglementari
siilor din cadrul | generale precum sia celor speci- Adaptarea la schim-
operatiunilor fice pentru reducerea emisiilor in barile climatice
agri-food. Pozitia noastra de lider
n sector n privinta decarbonizarii Energie
sia reducerii deseurilor ne oferd
un avantaj competitiv in adaptarea
la noile standarde, contribuind
totodata la diminuarea riscurilor
financiare si de reputatie.
Utilizarea re- Impactul nostru | Riscul principal asociat este ESRSE5 | Economie circulard Managementul deseurilor
surselor si econo- estein sfera epuizarea resurselor neregener-
mia circulars generdriide abile. Ne concentram pe opti- ESRS E3 | Resursele de apd si Productie responsabila
deseuri sialrisi- | mizarea consumului de resurse, cele marine
peialimentare. | reducereadeseurilor,ambalare Managementul apei
durabild si integrarea solutiilor de
reciclare si reutilizare pe intregul
lant de productie pentru a crea un
ciclu sustenabil al resurselor.
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Consumatorii si Pe langa sigu- Principalele riscuri cu care ne ESRSS4 | Impacturile legate Etica n afaceri
utilizatorii finali rantaalimentard | confruntdm se refera la siguranta de informare pentru

si contributia la
dieta sandtoasa
a consumato-
rilor prin pro-
duse cu valoare
nutritionala
crescutd, am
identificat un
impact deosebit
pe care il avem
n educarea
consumatorilor
prin intermediul
comunicarii
oneste si oferirii
de informatii de
calitate cu pri-
vire la produse
siactiunide
sustenabilitate.

alimentard, transformarea prefer-
intelor consumatorilor, scaderea
competitivitdtii sau a vizibilitatii
la raft. Cea mai mare oportuni-
tate constd in intdrirea increderii
consumatorilor prin autentici-
tatea, trasabilitatea, siguranta si
calitatea produselor oferite.

consumatori si/sau
utilizatorii finali

Informarea consumatorilor
cu privire la sustenabilitate

Calitatea si siguranta pro-
duselor

Disponibilitatea produselor
certificate

este unul

dintre focusu-
rile companiei
pentru cresterea
eficientei oper-
ationale

lizare adoptate, compania poate
suferiintreruperi din cauza unor
evenimente cibernetice majore.
Totodata, dezvoltarea Al necesita
abordarea serioasa a securitatii si
minimizarea vulnerabilitatilor aso-
ciate prin controale si protocoale
de securitate.

Forta de munci Impactul nostru | Un risc major la nivelul intregului | ESRSS1 | Conditii de munca Managementul sanatatii si
proprie incepedela sector este disponibilitatea fortei siguranta ocupationald
asigurareaunui | de muncd. Atenuarea acestui risc Egalitatea de trat-
mediu de lucru | cuprinde masuri ce tin de loializa- ament si de sanse Etican resurse umane
sanatos si sigur, | re, plata echitabild, dezvoltare pro- pentru toti
n care dreptu- fesionald si personald, siguranta si Programele de educatie si
rile angajatilor securitate a muncii. Alte drepturi legate de | training pentru angajati
sunt respectate. munca
Conduita profe- O conduitd on- Principalul risc identificat este ESRS G1 | Cultura corporativa Etica Tn afaceri
sionald estd sitranspar- | cel reputational, cu consecinte
entd n afaceri financiare semnificative. Conduita Protectia avertizorilor | Eticain resurse umane
se asteaptd de eticd ne oferd oportunitateade a
la totiangajatii | ne diferentiain cadrulindustriei, Angajamentul politic si | Cultura organizationald
TRANSAVIA. de a fi perceputi ca parteneri de activitatile de lobby
Principalul incredere / preferati.
nostru impact Gestionarea relatiilor
provine din zona cu furnizorii, inclusiv
confidentialitatii practicile de plata
datelor, respect-
area termenilor Coruptia si mita
contractuali si
din respons-
abilitatea in
marketing si
comunicare.
Cybersecurity Digitalizarea Caurmare a proceselor de digita- Cybersecurity
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RELEVANTA
IMPACTULUI COMPANIEI
TRANSAVIA

IMPACTULUI ASUPRA MEDIULUI SI SOCIETATII

TN GENERAL (INSIDE-OUT) & IMPACTUL VALORII
FINANCIARE SI A SUCCESULUI ECONOMIC
(OUTSIDE-IN)

Desi aspectele ,Biodiversitatea si naturd”, ,Poluarea” si ,Comu-
nitdtile afectate” s-au situat sub pragul stabilit pentru subiecte-
le materiale conform metodologiei de evaluare, recunoastem
amprenta si impactul nostru. Prin urmare, am inclus in Raport
informatii privind principalele noastre impacturi si, dupa caz,
parametri care sunt relevanti pentru pdrtile noastre interesate.

4.SOCIAL

5. MEDIU 6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Materialitate Conduita in afaceri

Riscuri

Strategie Cybersecurity

Impactul dublei materialitati

Utilizarea

| resurselor

_| si economia
circulara

Calitatea si siguranta

roduselor
s Conduits

profesionala

Tratarea responsabild |
aanimalelor

Consumatorii si
utilizatorii finali

Forta de munca
proprie
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ESRS GOV 1- CONDUITA
PROFESIONALA

(ESRS 2 GOV-1, ESRS 2 IR0 1, GRI 205, GRI 308, GRI 406, GRI 407, GRI
408, GRI 409, GRI13.13, GRI13.23)

ROLUL ORGANELOR
DE ADMINISTRATIE,
DE CONDUCERE SI DE
SUPRAVEGHERE

(ESRS 2 GOV-1, GRI 2-27, GRI 205-1, 205-3)

LA TRANSAVIA, CONDUITA PROFESIONALA ETICA
REPREZINTA UN PRINCIPIU FUNDAMENTAL Sl
NENEGOCIABIL, INTEGRAT IN TOATE ASPECTELE
ACTIVITZ\TII NOASTRE.

Conducerea companiei promoveaza onestitatea, transparenta,
respectul si integritatea n relatiile de afaceri si in interactiuni-
le zilnice, creand astfel un mediu de lucru bazat pe incredere
reciproca. Aceasta abordare eticd se reflectd in politicile si pro-
cedurile noastre, prin care sustinem o culturd organizationald
sdndtoasa si contribuim la un impact pozitivin comunitate. Prin
practicile noastre etice ne protejam afacerea, reputatia, clientii,
angajatii si partenerii. Angajamentul conducerii este unul ferm,
n sensul respectarii principiilor de eticd si conformitate si al to-
lerantei ZERO fatd de fraudd, furt, coruptie si mitd. La fel can
anii precedenti, nici Tn 2023 nu a fost identificata nicio raspun-
dere finald relevantad cu privire la incalcari ale legislatiei muncii
sau ale drepturilor omului, incalcari ale legilor privind coruptia
(GRI 205-1, 205-3) ori concurenta (GRI 206-1) sau incalcarea
legislatiei fiscale. Evaluarea detaliatd internd nu a evidentiat
nicio deviatie intre abordarea TRANSAVIA fata de politicile pri-
vind drepturile omului, abordarea impacturilor, procedurile de
verificare si evaluarea riscurilor, comunicarea, mecanismele de
reclamatii, interesele consumatorilor, anticoruptie, concurenta
sau impozitarea si cerintele de protectie sociald (GRI 2-27).
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Conduita in afaceri

Cybersecurity

Strategie Riscuri Materialitate

Premiul Excellence Award for
Transparency of Governance,
ESG Awards, Sustainability
Summit 2023.

DESCRIEREA PROCESE-
LOR DE IDENTIFICARE S|
DE EVALUARE A IMPAC-
TURILOR, ARISCURILOR
S| AOPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE

(ESRS 2 IRO 1, GRI 205-2, GRI 2-26, GRI 402-1, GRI 406)

IDENTIFICAREA, ANALIZA S| EVALUAREA
IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A
OPORTUNITATILOR SUNT CONDUSE DE ECHIPA
DE MANAGEMENT, FIIND INTEGRATE S| EVALUATE
CA PARTE A PROCESULUI DE ANALIZA A
MATERIALITATII.

Riscurile identificate, atat cuantificabile, cat si necuantificabile,
sunt monitorizate si reduse prin actiuni preventive, integrate in
deciziile zilnice (Gestionarea riscurilor) El. Tn ceea ce priveste con-
duita profesionald, evaluarea impacturilor sia riscurilor a fost re-
alizatd printr-un proces sistematic care a identificat principalele
aspecte ce pot influenta activitatea TRANSAVIA. Aceasta anali-
zd a inclus examinarea politicilor interne, a practicilor de etica
si conformitate, precum si feedback-ul angajatilor, rezultand
n masuri specifice menite sd reduca riscurile asociate si sd im-
bun&titeascd performanta organizationald. Tn plus, au fost sta-
bilite mecanisme de monitorizare si raportare pentru a asigura
transparenta si responsabilitatea in toate nivelurile de activitate.
Aceste aspecte sunt prezentate si organelor de control si auditu-
rilor externe, in special celor etice (GRI 205-2). Riscurile evaluate,
cuantificabile si necuantificabile, sunt identificate, monitorizate
si minimizate prin actiuni de prevenire.
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Subtema

Cultura organizationala
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Despre TRANSAVIA Afilieri Strategie Riscuri

Impact

Impact potential negativ la scara medie -
daca nu sunt respectate codurile si procedurile
interne

6. ALTE INFORMATII

7. ANEXE 8.INDEX

Materialitate Conduita in afaceri Cybersecurity

Risc / Oportunitate

Oportunitate: O gestionare eficienta a pro-
blemelor interne, asigurarea remuneratiei
echitabile si a conditiilor de munca adecva-
te, contribuie la bunul mers al operatiunilor
proprii prin cresterea retentiei si grija fatd de
produse sigure si de calitate.

Risc: O culturd organizationald slaba sau
toxicd poate duce la scaderea moralului an-
gajatilor, la cresterea fluctuatiei de personal
si la deteriorarea relatiilor interne, ceea ce,
in final, afecteaza productivitatea siinovatia.

Protectia avertizorilor

Impact potential negativ la scard mica - daca
nu sunt respectate codurile si procedurile in-
terne sau dacd nu sunt protejati avertizorii.

Risc: Afectarea reputatiei / incdlcarea regle-
mentdrilor.

Oportunitate: Prin protejarea avertizorilor
se pot minimiza riscurile legale asociate cu
raportarea abuzurilor sau a neconformita-
tilor si se pot TImbunatati performantele si
mediul de muncd al angajatilor.

Gestionarea relatiilor cu fur-
nizorii si practicile de plata

Impact potential negativ la scara medie -
daca nu sunt respectate procedurile interne /
daca nu sunt efectuate platile Tn timp util, ceea
ce poate duce la penalizdri sau la deteriorarea
relatiilor cu partenerii.

Risc: Afectarea reputatiei, prin impact fi-
nanciar negativ pentru furnizori / incdlcarea
conditiilor contractuale.

Oportunitate: Colaborari pe termen lung,
care oferd stabilitate si posibilitatea de a
beneficia de expertiza furnizorilor in dezvol-
tarea de solutii si produse noi, inovative care

......

piata.

Coruptia si darea de mita

Impact potential negativ la scara medie -
dacd nu suntrespectate codurile si procedurile
interne /in caz de incidente.

Risc: Afectarea reputatiei / incdlcarea regle-
mentdrilor.

Cybersecurity (Securitate
digitala) - aspect aditional
material

Impact potential negativ la scara mare -
dacd nu se respectd protocoalele interne / Tn
caz de incidente sau de accidente legate de
securitate.

Risc: Perturbarea activitatilor operationale
/ sanctiuni financiare si juridice, ceea ce ar
putea afecta negativ reputatia si stabilitatea
financiara.

Oportunitate: Avantaj competitiv prin im-
bunatatirea eficientei operationale / Conso-
lidarea reputatiei prin practici sigure.

Tn urma evaluirii din cadrul procesului de dubld materialitate se apreciazé ci efectele financiare asupra TRANSAVIA pe termen
scurt, mediu si lung ale riscurilor si oportunitdtilor semnificative care decurg din impacturile asociate conduitei profesionale pot
avea efecte moderate (peste 0,2%, dar sub 1% din cifra de afaceri). Riscurile de securitate digitald si protectia datelor informatice
prezintd un potential de pierderi financiare semnificative, cu o probabilitate de impact negativ foarte ridicat, de peste 5% din cifra

de afaceri anuald.

Rezultatele analizei temelor materiale din sfera culturii corporative sunt detaliate in sectiunile urmatoare.
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POLITICILE
PRIVIND CONDUITA
PROFESIONALASI
CULTURA CORPORATIVA

(ESRS G1-1, GRI 205-2, GRI 406-1)

DEVIZA NOASTRA, ,LUCRUL FACUT EXACT ASA CUM
TREBUIE", REFLECTA ANGAJAMENTUL NOSTRU
FERM ATAT PENTRU CALITATEA SI SIGURANTA
PRODUSELOR NOASTRE, CAT SI FATA DE ETICA,
INTEGRITATE S| BUNELE PRACTICI IN AFACERI.

Cultura corporativd a TRANSAVIA este esentiald pentru cre-
area unui mediu de lucru motivant si colaborativ. Bazata pe
valori precum respectul, increderea, grija, responsabilitatea,
disciplina, harnicia si onestitatea, aceasta sprijind comunicarea
deschisd si dezvoltarea continud a angajatilor. Impactul pozi-
tiv se reflectd in retentia salariatilor si in calitatea superioara
a produselor, consolidand reputatia companiei pe piatd. Astfel,
TRANSAVIA reuseste sa dezvolte o echipa dedicata si eficients,
capabild sa contribuie activ la succesul organizatiei.

Tntelegem c& pentru a fi o companie de succes si pentru a
prospera intr-un mediu concurential normal si echitabil, res-
pectarea legii este cruciald, insa trebuie dublata de o serie de
standarde ridicate de comportament moral si responsabilitate.
Acestea permit construirea de parteneriate pe termen lung cu
clientii, partenerii si furnizorii nostri, bazate pe incredere, res-
pect si responsabilitate, care sustin dezvoltarea sustenabila a
afacerii noastre. Aceastd abordare se regaseste in toate aspec-
tele activitatii noastre si in intreg comportamentul moral al
companiei si al angajatilor nostri.

.Md regdsescinvalorilecompaniei, in ceea ce fac eu si colegii mei. Aprecierea
pe care o primesc pentru munca si rezultatele mele md ajutd sd md dezvolt
si sd imi cresc nivelul de cunostinte an de an si chiar sd dau si eu mai
departe. Md bucur ca fac parte din aceastd echipd minunatd!”, Electrician
TRANSAVIA, Ferma 26 Brasov.

PAG. 35

4.SOCIAL

5. MEDIU 6. ALTEINFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Strategie Riscuri Materialitate Conduita in afaceri Cybersecurity

Prin Codul de Conduitd Etica Profesionald, asigurdm si promo-
vam un comportament de afaceri etic, incluzand n politicile
noastre principii precum:

Principii de combatere a mitei si a coruptiei,

Relatii de afaceri etice,

Calitatea si siguranta alimentului,

Egalitatea de sanse si non-discriminarea
(criterii de angajare si/sau promovare),

Managementul si conformitatea riscurilor,

Raportarea incalcdrilor legilor / reglementd-
rilor si a abaterilor,

Siguranta si Securitatea in Munca,

Sustenabilitatea.

Totodatd, urmdrim respectarea Principiilor directoare ale ONU si
ale Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) privind afacerile si
drepturile omului.

Ne asiguram ca respectdm principii solide de calitate si siguran-
ta alimentard, protejand astfel atat clientii nostri, cat si mediul
fnconjurdtor. Garantdm conditii de muncd sigure si ne asiguram
ca angajatii nostri sunt tratati cu respect si egalitate, interzicand
orice forma de discriminare sau tratament nedrept.

Tn calitate de angajator, promovam diversitatea, egalitatea, inclu-
ziunea siasiguram un mediu sigur pentru angajati si colaboratori,
farda a compromite principiile eticii, fard aincdlca drepturile omu-
lui si pastrand cele maifnalte standarde de siguranta si sandtate.
Aceasta contribuie la crearea unui mediu de lucru mai echitabil
si laTmbunatédtirea performantelor angajatilor.

Tn Regulamentul de Organizare Internd, disponibil tuturor anga-
jatilor nostri inca de la angajare, am inclus norme specifice an-
ti-coruptie (GRI 205-2) si norme prin care interzicem si evitdm
orice discriminare bazatd pe criterii care tin de: sex, orientare
sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationa-
[4, rasa, culoare, etnie, religie, opinie politica, orientare sociala,
handicap, situatie sau responsabilitate familiald, apartenenta ori
activitate sindicald. Acest aspect este prezentat si organelor de
control si auditurilor externe, in special celor etice (GRI 205-2).

Un alt aspect etic extrem de important, dat fiind specificul activi-
tdtii noastre, este tratarea responsabild a animalelor. Pentru noi,
acest aspect tine atat de etica in afaceri, cat si de responsabilita-
tea protejdrii sigurantei alimentare si a sanatdtii publice. Implicit,
asigurarea unor standarde de bundstare superioare pentru puii
nostri face parte din obiectivele companiei de a Tmbunatati cali-
tatea vietii si de a contribui la un viitor mai sanatos.
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PROTECTIA
AVERTIZORILOR

N CEEA CE PRIVESTE AVERTIZORII DE INTEGRITATE
(WHISTLEBLOWERS"), COMPANIA NOASTRA S-A
ANGAJAT SA MENTINA CONFIDENTIALITATEA
TUTUROR SESIZARILOR SI SOLICITARILOR SI SA
OFERE AJUTORUL NECESARIN FUNCTIE DE SITUATIE.

Tncurajdm angajatii s& ne comunice toate problemele care ar
putea sa apara n privinta relatiilor de munca, a conditiilor de
munca (ergonomie, mediu de lucru, SSM si PSI), a practicilor
de munca si a tratamentului echitabil, a impactului asupra so-
cietdtii. Politica noastra prevede ca orice banuiald, suspiciune,
fapt exprimat cu buna-credinta cu privire la conduita neco-
respunzatoare a companiei sau a oricdrui angajat ori partener
de afaceri sa fie investigata atent si sa se ia masurile adecvate
pentru solutionarea rezultatului investigatiei. ,Buna-credinta”
fnseamna furnizarea de informatii despre care persoana care
le furnizeaza considera cd sunt corecte si exacte la momentul
respectiv, chiar daca mai tarziu se dovedesc a fi incorecte sau
inexacte (GRI 406-1).

Angajatii au la dispozitie o serie de canale de comunicare cu
echipele de management si sunt Tncurajati Tn permanentd sa
comunice parerile, nemultumirile, recomandarile lor, sa isi ape-
re opiniile si sd semnaleze orice comportament inacceptabil.
Pot sa isi exprime opiniile si sa semnaleze comportamente si/
sau solicitdri inacceptabile fie direct catre superiorul ierarhic,
fie catre Departamentul de Resurse Umane (prin email, tele-
fon sau prin intermediul ,urnelor de comunicare”, in care pot
fi depuse si mesaje anonime, sau cu ajutorul fisei de sesizare,
prin care, de asemenea, au posibilitatea de a transmite mesaj
anonim).

GESTIONAREA RELATII-
LOR CU FURNIZORII

(ESRS G1-2, GRI 2-6, GRI 308-1, GRI 308-2, GRI 407-1, GRI 408-1, GRI 409-1,
GRI 4141, GRI 414-2, GRI 131317, GRI1313.16, GRI13.23.3, GRI13.23.4)

PRINCIPIILE ETICE CARE NE GHIDEAZA N

RELATIILE CU FURNIZORII $I CU PARTENERII

NOSTRI NETNDEAMNA SA MANIFESTAM RESPECT,
CONSIDERATIE SI INCREDERE, CONSTRUIND RELATII
DURABILE FIIND POLITICOSI SI SERIOSI.
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Actiondm etic Tn relatiile cu partenerii, furnizorii si clientii nos-
tri si le solicitdm sa demonstreze onestitate, integritate si co-
rectitudine, precum si respectarea standardelor noastre, care
nu sunt negociabile. Semnaldm imediat orice Tncdlcare a legis-
latiei muncii sau a drepturilor omului, incdlcare a legilor privind
coruptia sau legislatia fiscald si orice abatere de la conduita
eticd a furnizorilor, clientilor, partenerilor sau subcontractorilor
nostri si a angajatilor acestora.

TRANSAVIA sustine dezvoltarea locald, analizand cu atentie
ofertele furnizorilor locali sau ale celor internationali care au
puncte de lucru in Romania si deruland colaborari cu acestia.
Ne asigurdm ca furnizorii nostri promoveazd si Tmpdartdsesc
aceleasi principii de calitate si sigurantd ale produselor fabrica-
te sau ale serviciilor prestate, cat si principii de naturd sociald si
de mediu, de-a lungulintregului lant de productie. Avem cerin-
te specifice de achizitie. Pentru perioada de raportare nu au fost
furnizori evaluati pentru impactul de mediu (GRI 308-1, 308-2)
sau pentru impactul social (GRI 414-1, 414-2).

Suntem un partener si un furnizor de incredere pentru mari re-
tele comerciale, de distributie si de restaurante fast-food pen-
tru cd produsele noastre au aceeasi calitate de fiecare data, iar
noi dam dovadd mereu de rapiditate si flexibilitate in onorarea
comenzilor (GRI 2-6).

Ne asigurdm ca furnizorii / partenerii nostri opereaza in medii
legale, avand ca cerintd minima pentru colaborare ca acestia
sa respecte standardele si s promoveze principiile etice de
afaceri urmdrite de noi. Furnizorii TRANSAVIA sunt invitati sa
rdspunda online la un ,Chestionar de raspundere la locul de
munca al furnizorilor”. Prevederile cerintei noastre completea-
za si nu Tnlocuiesc prevederile oricaror acorduri sau contracte
legale incheiate intre furnizor / partener si TRANSAVIA sau
companiile afiliate (GRI 407-1). Ne asteptam ca furnizorii si par-
tenerii nostri sa mentind aceleasi standarde si pe lantul lor de
aprovizionare, incluzand sub-antreprenorii si agentiile terte de
ocupare a fortei de munca. Acest aspect nu dd nastere niciunui
drept pentru tertul beneficiar si niciunor beneficii pentru furni-
zori, sub-antreprenori, angajati ai acestora sau alte parti.

Militdm activ impotriva muncii efectuate de copii (toti angajatii
TRANSAVIA au peste 18 ani) si ne asiguram ca nici furnizorii si
nici partenerii nostri nu folosesc asemenea resurse. NiciTn anul
2023 nu am avut nicio suspiciune Tn privinta acestui risc, ca ur-
mare a solicitdrii de completare anuald sau la Tnceperea cola-
borarii cu un nou furnizor, a chestionarului de auto-evaluare n
care se mentioneaza si acest aspect (GRI 408-1, GRI 13: 13.17).
Avem aceeasi abordare si impotriva muncii fortate (GRI 409-1,
GRI13:13.16) si ne dezicem integral de aceste practici.

LAm avut si avem o relatie de colaborare foarte bund cu firma TRANSAVIA,
o relatie care s-a dezvoltat constant in decursul anilor, o relatie bazatd pe
incredere si respect reciproc. Considerdm firma TRANSAVIA un partener
foarte valoros pentru firma noastrd si vom face tot posibilul sd continudm in
acelasimod colaborareainceputd acum ceva timp’, Furnizor materii prime.
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Colaboram cu furnizori de incredere, care impartdsesc valori-
le noastre si respecta principiile sustenabilitatii. Verificam cu
atentie originea materiilor prime si ne asiguram cd acestea sunt
obtinute din surse responsabile si cu un impact minim asupra
mediului. Efectudam inspectii regulate si ne asiguram ca toate
cerintele noastre stricte sunt respectate (GRI 13:13.4). Pentru a
putea demonstra cu incredere ca produsele noastre provin din
surse verificate, cu un control riguros al calitatii si cu o gesti-
onare responsabild a riscurilor, solicitdm furnizorilor nostri la
fiecare 3 ani efectuarea unui test de trasabilitate si obtinerea
unei serii de certificari precum standardele ISO 9001:2008,
ISO 14001:2005, ISO 22000:2018, 1SO 45001:2018, BRCGS
Food Safety, BRCGS Packaging, FSSC 22000, IFS. Acestea sunt
standarde internationale recunoscute, care au fost concepute
pentru a asigura un management eficient, responsabil si etic al
afacerii, fiind considerate referinte in industrie, si care ne asi-
gura ca furnizorii nostri respectd cele mai riguroase cerinte in
privinta calitdtii, a mediului, a sigurantei alimentare si a sana-
tatii ocupationale (GRI13: 13.23.3). Avand astfel de furnizori in
lantul nostru de aprovizionare, suntem Tnh masura sd ne asigu-
rdm consumatorii cd produsele noastre sunt de incredere, sunt
conforme cu normele internationale si sunt obtinute prin prac-
tici sustenabile.

Pentru a creste siguranta produselor noastre, am realizat o Tm-
partire a furnizorilor in functie de nivelul de influentd pe care il
au asupra produselor noastre finite. Aceasta ne ajuta sa evalu-
am si sd gestiondm mai eficient riscurile asociate cu lantul nos-
tru de aprovizionare si sd ludm decizii informate in ceea ce pri-
veste selectarea, evaluarea si monitorizarea furnizorilor nostri:

e Risc crescut: Furnizorii incadrati in categoria de risc cres-
cut reprezinta acei furnizori ale caror produse intrd in con-
tact direct cu produsul nostru final. Calitatea, siguranta si
conformitatea produselor lor (de exemplu, furnizorii de
materii prime, componente sau materiale cheie) au un im-
pact direct asupra produselor pe care noi le furnizam cli-
entilor nostri.

e Risc scazut: Furnizorii incadrati in categoria de risc scazut
reprezintd acei furnizori ale cdror produse sau servicii nu
intrd in contact direct cu produsul nostru final. Chiar daca
acesti furnizori pot juca un rol important in operatiunile
noastre, riscul asociat cu siguranta, calitatea sau confor-
mitatea produselor lor nu are un impact direct asupra pro-
dusului finit. Din aceasta categorie fac parte furnizorii de
servicii IT, servicii de transport personal, agentii de publici-
tate sau alte servicii de suport care nu sunt legate direct de
produsul nostru final.

Prin evaluarea si gestionarea riscurilor asociate cu furnizorii

nostri, ne asigurdm cd produsele noastre indeplinesc standar-

dele de calitate si sigurantd urmadrite de noi. De asemenea,
prin analizele pe care le efectuam identificam oportunitati de

fmbundtdtire a performantei si a relatiei cu furnizorii, pentru a

ne asigura ca obtinem cele mai bune rezultate posibile din co-

laborarea noastra. Deoarece punem siguranta alimentului si
trasabilitatea pe primul loc in toate operatiunile noastre, avem

o politicd axatd pe asigurarea calitdtii si sigurantei produselor

noastre, precum si pe mentinerea unui lant de aprovizionare

transparent si certificat conform standardelor recunoscute la
nivel international. Tn acest sens, colabordm doar cu furnizori

Tncadrati in categoria de risc crescut care detin certificari GFSI

(Global Food Safety Initiative) sau alte certificari echivalente

recunoscute. Astfel, ne asiguram ca intreg volumul achizitionat

este certificat, iar noi putem sa oferim produse de inalta cali-
tate si sigurantd consumatorilor nostri.
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Certificdrile GFSI sunt recunoscute global si
implicd o evaluare riguroasd a sistemelor de
gestionare a sigurantei alimentului, inclusiv a
aspectelor legate de trasabilitate. Prin politica
noastrd prin care ne asigurdm cd furnizorii
nostri tncadrati in categoria de risc crescut detin
aceastd certificare sau una echivalentd la nivel
international, putem garanta cd produsele pe
care le obtinem prin lantul de aprovizionare sunt
certificate si trasabile. Colaborarea cu furnizori
certificati GFSI ne permite sd avem incredere in
calitatea si siguranta materiilor prime si sd ne
asigurdm cd toate produsele noastre respectd
cele mai finalte standarde. De asemenea,
ne permite sd fim mai reactivi in fata oricdror situatii neprevdzute sau
amenintdri potentiale in lantul de aprovizionare, deoarece putem identifica
rapid siizola orice sursd de risc.

% 3 = o
Global Food
Safety Initiative

Cerinta noastrd pentru furnizori de a detine certificari GFSI ne
permite sd acoperim toate etapele procesului de aproviziona-
re, avand si posibilitatea de a urmari traseul produselor napoi,
pana la sursd, ceea ce este esential Tn identificarea si gestiona-
rea rapidd a oricdror probleme care ar putea sa apard in lega-
turd cu siguranta alimentara sau cu calitatea produselor (GRI
13.23.4). Optam pe cat posibil pentru colaborérile pe termen
lung cu furnizorii nostri. Acest mod de lucru ne aduce stabili-
tate si creeazd oportunitdti valoroase pentru a beneficia de ex-
pertiza acestora in dezvoltarea de solutii si produse inovatoare.

JPentru SEALED AIR CORPORATION, compania TRANSAVIA a fost mai
mult decdt un client, a fost o sursd de inspiratie. Ne-au sugerat si ardtat ce
fel de sisteme si ambalaje sd dezvoltdm, ne-au mentorat in acest sens si noi
i-am urmat, pentru cd TRANSAVIA cunoaste cel mai bine piata. Ei au stiut
incd de acum 15 ani cum trebuie sd arate si ce performante trebuie sd aibd
ambalajele viitorului sinu au gresit. Ne-am luat angajamentul sd sustinem
TRANSAVIA in toate demersurile lor”

4Relatia de colaborare cu TRANSAVIA este o relatie durabild care s-a clddit
in timp si care are la bazd profesionalismul, transparenta, corectitudinea si
deschiderea ambilor parteneri’, Furnizor materii prime.
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PREVENIREASI
DEPISTAREA CORUPTIEI
SIA DARIISAU A LUARII
DE MITA

(ESRS G1-3 GRI 205-1, GRI 205-2, GRI 402-1)

COMPANIA NOASTRA ARE ZERO TOLERANTA FATA DE
MITA, FRAUDA, FURT SICORUPTIE.

Tncurajim angajatii s& raporteze comportamentul non-etic sau
cazurile de coruptie si ne asigurdm ca existd canale de comu-
nicare pentru a face acest lucru in mod anonim si Tn siguran-
td. Tn acest sens ,ei pot folosi fise de sesizare, ori pot alege si
comunice ceea ce fsi doresc printr-un interviu cu superiorul lor
sau cu o persoana din Departamentului de Resurse Umane,
printr-un email, prin apel telefonic sau pot transmite o opinie
anonima prin intermediul ,urnelor de comunicare” prezente in
Sectoarele de productie (GRI 2-26). Tn acest fel, protejam ano-
nimatul angajatului, in timp ce putem afla asteptdrile acestuia
de la companie, dar si eventualele probleme pe care doreste sa
le raporteze (GRI 402-1).

Toate cele 41 de puncte de lucru sunt acoperite de politicile
anticoruptie, pe care le promovdm in cadrul companiei (GRI
205-1). Pozitia noastrd despre anticoruptie este stipulatd in
Regulamentul Intern, care este prezentat la angajare tuturor
salariatilor, fiind de asemenea oricand disponibil pentru toti an-
gajatii. Atat Regulamentul Intern, cat si politicile referitoare la
angajati au fost prezentate organelor de control si auditurilor
externe, in special celor etice.

INCIDENTE DE
CORUPTIE SAU DARE
SAU LUARE DE MITA

(ESRS G1-4, GRI1 205-3)

NICIODATA NU AU EXISTAT INCIDENTE DE CORUPTIE
SAU MITATN CADRUL COMPANIEL.
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PRACTICIDE PLATA

(ESRS G1-6)

COMPANIA TSI RESPECTA TERMENELE
CONTRACTUALE SI/SAU LEGALE DE PLATA.

Tn medie, in 2023, termenul de platé pentru furnizorii de servicii
afost de 30-60 zile, iar contributiile si celelalte taxe au fost pla-
tite conform termenelor legale.

SECURITATE DIGITALA
- SUBIECT MATERIAL
ADITIONAL

(ESRS G1)

TN URMA ANALIZEI DE DUBLA MATERIALITATE,
AFOST IDENTIFICAT CA RELEVANT $I TOPICUL
SECURITATII DIGITALE CA PARTE DIN OBIECTUL
RAPORTARII CONFORM STANDARDELOR.

PREZENTARI DE IN-
FORMATII IN LEGATU-
RA CU CIRCUMSTANTE
SPECIFICE

(ESRS 2 BP-2)

PENTRU TRANSAVIA, TRANSFORMAREA DIGITALA
INSEAMNA EFICIENTA CONTROL SI INOVATIE
CONTINUA TN TOATE ASPECTELE AFACERII
NOASTRE.
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Am investit constant si am implementat tehnologii avansate,
automatizari si senzori care ne permit sa fim mai agili, pro-
ductivi si eficienti, mai receptivi la schimbarile din piata, sa ne
adaptam rapid la cerintele clientilor, sa rdmanem competitivi
fntr-un mediu in continua evolutie si sd fim mai orientati catre
viitor. Procesele digitalizate ne ajuta sd oferim produse sigure,
de cea mai Tnaltd calitate, sd fim mai aproape de consumatorii
nostri prin activdri mult mai personalizate, facute sau initia-
te Tn mediul digital, sa gestiondm mai bine resursele, inclusiv
cele umane, ori sa contribuim la bundstarea puilor. Abordarea
noastrd digitald angreneazad resurse interne prin care serviciile
IT sd fie modelate dupa business si nu invers. Investim constant
in echipamente de ultimd generatie si dezvoltam solutii infor-
matice care sd sustind siguranta si accesul controlat la date si
informatii pe intregul lant de valoare.

Ca lideri ai pietei de carne de pui din Romania, am mizat de la
fnceput pe tehnologie de top care ne-a ajutat sa fim cei mai
eficienti in tot ceea ce facem, de la bob la furculita. Avem hale
echipate cu cea mai avansatd tehnologie a momentului care
controleazd conditiile optime de ventilatie, hranire, addpare,
rdcire si umidificare (in perioadele cilduroase) si incélzire (in
perioadele reci). Senzorii de temperaturd, umiditate si noxe pe
care i-am instalat Tn hale ne permit un control strict, automati-
zat si permanent al conditiilor de microclimat, precum si ajus-
tdri punctuale, in functie de varsta si de nevoile puilor.

Acest flux constant de date ne permite sa luam rapid decizii
pentru buna gestionare a bundstarii animalelor si pentru efici-
entizarea consumului de resurse. Folosim automatizari si con-
trol digital Tn etapele de procesare, atdt in abatoarele noastre,
cat si in fabrica de procesare a carnii de pui, asigurand astfel o
calitate superioard a produselor noastre datoratd respectarii
stricte a tuturor standardelor de siguranta alimentara. De ase-
menea, avem o productivitate mai mare si o eficienta sporitd
a procesului de productie datoritd cdrora reducem semnifica-
tiv consumul de resurse, de energie si timp. Optimizam astfel
costurile operationale si, in plus, ne reducem amprenta de me-
diu. Tn 2023 am continuat procesul de transformare digitals,
cu focus pe digitalizarea activitdtilor de resurse umane si am
dezvoltat comunicarea cu alte sisteme informatice ale tertilor
(autoritdti de reglementare, institutii guvernamentale, clienti,
furnizori, terti).

GESTIONAREA RISCU-
RILOR S| CONTROALE-
LE INTERNE

(ESRS GOV-5)

COMPANIA NOASTRA EFECTUEAZA ANALIZA
RISCURILOR DIN PROCESELE IT TN BAZA
PROTOCOALELOR INTERNE CU SCOPUL DE A
IDENTIFICA RISCURI, CAUZE SI SEVERITATI ALE
PROBABILITATII APARITIEI PROBLEMELOR DE
SECURITATE DIGITALA.
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Departamentul intern de IT actioneaza pro-activ pentru men-
tinerea conformitatii legale, protejarea datelor companiei si a
increderii partilor interesate. Principalele tipuri de risc critic de
securitate digitald identificate au in vedere riscurile de continu-
itate a afacerii, scurgerile de date si phishing si neconformitatea
cu GDPR si alte reglementdri.

Avem protocoale de recuperare a datelor critice pentru a limita
impactul asupra operatiunilor noastre in caz de atacuri ciber-
netice sau pierderi de date. Deruldm campanii de constienti-
zare si educare pentru angajati pentru a preveni tentativele de
phishing si scurgerile de date care pot avea consecinte legale si
reputationale grave. O categorie speciala de risc este cea lega-
td de Prelucrarea si Protectia Datelor Personale E, care este o
componentd esentiald de gestionat pentru a preveni bresele de
securitate si pierdereaincrederii consumatorilor, partenerilor si
angajatilor. Avem o Politicd de prelucrare a datelor cu caracter
personal disponibild pe site-ul companiei: https:/www.transa-
via.ro/files/politica-de-prelucrare-a-datelor.pdfS), iar prin pro-
tocoalele noastre combatem accesul neautorizat, pierderile de
date si ne protejdm fatd de alte amenintari cibernetice.

Riscurile de securitate digitala si protectia datelor informatice
prezintd un potential de pierderi financiare semnificative, cu o
probabilitate de impact negativ foarte ridicat, de peste 5% din
cifra de afaceri anuald.

PLANURI DE ACTIUNE SI
RESURSE PENTRU GES-
TIONAREA IMPACTURI-
LOR, ARISCURILORSSI

A OPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE ALE
COMPANIEI LEGATE DE
SECURITATEA DIGITALA

PLANURILE DE MINIMIZARE A RISCURILOR DE
SECURITATE DIGITALA SE BAZEAZA PE PREVENTIE,
DETECTARE S| RASPUNS.

Pentru gestionarea impacturilor si riscurilor legate de securita-
tea digitald urmdm un plan de actiune bine structurat care in-
clude masuri de protectie, alocarea eficientd a resurselor si pro-
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cese clare pentru a minimiza vulnerabilitatile si raspuns rapid
laincidentele de securitate. Investim constant si ne actualizam
procesele cheie pentru a asigura un nivel adecvat de securita-
te ciberneticd si pentru a ne alinia la standardele de calitate si
bune practici din domeniu.

‘ 1. Identificarea amenintarilor si evaluarea riscurilor

Evaludm permanent riscurile de securitate digitald n
vederea identificarii tuturor amenintdrilor posibile si
pentru stabilirea impactului potential asupra afacerii. Tn
acest sens, am inventariat toate activele digitale: echi-
pamente de retea, servere si dispozitive de tip endpoint
(statii de lucru, tablete, telefoane mobile). n scopul de
a identifica amenintarile, analizam riscurile interne si
externe care pot afecta securitatea informatiilor si a
sistemelor (de exemplu: atacuri DDoS, ransomware,
furtul de date, erori de configurare) si utiliziam o serie de
instrumente de scanare automatd a sistemelor pentru
aidentifica vulnerabilitati cunoscute (de exemplu: versi-
uni neactualizate de software, configuratii de securitate
/ permisiuni eronate). Toto in vederea determindrii ris-
curilor, realizam evaludri constante ale vulnerabilitatilor
si estimam impactul potential al fiecdrui risc identificat
asupra afacerii (financiar, reputational, operational).

‘ 2. Stabilirea politicilor de securitate

Pentru a ghida comportamentul angajatilor si pentru a
asigura securitatea cibernetica ne ghidam dupa set de
politici pentru securitatea digitala precum cele de acces
si autentificare, prin care definim criteriile de acces la
sistemele interne, utilizarea autentificarii si acordarea
de permisiuni pe baza principiului ,celui mai mic privi-
legiu”, sau politica de protectie a datelor care urmareste
reguli clare pentru protectia datelor confidentiale.

‘ 3. Alocarea resurselor

Asiguram resursele necesare pentru implementarea
si mentinerea masurilor de securitate, atdt umane, ca-
utand permanent sa atragem si sd retinem talentele si
specialisti IT, oferindu-le oportunitdti de carierd si dez-
voltare, un mediu de lucru placut si stimulativ, precum si
o culturd organizationald bazatd pe inovatie, performan-
td si responsabilitate, cat si de tip investitii, mai ales in
tehnologii, achizitionarea de solutii software de securi-
tate (antivirus, firewall) si a sistemelor de monitorizare
continud a retelelor. Un aspect important il reprezintda
formarea angajatilor pentru care avem in vedere orga-
nizarea de cursuri de instruire in securitatea cibernetica,
cresterea constientizarii cu privire la riscurile de securi-
tate si de bunele practici (de exemplu: utilizarea parole-
lor complexe, gestionarea parolelor, exercitii si simulari
pentru a recunoaste si evita atacurile de phishing si ingi-
nerie sociald).

‘ 4. Implementarea masurilor tehnice de securitate

Pentru a proteja infrastructura IT si datele companiei,
implementam o serie de mdsuri tehnice necesare, cum
ar fi: configurarea si intretinerea unui firewall robust
pentru protejarea retelei interne a statiilor de lucru,
configurarea si Tntretinerea unor sisteme redundante
pentru a asigura continuarea operatiunilor (de exemplu:
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echipamente de retea, servere), configurarea unor poli-
tici de utilizare a internetului si a aplicatiilor dispozitive-
lor mobile prin restrictionarea site-urilor web si a aplica-
tiilor mobile accesibile, reducerea incidentei atacurilor
de tip phishing prin restrictionarea accesului angajatilor
catre retelele de socializare. De asemenea, avem planuri
si alternative de back-up si recuperare in caz de inciden-
te sau dezastre. Actiondm n vederea criptarii datelor
confidentiale pirn implementarea criptarii datelor atat
n tranzit cat si la stocare si gestiondm actualizdrilor sia
patch-urilor de securitate prin utilizarea de sisteme de
actualizare automatad a dispozitivelor, respectiv actuali-
zarea manuala pentru sistemele unde actualizdrile ne-
cesitd teste Tnainte de instalare.

5. Gestionarea incidentelor de securitate

Avem un plan eficient de rdspuns la incidente pentru a
putea reactiona rapid si corect in caz de atac cibernetic
sau alt incident de securitate prin care urmarim masuri
de remediere (izolare, diagnoza, recuperare) si definirea
unui protocol clar pentru raportarea incidentelor de se-
curitate autoritatilor competente (de exemplu: autorita-
tile pentru protectia datelor).

6. Monitorizarea continua si imbunatatirea planului
de securitate

Monitorizdm continuu infrastructura si evaluardm re-
gulat masurilor de securitate care sunt esentiale pentru
identificarea si prevenirea riscurilor viitoare precum de-
tectarea oricarei activitati suspecte, realizarea de audi-
turi interne pentru a verifica eficienta masurilor imple-
mentate si pentru a identifica eventuale lacune.

7. Alinierea la standardele si reglementarile legale

Tn toate activititile noastre ne asigurdm ci ne confor-
mam reglementadrilor legislatiei aplicabile in domeniul
securitatii cibernetice (de exemplu: GDPR).

Prin planul de actiune pentru gestionarea riscurilor de
securitate digitala si mecanismele de implementare a
acestuia ne asiguram cd fntreaga companie este prote-
jatd la nivelul infrastructurii IT si a datelor sensibile, asi-
gurand reducerea riscurilor de securitate cibernetica si
a posibilului impact negativ al acestora, realizand astfel
continuitatea operationald a afacerii.

INCIDENTE/
ACCIDENTE LEGATE
DE SECURITATEA
DIGITALATN ANUL DE
RAPORTARE

NU AU EXISTAT INCIDENTE SAU ACCIDENTE N ANUL
DE RAPORTARE LEGATE DE SECURITATEA DIGITALA.
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Angajamente 2030

ANGAJAMENTELE NOASTRE

(GRI 2 General Disclosure)

Ariile noastre de actiune sustenabild se concentreaza pe 4 piloni de interes (angajati, mediu, productie responsabild, comunitati)
care subliniaza contributia noastra directa la ODD-urile ONU. Nici pentru anul de referinta si nici pentru perioada urmdtoare nu au
fost sunt stabilite tinte conform ESRS. Compania are implementat un Program de Management de Mediu cu obiective clare, tinte
si indicatori mdsurabili, precum si responsabilitdti desemnate pentru aplicarea masurilor relevante pe aspectele de mediu asupra
carora TRANSAVIA are impact. Stadiul indeplinirii acestora este monitorizat periodic. De asemenea, continuam sa urmarim pro-
gresulin ceea ce priveste obiectivele asumate pentru 2030:

PILON ASPECTE ZONA DE IMPACT TINTE STRATEGICE SUBIECTE

DE INTERES MATERIALE A 2030* ESG
monte Intern  Aval

n Digitalizarea n proportie de 100% a activi- GUVERNANTA

ANGAJATI ESRS G1 - Di talz 100
t ) 2030.
Cybersecurlty at| Oor de resurse umane, panain

“ ESRS En " « Reducerea emisiilor de gaze cu efect indirect de
serd, provenite de la instalatiile medii de ardere
ESRS E2 NOx cu 50%, fatd de valoarea maximd acceptata la

data de referintd, pana in anul 2030 (Scop 1).
=S n « Zero emisii de pulberi totale la nivelul activitatilor
ESRS E2 v de prelucrarea si conservarea carnii de pasare,

n- precum si la fabricarea produselor din carne pana

ESRS 2 DI o son)

« Reducerea cantitatii de emisii de gaze cu efect
direct de serd - CO2 cu 431tone prin reciclarea
deseurilor de ambalaje, pana in anul 2030 (Scop
1si2).

« Majorarea ponderii energiei electrice provenite
din surse ecologice si regenerabile, pand in 2030
(Scop1 si2).

« Reducerea cu 50% a cantitatilor de deseuri proven-
ite din fluxul de abatorizare, pana in 2030 (Scop 1).

« Reducerea cu 50% a cantitatilor de deseuri din
fluxul de crestere a pasarilor, panain 2030 (Scop 1).

PRODUCTIE ESRS E2 > v D>

Folosirea generalizata a celor mai bune teh-

RESPONSABILA nologii existente, din punct de vedere economic
ESRS G1 n si ecologic, in deciziile investitionale; introduc-
erea fermda criteriilor de eco-eficienta in toate
ST n activitatile de productie si servicii.

Mentinerea securitdtii si a sigurantei alimen-
tare la cel maiinalt nivel prin valorificarea
avantajelor comparative ale TRANSAVIA, fard a
face rabat de la exigentele privind mentinerea
fertilitatii solului, conservarea biodiversitatii si
protejarea mediului.

ANGAJATI ESRS 51 Angajator de TOPin Roménia (fmbunétatirea SOCIAL
gradului de retentie a personalului) pana in 2030.
e nes s
L] 0 |®

COMUNITATE b v > v |

ESRS E4 > v D> v |

Realizarea unor proiecte si programe de anver-
gurd, in special in domeniile sdndtdtii, sigurantei
alimentare, protectiei mediului, educatiei si
sportului, prin implicarea in comunitatile locale
unde avem puncte de lucru.

SOCIAL

*Detalii despre evolutia indicatorilor urmariti si activitatile care
sustin progresul se gasesc in capitolele dedicate fiecdrui aspect
tematic ESRS.

Legendd: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou
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ESRS S1-FORTADE
MUNCA PROPRIE

(ESRS S1, GRI 2: General Disclosures 2021, GRI 400)

ANGAJATII NOSTRI SUNT CEA MAI VALOROASA
RESURSA IAR BUNASTAREA LOR FIZICA Sl
MENTALA ESTE ESENTIALA PENTRU ATINGEREA
SUCCESULUI NOSTRU PE TERMEN LUNG.

Ne-am propus sa fim un angajator de top si, pentru a atinge
acest scop, ne concentram pe crearea unor conditii de munca
atractive. Promovam o culturd a sigurantei in cadrul societatii
noastre, incurajand fiecare angajat sa se implice activ in identi-
ficarea si raportarea potentialelor riscuri, precum sitn aducerea
de idei pentru TImbunatatirea sigurantei si securitdtii la locul de
munci. Tn cadrul TRANSAVIA, atragem, dezvoltdm si pastrdm
cei mai talentati profesionisti care impartasesc valorile noas-
tre. Tn acelasi timp, ne preocupim si oferim un mediu sigur si
sdndtos, astfel incat angajatii nostri sa se simta motivati si spri-
jiniti in activitdtile lor zilnice.

Obiective de Dezvoltare Durabila sustinute:

GOOD HEALTH QUALITY l REDUCED
AND WELL-BEING EDUCATION INEQUALITIES

-
(=)

v

OBIECTIVELE SPECIFICE 2030 (vs. 2020)

Digitalizarea Tn proportie de 100% a activitatilor de resur-
se umane panain 2030

4.SOCIAL 5. MEDIU

Bunastarea animalelor

Tn perioada de referint3, digitalizarea resurselor umane

6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Comunitate

2324

angajati

41,9%

femei

91%

tineri <30 ani

6.542 lei

salariul mediu brut

STATUS 2023

s-a realizat in proportie de peste 40%.

Sa devenim angajator de TOP in Romania (imbunatatirea
gradului de retentie a personalului) pana in 2030.

Tn 2023 am derulat numeroase activititi de comunicare

internd si am fost mult mai activi la evenimente si confe-
rinte pe teme de HR si la targuri de joburi.

Legendd: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou
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STRATEGIASI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR UMANE

(ESRS SMB 2, ESRS S1-1_03, 51-1_04, ESRS S1-2_02, ESRS S1-2_03,
ESRS S1-2_11, ESRS S1-2_12, ESRS S1-2_14, ESRS S1-3_05, ESRS
$1-3_06, ESRS S2-3_03, ESRS MDR-A_o01, ESRS MDR-A_02, ESRS
MDR-A_03, ESRS MDR-A_012, GRI 2-26, GRI 402, 404)

SCOPUL NOSTRU EXPRIMA CEEA CE NE UNESTE PE
TOTI LA TRANSAVIA, O COMPANIE CU CAPITAL100%
ROMANESC, CARE OPEREAZA SUSTENABIL CU UN
MODEL DE AFACERE INTEGRATA VERTICAL, BAZAT
PE CELE MAI BUNE PRACTICI S| PE CELE MAI STRICTE
PROTOCOALE IN INTREG LANTUL DE PRODUCTIE SI
DISTRIBUTIE, DE LA BOB LA FURCULITA.

Activitatile noastre sunt ghidate de Declaratia Universala a Drep-
turilor Omului, de principiile Organizatiei Internationale a Mun-
cii (OIM), de Codul de Conduita Etica si Profesionald al Angajati-
lor TRANSAVIA si de Regulamentul de Ordine Interioard. Aceste
documente stau la baza principiilor pe care le folosim Tn afaceri si
n interactiunile noastre zilnice (ESRS S1-2_14). Respectdm con-
duita eticd si morala si ne exprimdm liber, dovedind moralitate,
respect si civilizatie. Toate acestea sunt reflectate de viziunea si
valorile noastre, care ne ghideazad activitatile zi de zi.

SCOPUL NOSTRU

Sa contribuim la cresterea nivelului de trai al consu-
matorilor, sa oferim valoare adaugata si acces la hrand
sdndtoasad, sustenabila de la bob la furculitd.

VIZIUNEA NOASTRA

Facem lucrurile exact asa cum trebuie (excelentd in
ceea ce facem), asiguram muncd decentd, inregistram
ZERO Pierderi si crestere economicd prin inovatie, cu
productie si consum responsabile, astfel incat suntem un
model pentru ceilalti jucatori din industrie.

VALORILE NOASTRE

Tn afacerea de familie TRANSAVIA, proprietarii au extins
valorile lor personale catre angajati. Suntem astfel ghidati
de respect, incredere, grija si responsabilitate astfel incat
sd ne tinem promisiunea de a fi mereu la cel mai bun
standard Tn ca-litate siin sigurantd alimentard, avand grija
in mod durabil de oameni, mediu, animale si comunitati.
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Am identificat anumite riscuri operationale legate de numarul
mare al angajatilor din zona de productie, unde fluxul este con-
tinuu (ESRS S1.5BM-3_12). Minimizam acest risc prin instructa-
je periodice si prin echipamentele de protectie cu care sporim
siguranta angajatilor nostri, diminuam expunerea acestora si
Tmbunatatim calitatea vietii in orele de munca efectuate (ESRS
$1.SBM-3_11). Un risc major la nivelul intregului sector este dis-
ponibilitatea fortei de munca (ESRS S1.SBM-3_05). Atenuarea
acestui risc cuprinde masuri ce tin de loializare, platd echitabi-
[d, dezvoltare profesionald si personald, sigurantd si securita-
te a muncii. Ne mandrim cu stabilitatea angajatilor nostri si ne
dorim ca absolut toate activitatile pe care le efectudm in cadrul
companiei sd aibd ca rezultat un impact pozitiv si toate persoa-
nele care au de-a face cu compania TRANSAVIA sa fie afectate
fn mod pozitiv. Prin tot ceea ce facem, prin cultura organizati-
onala pe care o promovam si prin beneficiile pe care le oferim,
contribuim la bundstarea angajatilor nostri si a familiilor lor. Am
creat locuri de munca noi si stabile si suntem aldturi de salariatii
nostri, oferindu-le programe interne, cursuri sau beneficii (ESRS
$1.SBM-3_04).

LAcum aproape 23 de ani, m-am aldturat ,familiei” Transavia si am gdsit
oameni fainisiun loc prielnic in care sd-mi exercit profesia, s md perfectio-
nez si sd-miindeplinesc obiectivele propuse. Md bucur cd sunt sieu o ,rotitd”
in acest impresionant angrenaj, in care valorile cu care am crescut, mun-
ca, disciplina, seriozitatea si perseverenta, sunt si ale companiei’, angajat
TRANSAVIA, Sef Fermd 23.

Strategia de resurse umane este aliniata cu strategia generald a
companiei noastre si cu tendintele pietei. Preocuparea noastra
pentru angajati este una permanentd, care se reflectd in actiu-
nile si in politicile noastre din domeniul resurselor umane. Prin
programele derulate, Departamentul de Resurse Umane contri-
buie la construirea si la mentinerea unei echipe talentate, diver-
se siimplicate. Investim constant in dezvoltarea personalului, in
siguranta conditiilor de munca si in motivarea angajatilor. Dez-
voltdm si implementdm periodic proceduri care privesc intreg
procesul de recrutare, selectie, inductie si retentie a persona-
lului (GRI 404-2). Totodata, avem o politica de toleranta zero in
ceea ce priveste subminarea sau incdlcarea drepturilor omului,
indiferent de modalitatea in care acestea sunt incdlcate.

Tn 2023 am revizuit Codului Etic al companiei, care a fost apoi
diseminat cdtre toti angajatii (ESRS SMB 2). De asemenea, este
oferit tuturor noilor angajati in ,kit-ul de bun-venit". Acest Cod
oferd tuturor angajatilor posibilitatea de a-si exprima liber
opinia prin fisele de sesizare, printr-un interviu cu superiorul
lor sau cu o persoana din departamentul de Resurse Umane,
printr-un email, apel telefonic sau prin intermediul urnelor
de colectare a opiniilor si sesizdrilor angajatilor aflate in sec-
toarele de productie (GRI 2-26).

Respectdm alegerea angajatilor care doresc sd transmitd in
mod anonim orice opinie. Acestia se pot exprima cu ajutorul
Formularului de recomandari/sesizdri FS 14-05 si prin utiliza-
rea urnelor de colectare a opiniilor si sesizarilor angajatilor
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(GRI 402-1, ESRS S1-2_02, ESRS S1-3_05). Canalele de sesizdri
si recomandari sunt disponibile oricand in timpul programului
de lucru sau chiar si in afara programului daca angajatii aleg sa
contacteze persoanele responsabile prin email sau telefonic
(ESRS S1-3_06). Conducerea TRANSAVIA s-a angajat in susti-
nerea unei culturi organizationale in care preocupdrile anga-
jatilor pot fi exprimate fara teama represaliilor, oferind caile de
comunicare enumerate anterior. Sunt interzise represaliile de
orice fel Tmpotriva angajatilor care, in mod onest si cu bune in-
tentii, exprima astfel de preocupari (ESRS S2-3_03).

Salariatii nostri sunt, chestionati periodic sifncurajati Tn perma-
nentd sd propuna solutii sau Tmbunatatiri pentru sarcinile pe
care le au. Tncurajam in mod constant feedback-ul constructiv,
pentru a ne Tmbundtdti operatiunile (ESRS S1-2_03) si nu am
identificat nicio barierd in calea implicarii salariatilor (ESRS S1-
2_11). Totodata, ne asigurdm cd angajatii nostri primesc infor-
matiile necesare, care sunt de nteles si accesibile, prin canale
de comunicare adecvate, precum: email, note interne, comu-
nicari orale, scrisori etc. Comunicarile interne, in diverse forme,
suntintotdeauna difuzate catre angajati prin intermediul emai-
Lului, al sefilor de sectoare si al avizierelor (ESRS S1-2_12).

Politicile noastre care guverneaza activitatea de management
al resurselor umane sunt actualizate si au la bazd Manualul
SMCSA, editia si revizia Tn vigoare, Regulamentul intern
TRANSAVIASA, editiadin 2023, McDonald's Supplier Workplace
Accountability, Version 4, September 2021; ISO 22000 2018 /
FSSC 22000; BRCGS Food Safety; SQMS (ESRS S1-7). Totodats,
detinem proceduri care stabilesc responsabilitdtile si masurile
ce trebuie fintreprinse in cadrul organizatiei n vederea:
asigurdrii resurselor umane necesare, specifice organizatiei;
fncadrarii corecte si eficiente a personalului Tn sarcinile si
atributiile fiecdrei functii; cresterii satisfactiei angajatilor;
scaderii fluctuatiei de personal si cresterii retentiei acestuia;
asigurarii cu strictete a conformitatii tuturor proceselor interne
specificate in alte norme si proceduri (ESRS MDR-A_01). Pentru
a creste eficienta si a imbunatati procesele, aceste proceduri
sunt revizuite o datd la 2 ani, sau atunci cand este necesar
(ESRS MDR-A_02, ESRS MDR-A_o03).

CARACTERISTICILE
FORTEI DE MUNCA
PROPRII

(ESRS S1-6; ESRS S1-7, GRI 2, GRI 401)

ANUL 2023 A FOST UNUL DE STABILIZARE A
NUMARULUI DE ANGAJATI DUPA FUZIUNEA CU
AVICOLA BRASOV (IN 2022).
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Astfel, TRANSAVIA a avut 2.324 de angajati (din care 2.318 cu
norma intreagd), similar cu anul anterior. Statistica persoanelor
angajate la S.C. TRANSAVIA S.A. a fost extrasa din programul in-
tern de gestiune a resurselor umane, tinand cont de contractul
de munca al acestora pe perioadd determinatd/nedeterminatd,
de genul angajatilor si de domiciliul acestora in judetele noastre
de activitate (GRI 2 - 7).

Total. . | Femei | Barbati aGe o

angajati “ | nudeclara
Nr. angajatilor pe
perioada nede- 2.059 879 1180 o
terminata
Nr. angajatilor pe
perioada deter- 259 91 168 o]
minata
Nr. angajatilor cu
timp partial 6 3 3 ©
Nr. angajatilor cu

o o o o

ore negarantate
Nr. anggja;ilorfu 2318 970 1348 o
normd intreagd
TOTAL 2.324 973 1.351 o

Fluctuatia angajatilor' a fost in crestere cu 715% fatd de anul tre-
cut (GRI 401-1, ESRS $1-6; ESRS S1-7). Principalele motive care au
dus la parasirea companiei au fost: demisia, pensionarea, inceta-
rea CIM la finalul perioadei de proba.

1 [Procentul de fluctuatie a fost calculat conform formulei: Numarul
angajatilor care au parasit organizatia in anul de referinta (2023) impartit la Media
angajatilor mentionata anterior.]
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DIVERSITATEA
ANGAJATILOR

(ESRS S1-6; ESRS S1-7, ESRS S1-2_07, GRI 2-8, 2-13, 2-19, GRI 202-2,
GRI 401-1, 404-3, 405-1, 405-2

LA TRANSAVIA, AVEM IN VEDERE O STRUCTURA
OMOGENA A ECHIPEI, ECHILIBRATA LA NIVEL DE
GEN, CU 41,9% FEMEI, DAR SI N CEEA CE PRIVESTE
VARSTA SI CATEGORIILE DE ACTIVITATI.

Data fiind componenta sectoarelor de activitate, Tnregistrdm
83,7% muncitori si 16,35% personal TESA. Tn ceea ce priveste
structura pe varste a salariatilor, Tn 2023 am avut: 9,1% sub 30
de ani, 50,5% cu varsta cuprinsd intre 30 si 50 de ani si 40,4%
peste 50 de ani (GRI 401-1, 405-1). Tn 2023, printre angajatii nostri
s-au numarat si 11 persoane cu dizabilitdti, intre care 4 femei si 7
barbati (GRI 405-1).

Categorii de personal

Repartizare

TESA 379 16,35%
Muncitori 1.939 83,65%
Varsta: <30 ani 211 9,1%
Varsta: 30-50 ani 1171 50,52%
Varsta: >50 ani 936 40,38%

Fiind o afacere de familie, cu capital 100% romanesc, proportia
managementului superior angajat din comunitatea locald este
de 100%. Totodata, conducerea si managerii de sectoare provin
din comunitatea locald (GRI 202-2).

Nu am avut cazuri de persoane extrem de vulnerabile si/sau
marginalizate (ESRS S1-2_07) si implicit nu am avut pand acum
cazuri care sd implice persoane expuse la anumite riscuri sau
situatii vulnerabile, dar suntem siguri ca vom gestiona fiecare
situatie Tn parte in mod corect si echitabil pentru fiecare indi-
vid in parte, daca va fi cazul (ESRS S$1-2_10). in cadrul relatiilor
de muncad din TRANSAVIA functioneazd principiul egalitdtii
de sanse si tratament fatd de toti salariatii. Nu existd nicio dif-
erentd a remuneratiei intre femei si barbati (GRI 405-2). Toti
angajatii care fac dovada performantei la locul de munca sunt
bonificati (GRI 2-19), salariatii fiind totodatd incurajati sa fsi
dezvolte sau sa isi consolideze planul de carierd (GRI 404-3).
n anul 2023, in facilititile TRANSAVIA am avut aproximativ
430 de angajati care si-au desfasurat activitatea Tn baza unor
contracte cu furnizori sau de prestari servicii, majoritatea fiind
adusi de cdtre partenerii nostri, n special pentru activitdti de
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constructii, instalatii panouri fotovoltaice, activitdti in ferme
de reproductie, de crestere a pdsarilor si in ferme vegetale. Nu
detinem date si inregistrari pentru fluctuatia personalului care
nu apartine companiei noastre (GRI 2-8).

Tn ceea ce priveste managementul impacturilor (GRI 2-13),
fiecare departament are desemnat un manager care studiaza
aceste aspecte si actioneaza in vederea remedierii oricarei situ-
atii identificate sau anticipate. Sefii de departamente au ob-
ligatia de a raporta toate situatiile cu potential impact.

SALARIIADECVATESSI
ECHITABILE

(ESRS S1-10, ESRS S1-16, ESRS S1-4_02, GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 202,
GRI 405, GRI13: Topic 13:15, 13:20, 13:21)

NE RESPECTAM TOTI ANGAJATII, ASIGURAND
OPORTUNITATI EGALE DE SANSE SI TRATAMENT
TUTUROR SALARIATILOR SI UN RAPORT EGAL LA
NIVELUL SALARIULUI DE BAZA

sial remuneratiei tuturor persoanelor care ocupa functii asema-
ndtoare, indiferent de gen (ESRS S1-16, GRI 405-2, GRI 13: Topic
1315). Tn Romania salariul este confidential, motiv pentru care
n acest moment, raportarea salariilor pe sectoare nu se poate
opera (GRI 405-2). Tn 2023, la1 noiembrie, salariul minim pe eco-
nomie in sectorul agriculturd a fost de 3.436 de lei brut. In com-
pania TRANSAVIA deciziile legate de salarii sunt luate de condu-
cere intotdeauna conform legislatiei in vigoare si sunt bazate pe
performanta si pe vechime (GRI 2-19, GRI 2-20, GRI 401-5).

Remuneratia salariatilor nostri este bazata pe performanta si
vechime, iar toate aspectele legate de aceasta sunt stabilite in
concordanta cu legislatia in vigoare (GRI 13: Topic 13:20). Oferim
salarii peste cel minim pe economie, iar in sectoarele cu aceleasi
salarii, nu existd nici o forma de discriminare sau neegalitate de
sanse si tratament intre femei si barbati (ESRS $S1-16). Salariile
nu sunt diferite in functie de gen (GRI 202-1), iar raportul dintre
salariul minim brut pe economie si cel al celui mai mare departa-
ment cu aceleasi salarii este 76,35% (salariul minim/salariul de-
partamentului). Salariul mediu brutin 2023 in compania noastra
a fost de 6.542 lei, in crestere cu 6% fata de raportarea anteri-
oard (ESRS S1-10, GRI 202-1, GRI13: Topic 13.21). Pe langd salariu,
angajatii nostri primesc si o serie de benéeficii.

Tn sectoarele care sunt specifice domeniului agriculturii, in anu-
mite perioade din an, practicdm si angajdrile pe sezon, pentru a
acoperi nevoia de personal pentru perioadele de recoltare sau in-
sdmantare. Aceste persoane pot fi angajate si ca zilieri, in functie
de nevoi. Aplicam acelasi principiu al non-discrimindrii si practi-
cam egalitatea de sanse, tratandu-i exact la fel ca pe ceilalti sa-
lariati (GRI 13: Topic 13.15). Si in anul 2023, toate salariile au fost
platite la timp, pe intreg parcursul anului, neinregistrandu-se ni-
ciointarziere (ESRS S1-4_02).

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023



o 1. INTRODUCERE 2.GUVERNANT.7\ 3. ANGAJAMENTE

Angajatii Productie responsabilad Consumatori

BENEFICII GENERALE
PENTRU ANGAJATI 3!
PROTECTIASOCIALA

(ESRS S1-11, ESRS S1-4_03, GRI 401-2)

FIECARE ANGAJAT PRIMESTE LA ANGAJARE,
CONFORM LEGII, UN EXEMPLAR DIN CONTRACTUL
SAU INDIVIDUAL DE MUNCA, DAR SIINFORMATII
DESPRE MISIUNEA, VIZIUNEA, SCOPUL SI VALORILE
COMPANIEI,

Codul Etic siinformatii pentru o orientare cat mai rapidd, precum
si detalii despre beneficiile oferite salariatilor nostri. Informarea
angajatului despre sarcinile, obligatiile si drepturile sale, se face
la semnarea contractului de munca, apoi, in cazul in care apar
modificari, acesta va fi informat prin note interne sau de cdtre se-
fii de sectoare. Respectam conditiile de munca prevazute de lege
pentru fiecare dintre angajatii nostri, potrivit incadrarii pe post:
conditii privind salarizarea, timpul de munca si timpul de odihn3,
dotarea cu echipamente de munca si de protectie, conditii pen-
tru folosirea utilajelor, a uneltelor si a instrumentelor de lucru
profesionale. Stabilitatea locului de munca este asiguratd pentru
fiecare angajat, iar obligatiile noastre salariale si cétre institutii-
le statului sunt platite intotdeauna la zi, astfel Tncat, atunci cand
intervine pensionarea, angajatul respectiv beneficiazd de toa-
te drepturile care i se cuvin. Ne asiguram cd atat femeile, cat si
barbatii beneficiaza de concediul legal pentru ingrijirea copilului,
oferind sprijinul necesar pentru echilibrarea vietii profesionale si
personale (GRI 401-2).

Recompensam angajatii care au rezultate in munca lor si contri-
buie la succesul companiei (ESRS S1-4_03).Tn acelasi timp, dorim
sd dezvoltam cariera tuturor angajatilor nostri, acolo unde este
posibil. Aplicdm acelasi principiu al egalitatii de sanse si in ceea
ce priveste dezvoltarea profesionald, asigurand tuturor angajati-
lor acces la programe de dezvoltare personald, training, cursuri
(GRI 401-2). Pe langa drepturile legale (concediu de odihna, con-
cediu pentru ingrijire copil, atat pentru barbati, cat si pentru fe-
mei, concediu medical, zile libere legale, asigurarea pensionarii
angajatilor etc.), aditional, compania asigura beneficii suplimen-
tare pentru angajati:

Transport asigurat,

Masa de pranz asigurata,

Tichete de masg,

Prime de sarbatori,

Pachete alimentare cu produsele compa-
niei (bilunar),

Zile libere si platite pentru evenimente
personale deosebite,

Posibilitatea de a participa la cursuri,
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seminarii, conferinte,

Posibilitate de avansare/promovare in post pe
baza competentelor si a performantelor profe-
sionale obtinute,

Spor de fidelitate,

Prime salariale si cadouri de sarbatori,

Evenimente corporative (ex. petrecerea anuala).

Totodatd, oferim prime pentru recomandari si colabordm cu di-
ferite companii pentru a oferi diverse avantaje angajatilor (ESRS
S1-1).

Cu scopul de a creste loialitatea si coeziunea, departamentul de
Resurse Umane organizeaza programe de consiliere specifice,
prin care incurajeaza rudele si copiii angajatilor sa se specializeze
si eventual, ulterior, sa se angajeze Tn compania noastra. Aceasta
consiliere se materializeazd prin discutii cu angajatii si, uneori,
chiar cu rudele acestora, pentru a-i ajuta cat mai multin alegerile
pe care acestia vor sd le facd in ceea ce priveste cariera siinsertia
profesionald. n acelasi timp, Ti ajutdm sa aplice la diverse progra-
me de practicd de la diferite institutii publice universitare si lice-
ale. Astfel, dupa terminarea studiilor, putem Tncepe procesul de
recrutare, selectie si angajare pentru cei interesati.

CONCEDIUL PARENTAL

(ESRS S1-15_03, GRI 401-3)

TN ANUL 2023, AM AVUT 28 DE ANGAJATI $I-AU LUAT
CONCEDIU DE INGRIJIRE A COPILULUI

(1.21% din totalul numarului de angajati) si am nregistrat o rata
de intoarcere la munca din concediul paternal de 75%, cu o ratd
de retentie de 42,86%.

Persoane care
si-au reluat
activitatea
dupa concediu
deingrijire a

Persoane
care au
beneficiat
de concediu

de ingrijire

Persoane care
si-au reluat
activitatea
dupa concediu
deingrijirea

a copilului copilului copilului siau
ramas activi cel
putin 12 luni

Masculin 9 6 4
Feminin 19 15 5
TOTAL 28 21 9
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PASTRAREA EVIDEN-
TELOR ACTUALIZATE
PRIVIND RECRUTAREA,
FORMAREA S| PROMO-
VAREA, CARE OFERA

O IMAGINE TRANSPA-
RENTA ASUPRA OPOR-
TUNITATILOR PENTRU
ANGAJATISI A PRO-
GRESULUI ACESTORA

(ESRS S1-1_20)

PREOCUPAREA NOASTRA PENTRU ANGAJATI
ESTE UNA CU CARACTER PERMANENT, IN
CONFORMITATE CU ACTIUNILE SI POLITICILE
APARUTE IN DOMENIUL RESURSELOR UMANE.

Pentru acestea, dezvoltam periodic siimplementam diferite pro-
ceduri care privesc intreg procesul de recrutare, selectie, inductie
si retentie a personalului. Obiectivele strategiei de resurse uma-
ne includ promovarea talentelor, recrutarea si integrarea rapida
pentru posturi vacante, instruirea continud si evaluarea obiecti-
va a performantei, mobilitatea internd, revizuirea politicilor de
compensatii pentru echitate si competitivitate, automatizarea
proceselor de resurse umane si planificarea succesiunii pentru
rolurile cheie, precum si programe de dezvoltare personalizate
pentru viitorii lideri.

Fiecare post vacant este promovat intern, pe site-ul companiei,
pe platforma de socializare dedicata recrutdrilor TRANSAVIA,
cat si pe diferite alte platforme sau site-uri de recrutare.

Compania are programe interne pentru evidenta datelor care tin
de angajati. Comunicam cédtre ceilalti salariati acele actiuni lega-
ta de alti angajati care nu sunt confidentiale, pentrua promova
bunul mers al organizatiei sau al carierei angajatilor. Posturile
sunt definite conform nevoilor de productivitate si nu exista ris-
cul cacerintele postului sa fi fost definite intr-un mod care ar dez-
avantaja sistematic anumite grupuri (ESRS S1-1_19).
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Inconjurat de o echipd responsabild de oameni prietenosi si profesionisti,
am crescut profesional sdndtos si frumos, la fel cum puisorul de o zi, pe
care-l livrez zilnic de la Incubatie, creste in fermele noastre. Respectul pri-
mit, intelegerea si sprijinul venit de la companie de fiecare datd cdnd a fost
nevoie, Imi insufld acelasi entuziasm, ca in prima zi de lucru, chiar si acum
dupd multi ani de la angajare. Md consider norocos cd fac parte din familia
TRANSAVIA, o companie de prestigiu, care prin valori si implicare in dezvol-
tarea angajatilor reuseste sd creeze spiritul de echipd, ddruirea si responsa-
bilitatea de a face lucrurile asa cum trebuie!”, Sef Statie Incubatie Carpinis.

DREPTURILE,
PRACTICILESI
CONDITIILE DE MUNCA

(ESRS S1-8, GRI 2-23, GRI 2-26, GRI 2-30, GRI 402, GRI 407, GRI 408,
GRI 409, GRI 410, GRI 412, GRI 426, GRI 13: Topic 13.16, GRI 13: Topic
1317, GRI 13: Topic 13:18)

ACORDAM O MARE ATENTIE RESPECTARII
DREPTURILOR SALARIATILOR NOSTRI SI
TNDEPLINIRII TUTUROR OBLIGATIILOR ‘CARE NE
REVIN CA ANGAJATOR,

conform legislatiei in vigoare, Contractelor Individuale de Munca
si Contractului Colectiv de Munca (GRI 2-30). Absolut toti anga-
jatii TRANSAVIA sunt tratati la fel, fara niciun fel de discriminare
(GRI13: Topic 13.18).

Suntem Tmpotriva oricdrei forme de munca fortatd sau obli-
gatorie, a muncii practicate de copii (ESRS S1.SBM-3_07,
S1.SBM-3_08, S1.SBM-3_09, GRI 408-1, GRI 13: Topic 13.17) sau a
oricdruiact de discriminare in ceea ce priveste ocuparea fortei de
muncd. Militdm activ impotriva muncii fortate, ne dezicem inte-
gral de aceste practici si nici nu am Tnregistrat nicio situatie de
acest fel la furnizorii si partenerii nostri (GRI 409-1, GRI 13: Topic
13:16). Avem aceeasi abordare si impotriva muncii efectuate de
copii. Toti angajatii TRANSAVIA au peste 18 ani si ne asiguram ca
nici furnizorii si partenerii nostri nu folosesc asemenea resurse.
Nici Tn anul 2023 nu am avut nicio suspiciune n privinta acestui
risc, ca urmare a solicitdrii de completare anuald sau lainceperea
colaborarii cu un nou furnizor, a chestionarului de auto-evalua-
re in care se mentioneaza si acest lucru (GRI 408-1, GRI 13: Topic
13.17). Valorile noastre fundamentale sunt parte integrantd a
modului Tn care ne desfasurdm activitdtile si ne asteptam ca si
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furnizorii si partenerii nostri sa le respecte si sa le promoveze.
Dorim sd dezvoltdm si sd consoliddm parteneriatele pe baza
transparentei, colabordrii si respectului reciproc. Apreciem fap-
tul cd furnizorii opereazd in medii legale si culturale diferite. Ca
cerintd minimd, ne asteptam ca furnizorii si unitdtile acestora
sd respecte standardele si sa promoveze principiile prevdzute
de cdtre noi. Prevederile programului nostru completeaza si nu
nlocuiesc prevederile oricaror acorduri sau contracte legale n-
cheiate intre furnizor si TRANSAVIA sau companiile afiliate. Ne
asteptdm ca furnizorii sa 1si mentind lantul de aprovizionare, in-
cluzand sub-antreprenorii si agentiile terte de ocupare a forteide
munca, la aceleasi standarde ca cele cuprinse in program. Acesta
nu da nastere niciunui drept tertului beneficiar si niciunor bene-
ficii pentru furnizori, sub-antreprenori, angajati ai acestora sau
alte parti (GRI 407-1).

Sustinem pe deplin libertatea de asociere, recunoastem dreptul
la negociere colectivd (ESRS S1-8). Plecand de la acest principiu,
salariatii pot infiinta sindicate sau se pot afilia la acestea, rama-
nand ca la randul lor, organizatiile sindicale sd isi contureze acele
mecanisme specifice pentru a contribui la ,apararea si promova-
rea intereselor profesionale, economice si sociale ale membrilor
lor” (art. 9 din Constitutia Romaniei). In cadrul companiei TRAN-
SAVIA, conform Regulamentului de Ordine Interioard sia Codului
de Conduitd Etica, reprezentantii salariatilor sunt alesi liber prin
vot, fard implicarea conducerii, in conformitate cu procedurile
legale. Reprezentantii alesi includ angajatii care, conform preve-
derilor din Regulamentul Intern si din Codul de Conduita Etica,
nu fac parte din conducere (consiliul de administratie) si care pot
sd realizeze activitdti legate de drepturile si interesele salariatilor
fard interventia conducerii. Totodata, li se acordd accesul la locul
de muncd pentru a-si desfasura functiile de reprezentare. Toate
aceste aspecte sunt prevdzute in Contractul colectivde munca
nregistrat la ITM Alba (ESRS S1-8, GRI 407-1, GRI 2-30, GRI 13:
Topic13:18).

Tncurajim toti angajatii si comunice toate problemele legate de
relatiile de muncd, conditiile de muncd (ergonomie, mediu, SSM
/ PSI), practicile de muncd, impactul asupra societatii, echitatea
tratamentului, recomandarile, sugestiile, nemultumirile, pareri-
le pe care le au. Acestia pot sd Tsi exprime opiniile si sd semnaleze
comportamente si/sau solicitdri inacceptabile fie direct cdtre
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superiorul ierarhic, fie catre Departamentul de Resurse Umane
(prin email, telefon, prin intermediul ,urnelor de comunicare” in
care pot fi introduse si mesaje anonime sau cu ajutorul fisei de
sesizare, prin care, de asemenea, au posibilitatea de a transmite
mesaje anonime). Aceastd mdsurd este adoptatd de multi aniin
TRANSAVIA si vizeazd imbundtatirea performantelor si a mediu-
lui de muncd al angajatilor (GRI 2-26, GRI 402-1). Politica noastra
prevede ca orice bdnuiald, suspiciune, fapt constatat exprimat cu
bund-credinta cu privire la conduita necorespunzdtoare a com-
paniei, sau a oricdrui angajat sau partener de afaceri sa fie inves-
tigatd atent si sa se ia masurile adecvate pentru solutionarea re-
zultatului investigatiei. ,Buna-credintd” inseamna furnizarea de
informatii pe care transmitatorul le considera corecte si exacte
la momentul respectiv, chiar daca mai tarziu se dovedesc a fi in-
corecte sau inexacte (GRI 406-1).

Respectarea drepturilor omului este esentiald pentru noi. Astfel,
si in 2023 ne-am asigurat ca tot personalul de securitate (69 de
agenti de securitate) a fost instruit in acest sens, iar fiecare fur-
nizor Tsi instruieste salariatii conform propriilor politici si stan-
darde (GRI 410-1). Totodat3, nici in perioada evaluatd nu a existat
nicio operatiune care sa fi facut obiectul unor analize ale dreptu-
rilor omului sau evaludri de impact (GRI 412-1, GRI 2-23).

INCIDENTE, PLANGERI S
PROBLEME SIINCIDENTE
GRAVE PRIVIND
DREPTURILE OMULUI

(ESRS S1-1, ESRS S117, ESRS S1.5BM-3_11, GRI 406-1)

TN CADRUL TRANSAVIA ESTE INTERZISA EXPLICIT
ORICE DISCRIMINARE BAZATA PE CRITERII DE

SEX, ORIENTARE SEXUALA, CARACTERISTICI
GENETICE, VARSTA, APARTENENTA NATIONALA,
RASA, CULOARE, ETNIE, RELIGIE, OPINIE POLITICA,
ORIENTARE SOCIALA, HANDICAP, SITUATIE SAU
RESPONSABILITATE FAMILIALA, APARTENENTA ORI
ACTIVITATE SINDICALA ETC.

Totodatd, este interzisd orice forma de discriminare bazata pe
criterii de gen in ceea ce priveste accesul femeilor si barbatilor la
toate nivelurile de instruire si de formare profesionala (inclusiv
ucenicia la locul de munca), la perfectionare si, in general, la edu-
catia continud (ESRS S1-1, GRI 406-1). De asemenea, procesul de
recrutare este asigurat strict de catre companie, niciun potential
angajat nu este obligat sa plateasca cheltuielile de recrutare, iar
echipamentele de protectie ale acestora sunt suportate tot de
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cdtre companie (ESRS S1.SBM-3_11). Prin Regulamentul Intern,
compania noastra respectd legislatia privind nediscriminarea,
demnitatea umana si egalitatea de tratament pentru toti salari-
atii. Aceste aspecte sunt confirmate si de rezultatele foarte bune
obtinute la auditurile etice (de ex. Audit etic McDonalds, SMETA)
(ESRS $117, GRI 406-1).

Angajatii care se considerd discriminati in orice fel sau observa
astfel de comportamente pot depune oricand reclamatii, sesizari
sau plangeri citre angajator, inclusiv anonime. Tn anul 2023 nu
au fost inregistrate plangeri ale angajatilor Tn privinta securitatii
si a sdnatatii la locul de muncd, 1n privinta oricarui tip de discri-
minare sau cu privire la drepturile omului. Prin urmare, s-au in-
registrat ,Zero" incidente de violare a drepturilor omului, ,Zero”
plangeri ale angajatilor cu privire la drepturile omului si ,Zero”
plangeri ale salariatilor cu privire la SSM (ESRS S117).

DIVERSITATE,
INCLUZIUNE S|
OPORTUNITATI EGALE

(ESRS S1-1, GRI 406)

RESPECTAM DIVERSITATEA, PE CARE O
CONSIDERAM CA FIIND O OPORTUNITATE Sl PRIN
CARE INVATAM UNII DE LA ALTII, NE TMBOGATIM
CUNOSTINTELE SI NE CONSOLIDAM SUCCESUL.

Actiondam hotarat impotriva oricdror discrimindri, avand proce-
duri clare, specificate si in Codul de Conduita Eticd si in Regu-
lamentul de Ordine Interioara al companiei, prin care astfel de
incidente nedorite sunt evitate (ESRS S1-1, GRI 406-1).
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NOTIFICARIPRIVIND
SCHIMBARILE
OPERATIONALEIN
COMPANIE

(ESRS S1, GRI 2-30, GRI 402)

TN CADRUL TRANSAVIA, TOATE DECIZIILE SUNT
LUATE RESPECTAND NORMELE LEGISLATIVEIN
VIGOARE, REGULAMENTUL DE ORDINE INTERIOARA
SICONTRACTUL COLECTIV DE MUNCA.

Tncd de la semnarea Contractului Individual de Muncé, angajatii
sunt notificati despre perioadele de preaviz si situatiile Tn care
pot apdrea, conform legislatiei in vigoare si Codului Muncii.

Tn cazul schimbérilor operationale, angajatii sunt notificati ver-
bal si in scris (note interne) de cétre sefii sau responsabilii de
Sectoare cu cel putin 14 zile calendaristice Thainte de modificare,
iar apoi sunt ajutati si instruiti pentru a se putea adapta usor la
noile cerinte specifice. Tnainte de a implementa orice schimba-
re semnificativd care poate afecta direct angajatii, sefii ierarhici
desfdsoara consultdri pentru a obtine opinia si feedback-ul aces-
tora. Perioada de preaviz si prevederile pentru consultare sunt
specificate in Contractul Colectiv de Muncd, conform legii (GRI
402-1).Tn perioada de raportare nu au fost inregistrate schimbéri
operationale majore (GRI 2-30, GRI 402-1).

Tn perioada de referinti nu au fost efectuate modificéri semnifi-
cative ale procedurilor. Revizuirea acestora a fost facuta la ince-
putul anului 2023, iar modificdrile s-au bazat strict pe addugarea
unor noi sectoare sau pe schimbari in functie si, de asemenea, pe
schimbari legislative pe care trebuie sa le respectdm. Niciun an-
gajat nu a fost afectat in mod negativ si nu a suferit consecinte
negative din aceste ajustari (ESRS S1-1_02).
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SIGURANTASI )
SECURITATEATN MUNCA

(ESRS S1-14, GRI 403, GRI 13: Topic 13.19)

TRANSAVIA ARE A IMPLEMENTAT UN PLAN DE
INSTRUIRE $I TESTARE APROBAT DE CONDUCEREA
COMPANIEI, CARE DETALIAZA TIPURILE S| MODUL
DE DESFASURARE A INSTRUIRILOR.

Acestea includ teme anuale de instruire in sdndtate si securitate
fn munca (SSM), precum si in prevenirea si stingerea incendiilor
(PSI), pentru toate tipurile de instruire: introductivd generala,
la locul de munca, periodica si suplimentard. Materialele sunt
distribuite la toate punctele de lucru, iar personalul responsabil
este desemnat prin decizii interne. De asemenea, sunt prevdzute
instruiri specifice pentru personalul care gestioneaza substante
periculoase, materiale cu potential de explozie, ori realizeaza
proceduri precum flambarea si termonebulizarea. Documentele
interne, precum normele, instructiunile si procedurile, sunt ac-
tualizate periodic, in functie de modificarile legislative, de mo-
dernizdrile tehnologice si de noile structuri din companie, iar do-
cumente noi sunt elaborate pentru a preveni riscuri emergente
(ESRS S1-14, GRI 403-5).

TRANSAVIA desfdsoard activitdti agricole, de crestere a
pasdrilor, de abatorizare si prelucrare a carnii de pasdre, de
fabricare a nutreturilor combinate, de transport carne, fura-
je si produse agricole, de service-interventii. Atat pentru an-
gajatii nostri, cat si pentru respectarea normelor legislative
si a reglementdrilor Tn vigoare, privind conditiile de munca si
securitatea, pentru fiecare angajat, indiferent de pozitie, do-
menii de activitate si specializdri (inclusiv activitatile agricole
desfdsurate in cele patru ferme vegetale, care presupun toate
tipurile de lucrdri agricole de la arat la recoltat, transport si
depozitare a produselor agricole) asigurdm indeplinirea cer-
intelor legale cu privire la salarizare, timpul de muncd si tim-
pul de odihng, echipamente de munca si de protectie adecvate
pentru a asigura un mediu de lucru sigur si sandtos (ESRS S1-14,
GRI 403-1, GRI 13:19). Personalul care lucreazi ca zilier in fer-
mele vegetale este luat Tn evidentd pe baza de tabel nominal,
fntocmit zilnic si este instruit privind riscurile existente la locul
de munca respectiv, masurile ce trebuie respectate si folosirea
corectd si Tn totalitate a echipamentului individual de protectie
pe baza de Fise colective SSM si Procese verbale de instructaj
PSI (GRI 13:19). Aborddm la fel si siguranta angajatilor altor
firme care presteaza servicii in cadrul sectoarelor noastre, sta-
bilind contracte si conventii SSM pe linia securitdtii si sdnatatii
fn muncd, prin care se prevede concret modul de relationare
si abordare n raport cu specificul acestora, cu pericolele si cu
riscurile existente. Instructajul privind riscurile existente, ma-
surile ce trebuie respectate si folosirea corecta si in totalitate
a echipamentului individual de protectie se realizeaza pe baza
de Fise colective SSM si Procese verbale de instructaj PSI, sem-
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nate individual de angajati (GRI 403-8, GRI 13:19). Toate cer-
inte sunt conforme cu nomele in vigoare: Legea nr. 319/2006,
HG nr. 1425/2006, Ordinele nr. 508/20.11.2002 al MMSS si nr.
933/25.11.2002 al MSF privind aprobarea Normelor generale de
protectie a muncii (GRI 403-1). Atunci cand este cazul, solicitdm
avize de punere pe piatd a unor produse (GRI 403-7, GRI 13).

TRANSAVIA are, prin decizie internd a conducatorului soci-
etdtii, un serviciu intern de prevenire a accidentelor si protectie
a muncii format din personal calificat ca evaluator al riscurilor
pentru securitate si sdndtate in munca si responsabili SSM
(GRI 403-3). Acest Comitet de Securitate si Sdnatate Tn Muncg,
constituit conform cerintelor HG nr. 1425/2006, 1si desfdsoara
activitatea Tn baza unui Regulament de Organizare. Comitetul
de securitate si sandtate Tn munca se Intruneste trimestrial, cu
toti membrii prezenti, pentru a discuta problemele specifice si
se finalizeaza cu Tntocmirea unui proces-verbal care este co-
municat si institutiilor abilitate. Totodatd, informam angajatii
cu atributii specifice privind protectia muncii si reprezentantii
angajatilor pe probleme de securitate si sandtate Tn munca de-
spre riscurile de accidentare si Tmbolndvire profesionald, masu-
rile de prevenire si de protectie corespunzdtoare, inclusiv cele
care privesc primul ajutor, mdsurile de prevenire si stingere a
incendiilor si de evacuare a personalului. Acestia au acces la
evaludrile derisc, la evidentele privind accidentele de munca si
la dosarele de cercetare (GRI 403-4).

TRANSAVIA a adoptat mdsuri conforme cu normele de pro-
tectie a muncii si cu reglementarile specifice prin care riscurile
de accidentare si imbolnavire profesionald ale angajatilor sunt
minimizate. Ne asigurdm ca toti membrii echipei sunt respons-
abili siimplicati in crearea unui mediu de lucru sigur si sandtos.
Suportdm cheltuielile cu toate investigatiile medicale ce presu-
pun activitatea specifica a lucratorilor in conditii de securitate
si sdndtate, iar, la propunerea medicului de medicina muncii,
si cu alte investigatii. Lucratorii cu probleme deosebite de
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sdndtate sunt sprijiniti financiar pentru a se recupera in centre
de specialitate (GRI 403-6). Pentru asigurarea unei imbunatati-
ri continue a sistemului de securitate si sdndtate Tn munca si
pentru siguranta angajatilor nostri, pe langd implementarea
cerintelor legale, dezvoltdm permanent masuri, norme pro-
prii si instructiuni specifice, punem la dispozitie echipamente
tehnice performante si echipamente individuale de protectie
specifice (pe locuri de munca si lucratori).

Tn descrierea proceselor utilizate pentru identificarea peri-
colelor urmarim, conform cerintelor legale, factorii declansa-
tori, legati de procedurile de operare, sesizari ale lucratorilor,
modificari ale fluxurilor de lucru sau aparitia unor factori per-
turbatori (zgomot, praf, vibratii, etc.). Evaludrile de risc sunt
efectuate pentru fiecare loc de munca si si pentru fiecare
functie existente la nivelul societatii. Procedura noastrda im-
pune ca, in cazul in care apar modificarii structurale, de echi-
pamente, de incadrari ori accidente de muncg, sa se realizeze o
investigare a acestora, urmata de realizarea unui plan care re-
vizuieste si completeaza Planul de prevenire pentru acel loc de
muncé (conform art. 15(3), lit. b si respectiv art. 46(1) din H.G. nr.
1425/2006 (actualizatd)). Evaludrile sunt realizate de persoane
cu pregdtire corespunzdtoare de evaluator de risc, cu participa-
rea medicului de medicina muncii sia persoanelor care cunosc
si rdspund de locurile de munca respective.

Toti salariatii nostri sunt instruiti si testati periodic cu privire la
riscurile existente si la masurile pe care trebuie sa le respecte,
pe bazd de fise colective de siguranta si securitate a muncii
(SSM) si de procese verbale de instructaj PSI. Instruirea intro-
ductiv-generald, la locul de munca, periodicd si suplimentard,
se efectueaza la toate punctele de lucru, in baza tematicii an-
uale de instruire SSM-PSI, de catre conducatorul sectorului
(GRI 403-8). De asemenea, personalul firmelor care presteaza
servicii la punctele de lucru ale societdtii noastre este instruit
privind riscurile existente si masurile care trebuie respectate,
pe bazd de fise colective SSM si procese verbale de instructaj
PSI. Instruirea se face de catre seful locului de munca, care este
si beneficiarul lucrarilor, pe baza unei decizii a conducdtorului
societatii privind modul de desfdsurare a instruirii personalu-
lui din afara agentului economic si instructiunile specifice SSM
si psi pentru aceste instruiri, precum si procesele verbale de
predare a locului de desfdsurare a activitatii respective (GRI 13:
Topic 13:19).

Tn perioada de referintd nu au fost inregistrate probleme de
sdndtate cauzate de locul de muncd (GRI 403-10), iar incidenta
accidentelor de munca inregistrate se mentine la un nivel re-
dus de 2.62 la un milion de ore lucrate, fard niciun deces sau
invaliditate (GRI 403-9). Ca urmare a faptului ca detinem flota
proprie, acorddm o atentie deosebitd sigurantei in trafic, atat
pentru angajatii nostri, cat si pentru restul de participanti la
trafic. Cu toate acestea, anul trecut am inregistrat 1 accident de
circulatie.

Evenimente inregistrate (pentru angajati proprii) 2023

Nr. accidente de muncd cu incapacitate temporard 12
de munca

Nr. accidente de muncd cu invaliditate o]
Nr. accidente de munca cu deces o)
Total evenimente 12
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Toate incidentele de muncd sunt cercetate, remediate si comu-
nicate de Tndatd institutiilor competente. Sunt efectuate acti-
uni corective pentru a minimiza riscurile pentru angajati si pen-
tru a spori méasurile de prevenire si protectie. Tn acelasi timp,
sunt dispuse masuri de remediere a neajunsurilor constatate,
care sunt comunicate institutiilor in drept si apoi prelucrate cu
personalul implicat. Personalul de specialitate si sefii ierarhici
desfasoard apoi controale de indrumare in zonele respective si
stabilesc masuri corective, care sa elimine neajunsurile si sa de-
termine Tmbunatatiri ale sistemul de management al sanatatii
si securitdtii in muncd in cadrul societdtii.

De asemenea, lucrdtorii sunt instruiti sd raporteze pericolele si
situatiile periculoase legate de muncad, iar prestatorii de servicii
sunt verificati cu privire la respectarea méasurilor impuse (GRI
403-2, GRI 13 Topic: 13.19).
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PROGRAME PENTRU M-
BUNATATIREA ABILITA-
TILORANGAJATILORSI
PROGRAME DE ASISTEN-
TAPENTRU TRANZITIE

(ESRS S1-4, ESRS S1-6, ESRS S1-1_22, GRI 404)

SUNTEM RECEPTIVISIATENTI LA NEVOILE DE
DEZVOLTARE ALE SALARIATILOR TINCURA)AM
FEEDBACK-UL SI REALIZAM EVALUAREA
PERSONALULUI O DATA LA 2 ANI, PRIN FISELE DE
EVALUARE INDIVIDUALA INTOCMITE DE CATRE SEFII
DE SECTOARE (ESRS S1-2_06).

Proportia angajatilor evaluati a fost de 100% (GRI 404-3). Astfel,
fiecare angajat intelege care sunt punctele sale forte si cum poa-
te Tmbundtati aspecte ce tin de activitdtile sale zilnice, de rolul
actual, si care sunt abilitdtile pe care trebuie sa si le dezvolte pen-
tru a face un nou pas in carierd. Dorim ca ei sd invete permanent
pentru a ne mentine in elita.

Oferim acces la formare profesionald si personald tuturor anga-
jatilor. Propunem diverse tipuri de formare profesionald si, de
asemenea, fiecare angajat este liber sd ceard instruire sau forma-
re pe un anumit domeniu care are legdtura cu sarcinile sale de zi
cuzi.Tnacelasi timp exista cursuri obligatorii specifice sectorului
de crestere a pasarilor sau a celui de productie de carne de pasa-
re (ESRS S151-1_22). Tn anul 2022, putem raporta faptul ci 423
de salariati TRANSAVIA au participat la diverse cursuri (25,8%
dintre acestia au fost din cadrul personalului TESA) intre acestia
43,3% fiind femei si 56,7% barbati (GRI 404-1).
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.Pentrumine, TRANSAVIA este locul propice pentru dezvoltarea mea profesi-
onald.Esteloculcareimioferdconfortpersonalsiosursddemobilizarepentru
autodepdsire. Este o sursd de mandrie si de sperantd. Este un exemplu demn
deurmat, ceea ceconsider cd esteceamaimare contributiela dezvoltarea so-
cietdtii, educatia prinexemplu fiind cea mai eficientd’,angajat TRANSAVIA.

Pe parcursul perioadei de referintd au fost organizate intern
cursuri si activitdti de instruire (GRI 404-2), atat teoretice, cat si
practice, iar o parte dintre angajati au participat la cursuri de for-
mare internationale si la conferinte specifice domeniului in care
isi desfdsoard activitatea. in ultimul an au avut loc 226 cursuri
de perfectionare si 197 cursuri de calificare profesionald, axate
pe noi standarde, pe primul ajutor si pe bunastarea pdsarilor.
Am asigurat instruiri obligatorii, precum cursuri de prim ajutor
si igiend, Tn domeniile unde este necesar si am organizat progra-
me interne de calificare pentru diverse pozitii, cum ar fi crescdtor
de paséri. In domenii specializate, am colaborat cu firme exter-
ne pentru a dezvolta programe de instruire adaptate nevoilor
specifice. Cursurile de specializare pentru ingineri de industrie
alimentarad, ingineri zootehnisti, agronomi si medici veterinari au
fost organizate atat n tard, cat si in strdindtate, facilitand acce-
sul angajatilor la cele mai noi descoperiri din industrie. De ase-
menea, specialistii nostri au participat frecvent la conferinte de
profil.

Compania ofera programe de acomodare, precum buddy assis-
tance, pentru a facilita integrarea noilor angajati prin sprijin din
partea colegilor cu experienta, care fi ajutd sd se acomodeze mai
usor pe postul pe care urmeazi si-si desfdsoare activitatea (GRI
404-2). Acesti mentori i ajuta pe noii veniti sa isi dezvolte aptitu-
dinile specifice si sd aiba o tranzitie mai usoara in nou rolul.

Pentru a sprijini fidelitatea pe termen lung, compania acorda be-
neficii bazate pe performanta si recunoastere (sporuri de fidelita-
te, diplome de merit), oferind constant feedback constructiv. n
plus, angajatii aproape de pensionare sunt incurajati sa ramana
activi In companie, atdta timp cat sdnatatea le permite, conso-
lidand un mediu de loialitate si respect.

l I

—
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PRODUCTIE
RESPONSABILA.
HRANA ADECVATA

(ESRS S3, GRI 304, GRI 400, GRI 13)

GRI13: Topic 13.4 - iR il R

Topic 13.4 Conversia ecosistemului natural () (]

Topic 13.9 Securitatea Alimentara [

Topic 13.10 Siguranta Alimentara [

Topic 13.11 Sdndtatea si bunastarea °
animalelor

Produsele noastre ajung pe mesele a milioane de familii care ne aleg zilnic cu incredere si stim si cd fiecare decizie de productie, fiecare
pas al procesului trebuie sd reflecte acest angajament de a oferi produse sigure si de Tnaltd calitate, cu aport nutritiv superior. Pentru
TRANSAVIA, acest lucru este mai mult decat conformitate sau un obiectiv asumat. Este obligatia noastra morald fata de familiile care
au incredere n noi si care aleg zi de zi produsele noastre, este si felul nostru de a contribui activ la sanatatea si bundstarea consuma-
torilor nostri.

Filosofia noastra privind siguranta si calitatea inaltd a produselor noastre, care sa satisfaca cerintele si asteptarile consumatorilor si
partenerilor nostri de pretutindeni, ne-a ghidat fiecare decizie, fiind un catalizator al cresterii noastre continue. De aceea, garantam
siguranta si calitatea produselor noastre, bundstarea animalelor si un impact minim asupra mediului, asigurand in acelasi timp trans-
parenta siincredere pe intregul lant de productie, de la bob la furculitd.

Analiza dublei materialitati a indicat faptul cd, prin produsele sigure si de naltd calitate pe care le oferim consumatorilor nostri, avem
un impact semnificativ la securitatea alimentara la nivel national si international, precum si la sdndtatea si bundstarea consumatori-
lor nostri de pretutindeni. Avand in vedere cd adoptarea ESRS implicd un proces detaliat de aliniere a politicilor si practicilor existente
cu noile criterii de raportare care vor intra in aplicare Tncepand cu raportarea pentru anul financiar 2024, ne-am concentrat pe o
tranzitie responsabild si eficientd. Vom lucra la integrarea completd a acestui subiect material conform ESRS incepand cu raportarile
urmatoare, pentru a asigura acuratetea si relevanta informatiilor comunicate, iar pentru raportarea aferentd anului 2023 am urmat
cerintele GRI.

OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA SUSTINUTE:

600D HEALTH DEGENT WORK AND
AND WELL-BEING ECOROMIC GROWTH

SINGURUL PRODUCATOR de CARNE
de PASARE din Romania
care a obtinut certificarea Global G.A.P vers 5.2

(recertificare in 2023, fara nicio neconformitate)

100% din PRODUCTIA de CARNE de PUI
certificata BRCGS Food Safety

100% din FERMELE de INCUBA'!'IE, REPRO-
DUCTIE si CRESTERE a PUILOR
certificate ISO 22000:2018

100% din PRODUCTIE de FURAJE COMBINATE
certificata 1ISO 22000:2018
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PRODUCTIE S| CONSUM
RESPONSABILE

(ESRS S3, GRI 304, GRI 400, GRI 416, GRI 417, GRI13)

CULTURA NOASTRA A CALITATII SI SIGURANTEI
ALIMENTULUI ESTE FUNDAMENTATA PE ACTIUNI
CONCRETE Sl PE VIZIUNEA NOASTRA DE A FACE
LUCRURILE EXACT ASA CUM TREBUIE.

Angajamentul nostru fatd de calitatea si siguranta alimentara
reflectd aceste principii si este prezent in fiecare aspect al acti-
vitdtii noastre, de la bob la furculitd. Ca lider al pietei avicole din
Romania, ne-am asumat misiunea de a conduce prin exemplu si
de a nu face niciun fel de compromis cand vine vorba de calitate
si sigurantd, lucru care ne-a castigat increderea consumatorilor
sia partenerilor nostri. Activitdtile noastre de crestere a pasarilor
respecta protocoale stricte, centrate pe bundstarea animalelor
si implementate la fiecare nivel al productiei. In fiecare unita-
te, calitatea si siguranta sunt prioritati absolute. Performantele
obtinute Tn 2023 la toate auditurile externe de certificare a sigu-
rantei alimentare reflectd acest angajament: aplicam standarde
riguroase, bazate pe stiinta si cunostinte solide, pentru a ne asi-
gura ca ramanem un reper de incredere in industria alimentara.
Aceasta abordare responsabila ne motiveaza sa ridicdm conti-
nuu standardele, contribuind astfel activ la bunastarea consu-
matorilor si a animalelor pe termen lung.

OBIECTIVELE SPECIFICE 2030 (vs. 2020)

4.SOCIAL 5. MEDIU

6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Comunitate

STATUS 2023

Folosirea generalizata a celor mai bune tehnologii exis-
tente, din punct de vedere economic si ecologic, Tn de-
ciziile investitionale; introducerea ferma a criteriilor de
eco-eficientd in toate activitatile de productie si servicii.

Tn 2023, 100% din deciziile de investitii au tinut cont atat
de eficienta economicd, cat si de criteriile de mediu.

Mentinerea securitatii si a sigurantei alimentare la cel
mai Tnalt nivel prin valorificarea avantajelor competitive
ale TRANSAVIA, fara a face rabat de la exigentele privind
mentinerea fertilitdtii solului, conservarea biodiversitatii
si protejarea mediului.

Tn 2023, am obtinut cel mai inalt nivel pentru unitétile
certificate BRCGS pentru siguranta alimentard (75% AA+
si 25% AA) si am inregistrat Zero neconformitdti pentru
80% dintre locatiile certificate GFSI (FSSC 22000, Glo-
balG.A.P).

Legendd: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou
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CALITATEASI
SIGURANTA
PRODUSELOR NOASTRE

LATRANSAVIA, GRADUL DE CONSTIENTIZARE
PRIVIND CULTURA CALITATII SI A SIGURANTEI
ALIMENTULUI ESTE LA UN NIVEL MAXIM,

aceasta fiind profund integrata in valorile si in normele noastre
comune, care ne ghideaza fiecare actiune si decizie si care ne mo-
deleaza comportamentul. Evaludrile din ultimii ani aratd puncta-
je foarte bune in ceea ce priveste cultura calitétii si a sigurantei
alimentului (asa cum este aceasta definitd de Regulamentul
European Nr. 382, publicat in 2021) la care contribuie cinci vec-
tori: viziune si leadership, mediu de lucru si angajati responsabili,
cunoastere si actionare, imbundtdtire continud, infrastructurd si
echipamente.

Pentru sporirea gradului de sigurantd a alimentului, urmam pro-
ceduri si protocoale extrem de stricte in toate unitdtile de pro-
ductie detinute. Astfel:

se permite doar accesulin mod controlat al autovehicule-
lor, care sunt dezinfectate atat la intrarea cat si la iesirea
din incinta unitatilor noastre;

‘ toate masinile de transport sunt igienizate si dezinfecta-
te, atdt laTnceputul, cat si la finalul programului de lucruy;

personalul care lucreaza in unitdtile de productie foloses-
te echipamente de protectie sterile, cu un grad sporit de
biosecuritate, si este instruit periodic pentru a respecta
cu strictete regulile si normele privind accesul, circulatia
si biosecuritatea unitdtilor de productie;

controldm cu strictete apa utilizatd in toate facilitatile
pe care le detinem si in procesele pe care le desfasurdm
(pentru irigatii, in hrana si la adaparea puilor, in produc-
tie), astfel incat sa evitdm si sd eliminam orice riscuri care
ar putea apdrea pentru sandtatea consumatorilor,a anga-
jatilor si a pdsarilor;

masurdm constant si aplicdm masuri de control al con-
taminantilor din aer, sol, apa si nutreturi, din fertilizatori,
pesticide, medicamente veterinare si din alti agenti utili-
zati Tn unitdtile noastre de productie, in conformitate cu
recomandarile autoritatilor competente;

efectudm analize fizico-chimice si microbiologice ale nu-

treturilor si monitorizdm Tn permanentd starea de sana-
tate a efectivelor noastre;

PAG.57

4.SOCIAL

5. MEDIU 6. ALTEINFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Comunitate

efectudam teste de sanitatie pentru verificarea starii de igi-
end a tuturor fermelor de crestere, Tnainte de popularea
acestora cu efective, prin intermediul specialistilor nostri
sanitar-veterinari;

‘ efectudam teste de sanitatie pentru verificarea eficacitatii
igienizarii, zilnic de pe suprafetele cu care vin produsele
n contact si analizdm din punct de vedere microbiologic
fiecare lot de produs, zilnic, Tnainte de livrare.

100% din categoriile semnificative de produse pe care le oferim
sunt evaluate pentru impactul asupra sanatatii si sigurantei, cu
scopul de aidentifica siimplementa imbunatatiri. Aceastd evalu-
are ne permite sa aborddm sistematic aspectele legate de sand-
tate si sigurantd pe intreaga perioada de valabilitate a produselor
noastre. De asemenea, toate produsele fabricate de compania
noastra sunt supuse auditurilor de certificare de terta parte, care
atestd autenticitatea, calitatea si siguranta acestora precum si a
operatiunilor noastre Tn general, asigurandu-ne astfel ca respec-
tam cele mai Tnalte standarde Tn obtinerea unor produse sigure
pentru consumatori. Utilizdm un sistem validat pentru a asigu-
ra calitatea produselor cu privire la conformitatea procesarii si
la Tmbundtatirea valorilor esentiale ale calitdtii in operatiunile
de abatorizare, de fabricare a furajelor si de crestere a pasarilor.
Garantdam calitatea produselor noastre, bundstarea animalelor
siunimpact minim asupra mediului. Ne concentram fn mod con-
stant pe mentinerea celor maiinalte standarde si norme de con-
formitate, si ne asigurdm cd toate operatiunile noastre respecta
cu strictete reglementarile si codurile relevante.

TRANSAVIA este singura companie din sectorul avicol din Romdnia selec-
tatd in 2023 de Directoratul General pentru Sdndtate si Sigurantd Alimen-
tard (DG SANTE) al Comisiei Europene pentru a efectua un audit al siste-
mului de control in domeniul igienei abatorizdrii si al respectdrii cerintelor
de inspectie a cdrnii in Romdnia, in urma cdruia a obtinut rezultate foarte
bune care confirmd faptul cd liderul pietei de carne de pui din Romania
respectd riguros standardele de sigurantd si igiend. Totodatd, TRANSAVIA
este singura companie romdneascd care si-a asumat standardele pentru a
fico-semnatard a Codului de Conduitd al UE cu privire la Practicile Respon-
sabile Comerciale si de Marketing in Sectorul Alimentar.

Nici in 2023, TRANSAVIA nu a Tnregistrat nicio retragere sau re-
chemare a produselor din motive de siguranta alimentara (GRI
13.10.5) si nu a fost Tnregistrat niciun incident de neconformare
cu reglementdrile legislative Tn vigoare in ceea ce priveste sand-
tatea si siguranta consumatorului (GRI 416-2) la inspectiile reali-
zate de autoritdtile sanitar-veterinare. Nu au existat incidente de
nerespectare a reglementarilor care sa fi rezultat in amenda sau
penalizare, nici incidente care sa fi atras un avertisment din par-
tea autoritdtilor competente. De asemenea, nu s-au inregistrat
incidente de nerespectare a codurilor voluntare in ceea ce pri-
veste sdndtatea si siguranta produselor si serviciilor noastre (GRI
416-2), informatiile si etichetarea produselor & si nu au existat
incidente soldate cu amenzi, penalizari sau avertismente. Aceas-
ta demonstreaza angajamentul companiei in privinta respectarii
standardelor si a reglementdrilor relevante si a aplicarii unui sis-
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tem eficient de monitorizare si conformitate pentru informatiile
si etichetarea corectd a produselor sale (GRI 417-2).

Pentru a asigura calitatea produselor noastre, utilizim un sis-
tem validat care se concentreaza pe conformitatea proceselor
de procesare si pe imbundtatirea valorilor esentiale ale calitatii
in cadrul operatiunilor noastre, inclusiv abatorizare, fabricare
de furaje si crestere a pasarilor. Testarea calitdtii produselor se
desfdsoard in mod regulat prin examinarea atentd a numeroase-
lor produse pe care le producem. Aceste proceduri riguroase se
adaugd monitorizdrii continue a produselor de cdtre personalul
nostru fnsdrcinat cu operatiunile si cu asigurarea calitdtii, asigu-
randu-ne cd respectdm cele mai fnalte standarde si cd produsele
noastre sunt de cea mai bund calitate pentru consumatori (GRI
416-2). Pe langa cele 17 audituri externe efectuate in 2023 de ca-
tre organisme de certificare si de cdtre clienti TRANSAVIA, reali-
zam anual, cu echipa de auditori interni certificati, audituri inter-
ne conform programului anual de audit intern bazat pe analiza
de risc atent realizatd pentru fiecare punct de lucru in parte (GRI
416-1). Totodata, deoarece punem siguranta alimentului si trasa-
bilitatea pe primul loc Tn toate operatiunile noastre, avem o poli-
ticd axata pe asigurarea calitdtii si sigurantei produselor noastre,
precum si pe mentinerea unui lant de aprovizionare transparent
si certificat conform standardelor recunoscute la nivel internati-
onal. Tn acest sens, colaborém doar cu furnizori incadrati in cate-
goria de risc crescut care detin certificari GFSI (Global Food Safe-
ty Initiative) sau alte certificari echivalente recunoscute. Astfel,
ne asiguram cd intreg volumul achizitionat este certificat, iar noi
putem sa oferim produse de Tnalta calitate si siguranta consuma-
torilor nostri (Gestionarea relatiilor cu furnizorii) E.

TRASABILITATEA PE
LANTUL INTEGRAT DE
PRODUCTIE, DELABOB
LA FURCULITA

GARANTAM ORIGINEA PRODUSELOR NOASTRE,
FIIND SINGURUL PRODUCATOR CARE PRODUCE
SICRESTE ABSOLUT TOTI PUII IN FACILITATI LE
DETINUTE.

Aceastd abordare integratd 100% vertical ne permite sa monito-
rizdm si sa controldam total fiecare etapd a procesului de produc-
tie, de la cresterea puilor pana la livrarea produsului final, garan-
tand astfel trasabilitatea si calitatea superioara. In plus, aceasta
practica reduce riscurile asociate cu sursele externe si ne asigura
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posibilitatea de a mentine standarde stricte de sigurantd alimen-
tard si bunastare a animalelor, conform bunelor practici si princi-
piilor noastre de sustenabilitate.

Prin sistemul nostru integrat de trasabilitate, putem urmari fie-
care produs, de la furaje si puii de o zi, la puii crescuti in fermele
proprii si la abatorizare, pana la produsele finite, la nivel local,
regional, national sau international. Acest nivel inalt de trasa-
bilitate ne permite sa garantam calitatea, siguranta si originea
produselor noastre, oferindu-le consumatorilor incredere si sa-
tisfactie (GRI 13.23.4). Prin sistemul nostru integrat de trasabili-
tate urmarim:

Furajele procesate in fabrica proprie, obtinute din ce-
reale cultivate pe cele aproximativ 10.000 ha lucrate:
fermele noastre vegetale se ocupa de cultivarea si pro-
ductia cerealelor necesare pentru obtinerea furajelor de
naltd calitate. Prin controlul direct al fermelor vegetale,
avem posibilitatea de a urmari intregul proces, incepand
de la semdnat si cresterea culturilor, pana la recoltare si
prelucrare. Astfel, putem identifica cu exactitate originea
fiecarui lot de cereale utilizat in productia de furaje. Fura-
jele obtinute in fabrica noastra proprie sunt monitorizate
si urmdrite, asigurandu-ne ca putem identifica originea si
calitatea materiei prime utilizate in productia furajelor.

Puii de o zi proveniti de la statiile de incubatie: Fiecare
lot de pui de o zi este Tnregistrat si urmarit incepand de la
fermele de reproductie. Fiecare lot de pui este identificat
si inregistrat cu informatii despre data, locul si conditiile
de incubatie, originea oudlor. Aceste informatii ne permit
sd identificam exact provenienta si caracteristicile lotului
de puideozi.

Puii de carne proveniti din fermele de crestere proprii:
Fiecare fermad de crestere a pasarilor este dotata cu sis-
teme de identificare si de inregistrare a puilor. Fiecare lot
de pui de carne este monitorizat de la momentul sosirii
n ferma pana la momentul abatorizarii. Acest proces ne
permite sa urmarim in mod precis provenienta si evolutia
puilor de carne in fermele noastre.

‘ Abatorizarea in cele 3 abatoare ale companiei: Fiecare
pasdre abatorizatd este identificatd si inregistrata la intra-
rea Tn abator. Fiecare etapa a procesului de abatorizare,
cumarfiasomarea, sacrificarea, deplumarea, eviscerarea,
transarea si ambalarea, este monitorizata si inregistrata.
Astfel, putem urmari fiecare pasdre pe intreg traseul de
la ferma de provenientd si putem garanta autenticitatea,
calitatea si siguranta produselor noastre.

Produsele din carne de pasédre procesate in cadrul fa-
bricii de procesare proprie: Fiecare lot de produse din
carne de pasdre procesate este inregistrat si urmaritin ca-
drul fabricii noastre de procesare de carne. De la receptia
carnii de pasdre si a ingredientelor, trecand prin procese-
le de marinare, pregdtire sarje, formare, prdjire, coacere,
congelare IQF, si pand la ambalare si depozitare, fiecare
produs este identificat si inregistrat pentru a ne asigura ca
putem urmari originea si calitatea acestuia.
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LANTUL INTEGRAT DE
PRODUCTIE DELABOB
LA FURCULITA

(GRI113:13.4, GRI13:13.9, GRI 416)

PRIN PRODUSELE NOASTRE SIGURE S DE INALTA
CALITATE SUSTINEM OBIECTIVUL DE 'DEZVOLTARE
DURABILA NUMARUL 2, CAREPRINTINTELE21S$12.2
URMARESTE SA ELIMINE FOAMEA, INSECURITATEA
ALIMENTARA SIMALNUTRITIATN TOATE FORMELE
ACESTORA.

Prin hrana sigura si sdnatoasa pe care o oferim consumatorilor
nostri contribuim la securitatea alimentara nationald si inter-
nationala si la bundstarea oamenilor prin sustinerea unui stil de
viatd sanatos si a unei diete echilibrate, bogata Tn proteine si nu-
trienti de calitate.

Suntem cea mai mare companie producdtoare de carne de pui
din Romania, cu un model unic de afacere integrat de la bob la
furculitd, prin care detinem control total asupra fiecarui aspect
al procesului de productie, de la selectia, hranirea, si cresterea
puilor nostri, la procesarea si distributia cdrnii de pasare. Acest
sistem integrat end-to-end ne permite sa monitorizdm si sd con-
troldam fiecare etapd, asigurandu-ne ca produsele noastre sunt
deincredere sidenaltd calitate (GRI13.9.1).

Suntem implicati intr-o serie de parteneriate care abordeaza se-
curitatea alimentard si care ne permit sa aducem impreuna ex-
pertiza, resursele si influenta pentru a aborda provocarile com-
plexe ale securitatii alimentare. Avem astfel de parteneriate cu
UCPR - Uniunea Crescatorilor de Pasari din Romania (Afilieri) E si
cu institutii academice si de cercetare, beneficiind astfel de ex-
pertiza lor in domeniul securitatii alimentare. Tn 2023 am inche-
iat un nou parteneriat cu cercetatori si profesori de Gastrono-
mie Moleculard si Biotehnologii alimentare de la Universitatea
de Stiinte Agricole si Medicind Veterinard (USAMV) din Cluj cu
care am abordat subiecte educationale din domeniul nutritiei
sdanatoase, pentru intelegerea beneficiilor carnii de pui intr-o ali-
mentatie corectd si echilibratd pentru intreaga familie. Astfel de
parteneriate ne asigurd conectarea la retele si resurse extinse,
colaborand cu diverse parti interesate pentru a aduce schimbari
pozitive in ceea ce priveste securitatea alimentara (GR113.9.1).
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+Excelentd in AgriFood’,
Gala Green Report 2023

2
Oferim  produse sigure si

I_-. de f(naltd calitate datoritd

controluluiriguros sipracticilor

noastre responsabile, care se concentreazd

pesiguranta si igiena alimentelor, pe nutritie

si sdndtate animald, pe practici agricole
durabile, transparentd si responsabilitate.

Siguranta si igiena alimentelor: Asigurdm respectarea celor
mai Tnalte standarde de sigurantd si igiend alimentard. Aplicam
protocoale riguroase pentru a preveni contaminarea si pentru
a ne asigura cd produsele noastre sunt sigure pentru consum.
Efectudam teste periodice si inspectii interne pentru a monito-
riza si evalua Tn mod constant calitatea si siguranta produselor
noastre (GRI13.9.1). 100% din produsele fabricate sunt supuse
auditurilor de certificare de terta parte care atestd calitatea si
siguranta produselor si a operatiunilor in vederea obtinerii unor
produse sigure pentru consumatori. Utilizam un sistem validat
pentru a asigura calitatea produselor cu privire la conformita-
tea procesarii si la Tmbunatatirea valorilor esentiale ale calitatii
n operatiunile de abatorizare, fabricare a furajelor si crestere a
pasdrilor. Testarea calitatii produsului se realizeaza prin exami-
narea Tn mod regulat a produselor noastre.

TRANSAVIA detine 5 laboratoare de analize, pe care le folo-
seste pentru determinarea calitatii si a sigurantei carnii, a produ-
selor din carne, pentru evaluarea bunastdrii pdsarilor, precum si
pentru analiza furajelor sia materiilor prime care intrd in compo-
nenta hranei pentru pasdri si a furajelor Laboratoarele, aflate in
judetele Alba, Brasov si Caras Severin, realizeaza zilnic determi-
ndri privind calitatea si siguranta carnii si a produselor din carne,
determindri privind calitatea apei utilizate pentru adaparea si
hranirea pasarilor si ca parte componentad a produselor din car-
ne, determindri privind calitatea hranei pasarilor si determinari
privind bunastarea pasdrilor. Aceste proceduri se adauga moni-
torizarii continue a produselor, efectuate de personalul nostru
nsdrcinat cu operatiunile si cu asigurarea calitdtii (GRI 416-1).

Nutritie si sanatate animala: Prioritizim nutritia si sandtatea
animalelor noastre. Colabordm cu specialisti in nutritie pentru
a dezvolta diete echilibrate si adaptate nevoilor specifice ale pa-
sdrilor noastre. Asiguram conditii de crestere adecvate si oferim
ngrijire de calitate, ceea ce se reflectd in calitatea superioard a
carnii noastre de pasdre. Hrana este formulata corespunzitor
de catre nutritionisti certificati si consta doar in porumb, srot de
soia, grau si triticale, la care se adaugd, in functie de nevoile spe-
cifice ale puilor, minerale si vitamine, intr-un echilibru adecvat.
Contribuim la reducerea risipei alimentare pe intreg lantul
de productie, avind 0% pierderi (GRI 13.9.1). Datoritd tehnolo-
giei noastre de obtinere a furajelor, procesele de productie sunt
extrem de eficiente, fiind necesara doar o cantitate minima de
resurse naturale pentru a genera o sursa de proteine de mare

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023



o 1. INTRODUCERE 2.GUVERNANTA 3. ANGAJAMENTE

Angajatii Productie responsabilad Consumatori Bunastarea animalelor

valoare pentru cresterea si dezvoltarea armonioasd a puiului.
De asemenea, ne asiguram ca puii nostri au diete echilibrate si
de Tnalta calitate, adaptate nevoilor lor nutritionale specifice.
Aceasta contribuie la o crestere sandtoasa si eficientd, minimi-
zand riscul de pierdere a furajului si a apei in aceasta etapa cru-
ciald (GRI13.91).

Practici agricole durabile: Suntem constienti ca schimbarile cli-
matice si conversia utilizarii terenurilor in terenuri agricole sunt
doua probleme globale majore de mediu, si de aceea 100% din
terenurile pe care le detinem sau le administram Tn vederea ob-
tinerii materiilor prime pentru fabricarea furajelor noastre sunt
selectate cu grija si provin din zone libere de defrisari. Ne-am
asumat un angajament ferm fata de sustenabilitate si de prote-
jarea mediului, iar aceasta se reflectd in politica noastra de a nu
contribui la distrugerea padurilor prin activitatea noastra (GRI
13.4). Am adoptat practici agricole durabile pentru a minimiza
impactul asupra mediului Tnconjurdtor. Ne concentram pe ges-
tionarea responsabild a resurselor, pe protejarea biodiversitatii si
pe conservarea solului si apei. Utilizam tehnici agricole avansate
si responsabile pentru a minimiza emisiile de gaze cu efect de
serd si pentru a conserva resursele naturale (GRI 13.9.1). Pe cele
peste 10.000 de hectare cultivate din fermele vegetale TRAN-
SAVIA ne producem mare parte din necesarul de cereale pentru
pui. Suntem foarte atenti la toate aspectele, de la insdmantare,
la recoltare. Selectionam cu atentie seminte din soiurile care se
potrivesc cel mai bine nevoilor puilor din punct de vedere nu-
tritional. Inspectam periodic culturile si aplicdm tratamente in
conformitate cu ciclul de viatd. Cand este necesar, aplicam cu
grijd tratamentele necesare pentru combaterea ddunatorilor
sau a bolilor, cu produse care nu afecteaza albinele. Anuntam
primariile de care apartin terenurile pentru a informa apicultorii
din zond si avem colaborari directe cu apicultorii care campea-
za cu stupii in apropierea lanurilor noastre de floarea soarelui in
perioada infloritului, favorizand polenizarea ncrucisatd, dar si
productia de miere. Respectarea biodiversitdtii & si a intereselor
partilor implicate subliniaza responsabilitatea noastrd, in calita-
te de companie cu o prezentd extinsd a lantului valoric (GRI 304-
1,304-2,304-3).

Cele mai mari
productii si inves-
titii Tn domeniul
agricol, Consiliul
Judetean Alba,
Gala BEST of
BUSINESS 2023

Transparenta si responsabilitate: Suntem transparenti in lega-
turd cu procesele noastre & si ne asumam responsabilitatea fata
de consumatori si comunitati. Comunicam deschis despre prac-
ticile noastre, politici si standarde, oferind informatii detaliate
despre originea si calitatea produselor noastre. Suntem receptivi
laTntrebarile si preocupdrile consumatorilor si luam masuri pen-
tru a ne Tmbunatdti continuu procesele si produsele (GRI13.9.1).
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Tn cadrul modelului nostru de afaceri integrat pe verticald, controldm cu
atentie fiecare etapd si fiecare aspect al cresterii puilor, asigurdndu-ne
intotdeauna cd respectdm promisiunea fondatorilor companiei: WELL
MADE IN ROMANIA!

FERMELE
NOASTRE DE PUI

(GRI113.9.1)

TRANSAVIA, CEL MAI MARE PRODUCATOR DIN
DOMENIUL AVICULTURII DIN TARA NOASTRA,

este singurul producdtor din Romania care produce, hrdneste si
proceseaza singur toti puii, in facilitdti detinute, asigurand astfel
control absolut Tn ceea ce priveste calitatea si siguranta produ-
selor finale. Detinem 31 de ferme (3 de reproductie, 2 statii de
incubatie si 26 de ferme de crestere a puilor de carne), ampla-
sate Tn spatii izolate de alte ferme de animale si posibile surse de
poluare sau contaminare, asigurand pasdrilor un nivel maxim de
biosecuritate, protectie si confort. Fermele noastre sunt proiec-
tate si gestionate Tn conformitate cu cele mai exigente standar-
de. Avem personal calificat, tehnologii moderne si procese au-
tomatizate de furajare, addpare si monitorizare, controlate prin
senzori, care asigurd bunastarea pasarilor. Investim constant si
masiv in tehnologie de ultimd ord, modernizare si extindere a ca-
pacitdtilor de productie.

3 a7
A

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023



o 1. INTRODUCERE 2.GUVERNANTA 3. ANGAJAMENTE

Angajatii Productie responsabilad Consumatori

FABRICILE NOASTRE

CELE 3 ABATOARE DETINUTE DE TRANSAVIA N
ALBA, BRASOV SI BOCSA AU FOST MODERNIZATE
SIRETEHNOLOGIZATE IN 2022,

avand o capacitate de abatorizare de 30.000 de capete / ora. Tot-
odata, sunt dotate fiecare cu laborator propriu de analize, fiind
printre putinele cu acest nivel de echipare in Europa de Est.
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TRANSAVIA detine mai multe laboratoare de analize in judetele Alba, Brasov si Caras Severin:

Avicola Brasov

Laboratorul Laboratorul de Laborator analize
de analize carne analize carne, sindtate hrana pasari
Oiejdea si bunastare pasari

Laborator sanatate si
bunastare pasari

Laborator analize carne,
sandtate si bunastare pasari
Bocsa

n cadrul caruia sunt deter-
minate analize microbiolog-
ice, fizico-chimice, analize
ale apei si analize serologice
ale pasarilor.

n cadrul caruia se
efectueaza zilnic analize
microbiologice si fizico-
chimice ale carnii siale
produselor din carne.

sunt determinate
analizele microbiologice,
fizico-chimice ale mate-
riilor prime si ale furajelor.

unde se efectueazd analize
microbiologice specifice
fermelor de pui precum si
analize microbiologice ale
carnii.

n care se realizeazd analize
microbiologice specifice
fermelor de pui, precum si
analize serologice.

Respectdm cele mai nalte standarde de igiena si siguranta ali-
mentardin procesulde prelucrare a carnii de pui. Utilizdm tehnici
avansate de procesare, ambalare si depozitare, asigurandu-ne ca
produsele noastre ajung la consumatori intr-o stare proaspdta si
defnaltd calitate. Preparatele noastre din carne de pui sunt reali-
zate prin operatiuni complet automatizate, cu ajutorul liniilor de
productie de ultima generatie, factorul uman intervenind doar
pentru supervizare. Produsele noastre sunt ambalate in atmo-
sferd protectoare si sunt stocate Tn spatii de congelare sau refri-
gerare, de unde apoi sunt distribuite in cele mai sigure conditii
catre clienti, cu masini din propriul parc auto.

DISTRIBUTIA
PRODUSELOR
NOASTRE

PARCUL NOSTRU AUTO INCLUDE PESTE 500 DE
AUTOVEHICULE DEDICATE,

cu care asiguram transportul materiilor prime / al produselor
TRANSAVIA, in conditii de maximd siguranta alimentard.
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.Capartener, SEALED AIR CORPORATION SEE a implementat impreund
cu TRANSAVIA solutii de ambalare inovative si sustenabile. Pot afirma cd
este un privilegiu sd servesc un client dedicat progresului, performantei si
dezvoltdrii continue. Am pornit cu TRANSAVIA la drum in urmd cu peste
undeceniu siamtrdit o lectie de devotament si hdrnicie, toate puse in
slujba consumatorilor si a calitdtii’, Specialist Solutii Termo, SEALED AIR
CORPORATION SEE.

Prin aceste eforturi si angajamente, am reusit sa eliminam com-
plet pierderile alimentare in lantul nostru de aprovizionare. Ne
mandrim ca putem oferi consumatorilor nostri produse proas-
pete, de Tnalta calitate, si cd putem contribui la asigurarea unei
securitdti alimentare sustenabile si responsabile.
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SIGURANTA PERSONA-
LA A CONSUMATORI-
LOR SI/ SAU A UTILIZA-
TORILOR FINALI

(ESRS Sa)

TRANSAVIA PUNE CONSUMATORII TN CENTRUL
PREOCUPARILOR SALE, OFERIND PRODUSE SIGURE,
SANATOASE $I DE INALTA CALITATE.

Gustul autentic al carnii de pui oferite de TRANSAVIA este con-
ferit de mediul natural sdnatos, in care sunt crescuti puii. Carnea
de pui produsd de TRANSAVIA este naturald si provine exclusiv
din fermele de pui detinute de companie, unde sunt respectate
conditii stricte de spatiu si igiend, puii sunt tratati responsabil,
cu mare grijd, iar hrana lor este exclusiv pe baza de cereale, care
provindin culturi proprii. Punem un accent deosebit pe siguranta
alimentara deruland atat audituri interne, cat si externe pentru
a obtine certificari privind siguranta alimentard. Aceste masuri
garanteaza ca produsele noastre indeplinesc cele mai exigente
standarde de calitate si siguranta alimentara. Avem implemen-
tate protocoale riguroase si aplicam cele mai Tnalte standarde in
toate etapele lantului de productie si distributie, de la bob la fur-
culitd, asigurand calitatea superioara si siguranta totala pentru
produsele oferite.

IMPACTURILE, RISCU-
RILE S| OPORTUNITA-
TILE SEMNIFICATIVE S|
INTERACTIUNEA ACES-
TORA CU STRATEGIASI
MODELUL DE AFACERI

(ESRS SMB3)

STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI SUNT CON-
CEPUTE PENTRU A ASIGURA UN IMPACT POZITIV
ASUPRA CONSUMATORILOR PE TERMEN LUNG,
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contribuind la sanatatea publica si la dezvoltarea societatii. De
asemenea, acestea vizeazd reducerea efectelor negative genera-
te de utilizarea ambalajelor si de risipa alimentara, promovand
un consum responsabil si sustenabil.

Pentru aspectul ,Consumatorii si utilizatorii finali” au fost identi-
ficate riscuri si oportunitati in cadrul procesului de analiza a du-
blei materialitati.

Subtema Impact, Risc / Oportunitate

IMPACTURI LEGATE
DE INFORMARE

o Impact potential pozitiv la scara medie:
cresterea increderii Tn brand si companie
ceea ce conduce la cresterea vanzarilor si
laTmbunatdtirea rezultatelor financiare.

o Impact potential negativ la scara medie
- daca existd neconcordanta intre mesajele
transmise si realitate, ceea ce poate afecta
increderea in branduri si in companie.

« Oportunitate: imbunitatirea increderii
prin informarea si educarea consumato-
rilor in ceea ce priveste produsele oferite,
alimentatia echilibratd, identificarea
produselor de calitate, siguranta alimen-
telor si reducerea risipei alimentare si
prin informarea transparentd, la timp si
corectd Tn momentul obtinerii actelor de
reglementare si a deruldrii activitatilor cu
impact in comunitate.

SIGURANTA « Impact potential pozitiv la scard medie -
PERSONALA avantaj competitiv prin siguranta si calitate
Tnalta.

e Impact potential negativ la scara
mare - dacd nu sunt respectate politicile,
procedurile si protocoalele de calitate si
sigurantd a alimentului ori dacd apar brese
de securitate care ar putea expune infor-
matiile sensibile ale consumatorilor.

e Oportunitate: Consolidarea reputatiei si
atragerea de noi consumatori prin practici
sigure (trasabilitate, produse certificate
etc.).

¢ Risc: Probleme majore legate de siguranta
alimentului si protectia datelor cu caracter
personal care pot duce la afectarea repu-
tatiei, reducerea increderii in produsele
noastre, rezultand scdderi ale vanzarilor si
pierderi financiare.

INCLUZIUNE e« Impact potential pozitiv la scara mica:
SOCIALA produsele sunt accesibile pentru toti
consumatorii.

o Impact potential negativ la scard mica -
dacd nu sunt furnizate informatii clare des-
pre ingredientele produselor sau procesele
de productie, utile consumatorilor cu nevoi
alimentare speciale.

¢ Oportunitate: Toti consumatorii au
drepturi egale in ceea ce priveste accesul la
produsele si informatiile oferite.

¢ Risc: Neglijarea nevoilor consumatorilor
vulnerabili, afectand accesibilitatea si
satisfactia clientilor.

Cel mai important risc identificat, care sd genereze efecte finan-
ciare asupra TRANSAVIA pe termen scurt, mediu si lung, este
acela cad probleme majore legate de siguranta alimentului pot
duce la afectarea reputatiei si la reducerea increderii in produse-
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le noastre, rezultand scaderi ale vanzarilor si pierderi financiare.
Abordam Tn mod activ acest risc prin procedurile implementate,
prin cultura calitdtii si sigurantei alimentului pe care o avem si
o dezvoltdm continuu, prin auditurile interne si externe si prin
certificdrile relevante pe care le detinem. De asemenea, contri-
buim la informarea si educarea consumatorilor in ceea ce prives-
te alimentatia echilibratd, identificarea produselor de calitate,
siguranta alimentelor si reducerea risipei alimentare. Aceste
initiative sunt esentiale pentru a promova obiceiuri alimentare
sdndtoase si responsabile, ajutand astfel consumatorii sa faca
alegeri mai informate si sd contribuie la un mediu mai sustena-
bil. Totodatd, respectam dreptul la confidentialitate, la protectia
datelor lor cu caracter personal si la nediscriminare, precum si
libertatea de exprimare a consumatorilor. Tn acest sens, punem
n aplicare propriile politici si proceduri interne (Prelucrarea si
Protectia Datelor Personale) E.

Cu toate cd relevanta si semnificatia riscurilor si oportunitatilor
legate de consumatorii si utilizatorii final a fost inclusa in cadrul
analizei de dubld materialitate, in anul 2023 nu au fost evaluate
sau cuantificate in detaliu efectele financiare anticipate, acest an
fiind primul an de raportare in care s-au avut in vedere si noile
standarde ESRS. Estimam fnsa cd riscurile din sfera Sigurantei
personale sunt considerabile.

PROCESE DE COLABO-
RARE CU CONSUMA-
TORII SIUTILIZATORII
FINALI CUPRIVIRE LA
IMPACTURI

(ESRS S4-2, GRI 417, GRI13:13.4)

COMUNICAM DESCHIS DESPRE PROCESELE, POLITI-
CILE SI STANDARDELE NOASTRE, OFERIND INFOR-
MATII CLARE S| DETALIATE DESPRE ORIGINEA S|
CALITATEA PRODUSELOR NOASTRE.

Suntem mereu disponibili pentru a raspunde intrebarilor si preo-
cuparilor consumatorilor, iar feedbackul primit ne motiveaza sa
ne perfectiondm constant, imbunatatind atat produsele, cat si
procesele noastre interne.

Nici Tn 2023 nu au existat cazuri raportate de ncdlcare a drep-
turilor consumatorilor si a comunitatilor. Suntem transparenti
n legatura cu procesele noastre si ne asumam responsabilitatea
fatd de consumatori si comunitati. Informam in avans autorita-
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tile si comunitatile locale despre campaniile de administrare si
nglobare in pdmant a ingrasamintelor naturale (Biodiversitate)
si deruldm consultari cu comunitatea locald in momentul par-
curgerii procedurilor de obtinere a actelor de reglementare si a
acordurilor si autorizatiilor de mediu. La aceste dezbateri publice
participd membri comunitdtii indiferent de gen, varsta etc. Toate
observatiile sunt luate in considerare 1n deciziile din cadrul pro-
cedurilor pentru autorizare.

Urmarim cu atentie experienta consumatorilor nostri si raspun-
dem cu celeritate sesizarilor primite de la acestia, telefonic, prin
intermediul retelelor sociale sau prin email. Echipa noastrd de
specialisti din domeniul calitdtii si sigurantei alimentului acorda
o0 atentie deosebitad fiecarei sesizari sau sugestii primite. Ne asi-
guram ca fiecare raspuns este prompt si ca rezolvam orice pro-
blema intr-un mod eficient si profesionist, satisfactia clientilor
nostri fiind o prioritate la nivel de companie. Apreciem feedbac-
k-ul pozitiv si constructiv si rdspundem tuturor solicitarilor primi-
te de la consumatori.

REALIZARI DETALII

La toate reclamatiile care
nu au necesitat investigatie
s-ardspuns in ziua primirii,
iar la cele cu investigatie nu
s-a depasit 5 zile.

Timp de raspuns de maxim 8
ore pentru reclamatiile care nu
necesita investigatii complexe
side 5 zile pentru cele care
necesita investigatii complexe.

ZERO reclamatii pentru
99,2% din livrarile intraco-
munitare si export.

TRANSAVIA nu a inregistrat nicio
retragere sau rechemare a pro-
duselor din motive de sigurantd
aalimentuluiin anul 2023.

ZERO retrageri de produ-
se corelate cu siguranta
alimentului.

Suntem dedicati transparentei si ne asumam responsabilitatea
de a comunica angajamentele si progresele noastre cdtre clientii
nostri, partenerii de afaceri si comunitatea Tn general. Ne dorim
sd fim un exemplu de sustenabilitate Tn industria noastra si sun-
tem hotarati sd contribuim la protejarea mediului si la conser-
varea resurselor naturale (GRI 13:13:4). Ne asiguram constant ca
oferim consumatorilor informatii actualizate si detaliate despre
ingredientele si despre valoarea nutritionald a produselor noas-
tre, astfel incat ei sa poatd face alegeri informate si sd aiba incre-
dere deplind in ceea ce consuma. Etichetarea si orice afirmatii
legate de produs sunt oneste, transparente, clare si precise, in
conformitate cu cerintele n vigoare (GRI 417-1).

ncd din 2016, am inclus informatiile necesare despre valoarea
nutritionald, inclusiv pe ambalajele pieselor transate din carne
de pui, desi nu exista o obligatie legala in acest sens (cerinta exis-
ta doar pentru produsele procesate). Evaluam in mod constant
100% din produse pentru a ne asigura ca respectam standardele
privind etichetarea B (GRI 417-1).

Nici Tn 2023 nu am Tnregistrat niciun incident privind neconfor-
mitatea comunicarilor de marketing (GRI 417-3) ori privind infor-
marea si etichetarea produselor (GRI 417-2) si nu au existat inci-
dente care sa fi rezultat in amenzi, penalizari sau avertismente
si nici incidente de nerespectare a codurilor voluntare in ceea ce
priveste informatiile si etichetarea produselor. Aceasta demon-
streazd angajamentul companiei in respectarea standardelor sia
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reglementarilor relevante si in punerea Tn aplicare a unui sistem
eficient de monitorizare si conformitate pentru informatiile si
etichetarea corectd a produselor sale (GRI 417-2).

n perioada de raportare, procentul de categorii semnificative
de produse evaluate pentru conformitate cu procedurile este
de 100%. Compania noastrd se asigurd ca toate categoriile
semnificative de produse sunt supuse evaludrilor periodice
pentru conformitatea informatiilor si a etichetdrii cu standar-
dele si reglementarile Tn vigoare. Urmdrim un nivel ridicat de
conformitate si ne Tmbunatatim n mod continuu procedurile
pentru aasigura acoperirea cuprinzdtoare a tuturor categoriilor
relevante de produse (GRI 417-1). Aceste proceduri vizeaza ur-
matoarele aspecte:

1. Aprovizionarea componentelor produsului, care aco-
pera informatii transparente despre originea si furnizorii
componentelor utilizate in produse.

‘ 2. Continut, n special in ceea ce priveste substantele / in-
gredientele care ar putea produce unimpact asupra mediului
sau un impact social. Astfel, consumatorii sunt informati
cu privire la orice substante / ingrediente potential nocive
utilizate in produs.

‘ 3. Utilizarea in sigurantd a produsului, care include infor-
matii privind instructiuni, avertismente si precautii astfel
fncat consumatorii sd poatd utiliza produsul Tn sigurantd
si sd evite orice riscuri sau pericole potentiale.

‘ 4. Eliminarea produsului siimpactul asupra mediului sau
impactul social, care prevad informatii privind elimina-
rea corespunzdtoare a produsului si impactul potential
asupra mediului sau impactul social asociat cu aceasta.
Scopul este promovarea practicilor responsabile si prie-
tenoase cu mediul in ceea ce priveste eliminarea produ-
selor (GRI 417-1).

Si 1n 2023, am abordat campaniile de comunicare pentru bran-
durile noastre cu responsabilitate, bazandu-ne pe onestitate si
respect. Ne concentrdm pe cresterea valorii brandurilor noastre
si pe imbunatatirea perceptiei consumatorilor Tn ceea ce prives-
te carnea de pui sigura si de calitate. Am furnizat consumatorilor
informatii transparente, corecte si utile, fard a exagera si fard a
ncerca sd obtinem avantaje neloiale fatd de competitori sau alte
companii din industria alimentara.

Nu am primit sesizari cu privire la comunicarea de marketing
derulatd si nu am Tnregistrat niciun incident privind neconfor-
mitatea comunicarilor de marketing (GRI 417-3).

Nu am primit sesizari cu privire la comunicarea de marketing

derulatd si nu am Tnregistrat niciun incident privind neconfor-
mitatea comunicarilor de marketing (GRI 417-3).
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Stiinta cu Sare si Piper x Fragedo by Transavia

Prin colaborarea dintre Fragedo si profesorul universitar dr. Dan C. Vodnar,
unul dintre cei mai citati cercetdtori romdni (conform Top World Ranking of
Scientists realizat de Universitatea Stanford (California, SUA), impreund cu
Editura Elsevier si cu organizatia de cercetare stiintificd SciTech Strategies),
am abordat subiecte ce vizeazd importanta unei nutritii sindtoase, aspecte
importante despre deficientele de magenziu, fier sau vitamine si cum
aportul de carne de pui poate ajuta la cotnracararea acestor deficiente.

PROCESE DE REMEDI-
ERE A IMPACTURILOR
NEGATIVE S| CANALELE
PRIN CARE CONSUMA-
TORII S| UTILIZATORII
FINALITSI POT EXPRIMA
PREOCUPARILE

(ESRS S4-3)

Tn calitate de companie responsabila din punct de vedere social,
TRANSAVIA fsi asuma intreaga rdspundere pentru actiunile de
remediere a impacturilor negative asupra comunitdtilor in care
activeazd in cazul aparitiei unor astfel de situatii. Colaboram cu
autoritatile responsabile pentru a anticipa si a evita aparitia unor
astfel de impacturi. Compania detine proceduri care asigurd fap-
tul cd nicio persoana care a facut orice tip de sesizare sau alerta
nu va fi discriminatd sub nicio form4, inclusiv prin acte de hartui-
re sau alte forme de represalii ca urmare a sesizarilor.
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ADOPTAREA DE MASURI
PRIVIND IMPACTURILE
SEMNIFICATIVE ASUPRA
CONSUMATORILORSSI
UTILIZATORILOR FINALI
SIABORDARI PENTRU
GESTIONAREA RISCU-
RILOR SEMNIFICATIVE
SIPENTRU URMARIREA
OPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE LEGA-
TE DE CONSUMATORI S|
DE UTILIZATORI FINALI,
PRECUM SI EFICACITA-
TEA ACESTOR ACTIUNI

ESRS S4-4, GRI 2 General Disclosure 2021, GRI 417, GRI 13: 23)

Angajamentul nostru fatd de siguranta consumatorilor si a
partenerilor nostri este atestat de certificarea BRCGS Food Sa-
fety, care confirma respectarea celor mai nalte standarde de
sigurantd alimentard. Ne concentrdm pe un sistem robust de
management al calitdtii si sigurantei alimentului, care este cer-
tificat conform standardelor FSSC 22000 si ISO 22000 in toate
operatiunile noastre (GRI 2-6, GRI 2-22). Tn plus se pune accent
pe utilizarea tehnologiilor care garanteaza siguranta alimentara.
De exemplu, Tn 2023, am integrat o tehnologie avansatd de tdiere
si echipamente de precizie Tn abator care optimizeaza utilizarea
materiilor prime, asigurand unul dintre cele mai ridicate randa-
mente de pe piatd. Prevenim astfel pierderile si reducem semni-
ficativ aparitia deseurilor si a risipei alimentare.
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TRASABILITATEA
PRODUSELOR NOASTRE

(GRI13:4, GRI13:23)

Uninstrument esential care asigura calitatea si siguranta depli-
na pentru produsele noastre este trasabilitatea. Aceasta, alaturi
de urmdrirea produselor prin lantul de aprovizionare, este esen-
tiald pentru a ne asigura cd toate etapele procesului de productie
si distributie respectd standardele si reglementarile impuse.

TRANSAVIA este singura companie din sector care detine si ges-
tioneaza toate operatiunile lantului de productie B, de la culti-
varea si recoltarea cerealelor la pregatirea furajelor pentru pui,
la fermele de reproductie, incubatie si crestere, la abatoarele si
fabrica de procesare a carnii si pana la distributie si comunicarea
corecta si onesta. Datoritd modelului nostru de afacere integrat
100%, cu facilitdti detinute, compania noastra are implementat
un sistem foarte avansat de urmdrire a trasabilitatii in intregul
lant integrat de procesare a carnii de pasare, asigurand astfel
transparenta si calitatea produselor noastre. Putem garanta
astfel calitatea si siguranta produselor noastre n fiecare etapa
a procesului de productie. Controlul complet asupra intregului
lant de aprovizionare ne permite sa monitorizam cu atentie fie-
care aspect al calitatii si sa respectdm cele mai inalte standarde
de sigurantd alimentara.

Colaboram cu furnizori de incredere, care impartasesc valorile
noastre si respectd principiile sustenabilitatii. Verificam cu aten-
tie originea materiilor prime si ne asigurdm ca acestea sunt obti-
nute din surse responsabile si cu un impact minim asupra mediu-
Lui. Efectuam inspectii regulate si ne asiguram cad toate cerintele
noastre stricte sunt respectate (GRI 13.13:4). Pentru a putea de-
monstra cu incredere ca produsele noastre provin din surse ve-
rificate, cu un control riguros al calitatii si cu o gestionare res-
ponsabila a riscurilor, solicitam furnizorilor nostri efectuarea, la
fiecare 3 ani, a unui test de trasabilitate si obtinerea unei serii de
certificari precum standardele 1ISO 14001:2005, ISO 22000:2018,
ISO 45001:2018, BRCGS, FSSC 22000, IFS, ISO 900155i ISO 37001.

Acestea sunt standarde internationale recunoscute care au fost
concepute pentru a asigura un management eficient, responsa-
bil si etic al afacerii, fiind considerate referinte in industrie, si care
ne asigura ca furnizorii nostri respectd cele mai riguroase cerinte
n privinta calitdtii, a mediului, a sigurantei alimentare si a sana-
tatii ocupationale (GRI13.23.3). Avand astfel de furnizoriin lantul
nostru de aprovizionare, suntem in mdsurd sa ne asiguram con-
sumatorii cd produsele noastre sunt de incredere, sunt conforme
cu normele internationale si sunt obtinute prin practici sustena-
bile (Gestionarea relatiilor cu furnizorii) B.
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DISPONIBILITATEA PRODUSELOR CERTIFICATE

(GRI13:13.10.4)

Ne-am angajat sa asigurdm autenticitatea, calitatea si siguranta produselor noastre, iar certificarile obtinute reflecta angajamen-
tul nostru fatd de cele maiinalte standarde din industrie. Calitatea produselor noaste este parte integranta din strategia de suste-
nabilitate prin care ne asiguram durabilitatea afacerii noastre si satisfacem nevoile actuale si viitoare ale clientilor nostri.

Toate unitatile noastre de productie, inclusiv cele trei abatoare, fabrica de procesare a carnii, fabrica de furaje combinate, fermele de
crestere a pasarilor si cele doud statii de incubatie sunt certificate si recunoscute la nivel international pentru standardele lor ridicate
de sigurantd.

Sistemul de management al calitdtii si sigurantei alimentului implementat in toate etapele de productie este certificat, iar angaja-
mentul nostru fatd de siguranta consumatorilor si fata de relatiile cu partenerii nostri este confirmat prin faptul cd 100% din productia
noastra de carne de pasare este certificatd BRCGS Food Safety (British Retail Consortium Global Standards) si FSSC 22000 (Food Safety
Sistem Certification). 100% din fermele de crestere a puilor, din statiile de incubatie si din fermele de reproductie sunt certificate ISO
22000:2018. Totodatd, 100% din productia de furaje combinate este certificatd ISO 22000:2018. Suntem singurul producator de car-
ne de pasdre din Romania Tn 2023 care a detinut certificarea GlobalG.A.P vers. 5.2, care abordeaza preocupdrile consumatorilor cu
privire la siguranta alimentelor, demonstreaza ca alimentele sunt produse Tntr-un mod care reduce impactul negativ asupra mediu-
Lui, promoveazad siguranta si sdnatatea lucratorilor implicati si asigurd bunastarea animalelor. Toate certificarile pe care le detinem
reflectd angajamentul nostru de a adopta cele mai bune practici si de a urmari cele mai stricte protocoale pentru a asigura produse
sigure si de Tnalta calitate (GRI13.10.4). Reusim astfel sd ne consoliddm parteneriatele si sa intdrim increderea consumatorilor nostri
de pretutindeni.

Obtinutd incd din 2008, garanteazd nivelul nostru de competentd in HACCR, igiend, analiza vulnerabilitdtii, controlul
produselor si proceselor, siguranta si securitatea alimentelor si in sistemele de management a calitdtii, demonstrdand
angajamentul fatd de siguranta consumatorilor si in relatiile cu pdrtile interesate avdnd o culturd a calitdtii si
sigurantei alimentului puternicd. TRANSAVIA este singurul producdtor de carne de pui la nivel national care detine
calificativul AA+. Tn 2022, am primit reconfirmarea pentru aceastd certificare, versiunea 8, cu grade AA si AA+ pentru
cele trei abatoare si pentru fabrica de procesare carne.

Atestd calitatea si profesionalismul administrdrii proceselor si activitdtilor care alcdtuiesc sistemul de mana-
(@ ) FSSC 22000 gement al calitdtii si al sigurantei alimentare, in toate etapele de productie, demonstrdnd angajamentul fatd
= de satisfactia clientilor si in relatiile cu pdrtile interesate. In 2022, am obtinut aceastd certificare pentru toate 3
abatoare si pentru fabrica de procesare carne.

Suntem singurul producdtor de carne de pasdre din Romdnia care a obtinut certificarea GlobalG.A.P versiunea
zaki 5.2. De altfel, suntem singurul producdtor din sector care a primit, incd din 2018, certificarea GolbalG.A.P, cel mai
% important program mondial de certificare care atestd folosirea, in ferme si in facilitdtile de productie, a bunelor
practici din agriculturd. Aceastd certificare reprezintd garantia faptului cd produsele alimentare ating cel mai
inalt nivel de calitate si sigurantd alimentard, fiind produse intr-un mod sustenabil pe intreg lantul de productie,
respectdnd cele mai drastice cerinte in ceea ce priveste siguranta alimentard, bundstarea animalelor, impactul
asupra mediului inconjurdtor, utilizarea responsabild a apei, productia sigurd si sustenabild a hranei pentru
animale, activitdtile de crestere si normele legate de securitatea si bundstarea angajatilor.

Obtinutd in 2008, reprezintd standardul fundamental in managementul calitdtii si al sigurantei alimentare.
Certificarea atestd cad fiecare departament implicat, direct sau indirect, in lantul alimentar, are capacitatea sd
identifice, sd controleze si sd inldture orice risc intr-un mod eficient. In 2022, am obtinut aceastd certificare pentru
toate Fermele de pdsadri si pentru Fabrica de Nutreturi Combinate.

Parteneriatul nostru cu McDonald's este construit pe incredere si pe atentia pe care o acorddm, fiecare dintre noi,
standardelor de calitate si sigurantd. Astfel, reusim sd aducem clientilor din Romdnia produse premium, autentice,
sigure si savuroase. In 2022, am obtinut cel mai mare punctaj, grade A, la toate auditurile specifice.

SR

+ FOOD
SAFETY

Demonstreazd cd toate etapele prin care trec produsele noastre alimentare (productie, ambalare, depozitare si
transport) sunt realizate in acord cu regulile religioase islamice.

O recunoastere si o apreciere a calitdtii deosebite a produselor noastre, incd din 2006, titlul a fost reconfirmat cel

Furnizor al Casei Regale matrecent (n 2022.
a Romaniei
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BRANDURILE NOASTRE

(GRI 2-6)

NE CONCENTRAM ACTIVITATILE PE MARCILE NOASTRE
PRINCIPALE, RECUNOSCUTE S| APRECIATE DE
CONSUMATORI, AVAND UN POTENTIAL DE CRESTERE
ATRACTIV SI MARJE SOLIDE.

Acest focus strategic sustine profitabilitatea si creeaza o dinami-
ca suplimentara de crestere. Portofoliul TRANSAVIA se bazeaza
strict pe carne de pui de cea mai fnalta calitate, produsa exclusiv
n facilitatile proprii. Totodatd, include o varietate de optiuni, de
la carne de pui proaspdta, nepreparatd (cum ar fi pui grill, piept
filé, mini fileuri din piept de pui, pulpe dezosate, ficatei, pipote si
inimi, carne tocatd) pana la produse marinate si mixuri din carne
de pui (aripioare si pulpe dezosate marinate, burgeri, carnaciori,
chiftelute) si produse semipreparate (snitele, nuggets, burgeri,
cordon bleu, gujoane, aripioare picante). Retetele utilizate pen-
tru produsele semipreparate si marinate se dezvolta prin teste
riguroase ale combinatiilor de condimente si ingrediente alaturi
de carnea de pui. Preparatele Papane sunt produse folosind li-
nii tehnologice cu minima interventie umang, fiind pre-prajite,
coapte si congelate, ceea ce le asigurd un gust savuros si o pros-
petime indelungata. Carnea din care sunt preparate produsele
Papane este proaspdta si garanteaza standardele de sigurantd
alimentara care se regasesc in toate produsele TRANSAVIA.
Gama Papane ofera consumatorilor certitudinea ca savureaza o
mancare sigurd, de calitate, pe care o pot pregati foarte rapid si
cu efort minim: snitele, cordon bleu, nuggets, gujoane, burgers
si aripioare. Extensia Papane Bistro se adreseaza profesionistilor
din HoReCa si cuprinde sortimente ambalate in pungi de 2,5 kg
(GRI 2-6). Pentru fiecare produs urmarim gustul, valorile nutriti-
onale si siguranta alimentara, in timp ce imbunatatim constant
retetele cu feedback-ul primit de la consumatori. Depunem
eforturi pentru a reduce impactul asupra mediului si prioritizam
utilizarea ambalajelor sustenabile, avand in vedere importanta
mentinerii integritdtii produselor noastre, a sigurantei si a cali-
tétii produselor noastre. Incepand cu 2020, am realizat si o redu-
cere a gramajului materialelor de ambalat pentru sortimentele
din gama Fragedo ambalate in atmosfera controlata, in eforturile
noastre de a diminua deseurile de plastic. Tn 2021 am introdus
ambalaje obtinute din materiale reciclate si reutilizate, si conti-
nudm pe aceeasi directie (GRI 2-6).
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Pentru fiecare produs urmarim gustul, valorile nutritionale si si-
guranta alimentard, Tn timp ce imbunatatim constant retetele cu
feedback-ul primit de la consumatori. Depunem eforturi pentru
a reduce impactul asupra mediului si prioritizam utilizarea am-
balajelor sustenabile, avand in vedere importanta mentinerii in-
tegritatii produselor noastre, a sigurantei si a calitatii produselor
noastre. incepand cu 2020, am realizat si o reducere a gramajului
materialelor de ambalat pentru sortimentele din gama Fragedo
ambalate Tn atmosfera controlatd, in eforturile noastre de a dimi-
nua deseurile de plastic. Tn 2021 am introdus ambalaje obtinute
din materiale reciclate si reutilizate, si continudm pe aceeasi di-
rectie (GRI 2-6).

Recunoscut drept ,Cel mai puternic brand de carne”in cadrul celei
de a18-aeditie, a Galei,Premiile PIATA" care aavut loc in noiem-
brie 2023, Fragedo este brandul emblematic TRANSAVIA. Nu-
marul 1 Tn vanzdrile raportate pentru categoria de carne de pui
proaspata (in valoare si in volume), conform estimarilor Retail-
Zoom pentru anii 2022 si 2023 pentru piata de retail alimentar
- retele internationale (fard Lidl), Fragedo se remarca prin anga-
jamentul sdu fatd de calitate si de siguranta alimentard. Brandul
respecta standarde stricte de productie siimplementeaza proto-
coale riguroase pentru aasigura siguranta si calitatea produselor
oferite consumatorilor. Etichetarea clard si transparentd este o
prioritate, oferind informatii esentiale despre produse si asigu-
randu-se cd consumatorii au incredere in ceea ce cumpard.

In 2023, Fragedo a fost reconfirmat ;l-' l)
pentru a cincea oard consecutivin topul
preferintelor de consum ale pdrintilor. =i
din tara noastrd, fiind desemnat si in acest
an ,cea mai de incredere marcd de carne
(pui, pore, vitd etc.)”. Distinctia ,Nr. 1 Brand
for Kids by Forbes Romdnia” a fost acordatd
in urma studiului national efectuat in 2023
de Forbes Romdnia si de Institutul D&D Research asupra preferintelor de
consumale pdrintilorin functie de siguranta, calitatea siincredere acordatd
de acestia produselor.

Fragedo a initiat Tn 2022, aldturi de reputate marci romanesti,
programul Autentic Romdnesc prin care continut gastronomic si
de lifestyle original este creat si oferit consumatorilor in mediile
digitale. Programul a fost foarte bine primit de consumatori, care
au avut acces la retete inovative, nutritive, cu ingrediente locale
sin 2023, Tn mediul digital si la diverse evenimente.

Mai multe despre programul Autentic
Romdnesc:

facebook Fragedo

Sectiunea retete de pe www.transavia.ro
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Marcile TRANSAVIA, care se bucurd de o mare popularitate in
randul consumatorilor, Fragedo, Papane, Durdulan, Bravis, Cum-
SeCade, sunt recunoscute pentru calitatea, siguranta, diversi-
tatea si versatilitatea produselor oferite in cadrul fiecarei game
in parte (GRI 2-6). De altfel, potrivit Brand Finance® Romania
50', editia 2023, valoarea cumulatd a portofoliului de brand-uri
TRANSAVIA in 2023 a fost de 103 Milioane de Euro (+28% fata
de 2022), plasand afacerea de familie cu capital 100% roméanesc
pe locul 41n top, in fruntea companiilor din industria alimentara,
fiind surclasatd doar de alte doud companii multinationale din
sectorul bauturilor si de un retailer local din domeniul IT&C.

1 [ raportul anual privind cele mai valoroase si puternice brand-uri
romanesti, publicat de Brand Finance® cea mai mare firma independenta globald
n consultanta privind evaluarea brand-urilor.]

1. TRANSAVIA: Locul 4, Cele maivaloroase portofolii (103
mil Eur), Brand Finance, Romdnia 50 2023 (https://static.
brandirectory.com/reports/brand-finance-romania-50-
2023-preview.pdf)

2. FRAGEDO: Locul 15 (in urcare 3 pozitii fatd de anul
anterior), in Cele maivaloroase 50 de branduri Romdnesti,
Brand Finance, Romdnia 50 2023, cu o valoare estimatd la
22 de milioane de Euro.

-,

TINTE LEGATE DE GES-
TIONAREA IMPAC-
TURILOR NEGATIVE
SEMNIFICATIVE, DE
PROMOVAREA IMPAC-
TURILOR POZITIVE SI DE
GESTIONAREA RISCURI-
LOR SI AOPORTUNITA-
TILOR SEMNIFICATIVE

(ESRS S4-5)

Nu au fost adoptate obiective (tinte) legate de gestionarea im-
pacturilor negative semnificative, de promovarea impacturilor
pozitive si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnifica-
tive conform noilor cerinte din ESRS. Acestea urmeaza a fi stabi-
lite pentru raportdrile urmatoare.
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TRATAREA
RESPONSABILA A
ANIMALELOR

(ESRS G1, GRI13.11)

BUNASTAREA ANIMALELOR ESTE LEGATA DE ETICA
TN AFACERI A TRANSAVIA SI FACE PARTE DIN SETUL
NOSTRU DE VALORI SI DIN STRATEGIA NOASTRA DE
SUSTENABILITATE, DE LA BOB LA FURCULITA.

Prioritate cheie pentru afacerea noastra si pentru consumatori,
bundstarea animalelor este un subiect care ne preocupd con-
stant si caruia i acordam o atentie deosebitd. Prin implementa-
rea acestor politici riguroase, ne asigurdm ca pdasarile crescute in
cadrul companiei noastre beneficiazad de cele mai bune conditii
de bundstare animala pe tot parcursul vietii lor. Suntem angajati
n a oferi produse de origine animald de Tnaltd calitate, intr-un
mod responsabil si etic.

Analiza dublei materialitati a indicat faptul cd aceastda materia-
litate are impact asupra eficientei productiei si a mediului si im-
plicd un risc cu un potential impact financiar semnificativ, deoa-
rece consumatorii si partenerii nostri se intereseaza si asteapta
dovezi despre bundstarea animalelor. Pentru raportarea curentd
nu au fost avute n vedere tinte legate de gestionarea impactului
semnificativ, de promovarea celui pozitiv, precum si de gestiona-
rea riscurilor si a oportunitatilor semnificative pentru aceasta
materialitate, asa cum sunt descrise Tn noile standarde ESRS.
Raportarea pentru aceastd tema materiald urmdreste cerintele
standardul GRI 13, specific sectorului Agriculturd, acvacultura si
pescuit.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023


https://static.brandirectory.com/reports/brand-finance-romania-50-2023-preview.pdf
https://static.brandirectory.com/reports/brand-finance-romania-50-2023-preview.pdf
https://static.brandirectory.com/reports/brand-finance-romania-50-2023-preview.pdf

o 1. INTRODUCERE 2.GUVERNANT.7\ 3. ANGAJAMENTE

Angajatii Productieresponsabild  Consumatori Buniastarea animalelor

TRATAREA RESPONSA-
BILAAPUILOR-BUNAS-
TAREA ANIMALELOR

(ESRS G1, GRI13.11)

CREDEM CA FIECARE PUI MERITA UN MEDIU SIGUR,
CURAT $I CONFORTABIL, IN CARE SA CREASCA $I SA
SE DEZVOLTE IN MOD NATURAL.

Abordarea TRANSAVIA privind bundstarea animalelor este una
holisticd, bazatd pe principii clare:

Folosim indicatori de bundstare a animalelor, bazati pe
date stiintifice, pentru a creste transparenta informatiilor
fatd de clientii si de consumatorii nostri si pentru a-i ajuta
sd facd alegerea corectd in ceea ce priveste achizitia.

‘ Politicile noastre acoperd bunastarea puilor Thainte, in
timpul si la sfarsitul ciclului de viatd al acestora.

Monitorizam si imbunatdtim bundstarea animalelor de-a
lungul lantului nostru valoric luand n considerare cele
5 libertati ale animalelor (potrivit Organizatiei Mondiale
pentru Sdndtatea Animalelor).

Crestem constant competentele personalului care inter-
actioneaza cu pasdrile.

Sustinem productia de carne de pui durabila si de calitate asigu-
rand prin politicile noastre riguroase tratamentul responsabil al
animalelor. Politicile noastre acopera bundstarea puilor broiler
Tnainte, in timpul si la sfarsitul ciclului de viata al acestora, urma-
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rind Tn mod constant sd asigurdm un mediu optim n halele de
crestere si sa avem un impact minim asupra mediului Tnconju-
rator. Tn plus, efectudm, cel putin o dat& pe an, audituri interne
care vizeaza bundstarea pasdrilor. Realizate de cdtre echipa de
auditori interni calificati, aceste audituri urmaresc sanatatea si
bundstarea pasdrilor, biosecuritatea, igiena si trasabilitatea in ca-
drul tuturor fermelor noastre. Astfel, intregul proces, incepand
de la ecloziunea puilor din oud si cresterea acestora in fermele
TRANSAVIA, pana la pregatirea pentru abatorizare, este verificat
prin audituri externe si interne.

Avem implementate standarde riguroase pentru bunastarea
animala prin care ne asigurdm ca pasarile noastre sunt tratate cu
respect si ca li se oferd un mediu adecvat, respectand si depasind
cerintele privind densitatea locurilor de cazare, calitatea hranei
si a apei, gestionarea igienei si a sandtdtii, precum si respectarea
comportamentului natural al pasarilor. Datoritd certificarilor pe
care le detinem, partile interesate, inclusiv clientii si consumato-
rii, pot avea incredere cd pasdrile noastre sunt crescute intr-un
mediu sdndtos si ca li se acordd atentia necesara pentru a se dez-
volta in mod optim. Practicile noastre de bio-securitate, pe care
le urmam cu strictete, sunt extrem de bine definite de-a lungul
intregului proces de crestere a puilor, fiind cruciale pentru asigu-
rarea si mentinerea sandtatii sia bundstdrii animalelor. TRANSA-
VIA detine 2 statii de incubatie moderne, situate in judetele Bra-
sov si Sibiu, construite special, cu camere separate pentru fiecare
operatiune, eliminand astfel total riscurile care pot aparea. Cele
26 de ferme de crestere a puilor si cele 3 de reproductie sunt lo-
calizate Tn spatii izolate de alte ferme de animale si de posibile
surse de contaminare, astfel incat se asigurd un nivel ridicat de
biosecuritate si protectie. De douad ori pe zi, puii sunt inspectati
de personal instruit, care verifica toti factorii de mediu din halg,
precum si starea de sanatate a puilor, urmdrind comportamen-
tul acestora. Ei verificd si examineaza pasarile asigurandu-se ca
acestea se afld intr-o stare buna de sdnatate si ca pot accesa in-
dependent hrana si apa. De asemenea, ne asigurdm ca pasdrile
sunt tratate cu respect si cd li se permite sd manifeste compor-
tamentul natural specific speciei lor. Aceasta include asigurarea
spatiului suficient pentru miscare, facilitarea comportamentelor
naturale si evitarea practicilor care le pot provoca stres sau su-
ferintd. Colegii nostri din fermele TRANSAVIA care se ocupd cu
ngrijirea zilnica a puilor participa periodic la sesiuni de instruire
privind bundstarea animalelor, in vederea reducerii la minim a
stresului puilor din ferme.

Utilizadm tehnologii de ultima generatie si teste de conformitate
aliniate cu cele mai recente cerinte legale si cu cerintele specifice
ale clientilor si folosim indicatori de bundstare a animalelor, ba-
zati pe date stiintifice, pentru a creste transparenta informatiilor
fatd de clientii si de consumatorii nostri si pentru a-i ajuta sa faca
alegerea corectd in ceea ce priveste achizitia.

Monitorizdm si imbundtdtim bundstarea animalelor de-a lun-
gul intregului lant valoric luand n considerare cele 5 libertdti
ale animalelor (potrivit Organizatiei Mondiale pentru Sandta-
tea Animalelor):

«  Fard foame, malnutritie si sete;

«  Fardfrica si suferinta;

. Fard stres termic sau disconfort fizic;

«  Farddurere, leziuni si boli;

« Libertatea de a exprima modele normale de comporta-
ment.

Urmam aceste principii Tn toate etapele lantului valoric.
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MANIPULAREA, CRES-
TEREA SI ADAPOSTIREA
PUILORBROILER

(GRI13.11.1)

ANGAJAMENTUL TRANSAVIA, DE A ASIGURA
BUNASTAREA ANIMALELOR, SE TRADUCEIN
ACTIUNILE ZILNICE SIN INITIATIVELE PE CARE
LE IMPLEMENTAM N FIECARE DIN UNITATILE S|
FACILITATILE NOASTRE DE PRODUCTIE.

Depunem toate eforturile pentru a obtine excelenta in practicile
de management al fermelor noastre si un nivel ridicat al bunas-
tarii puilor, asigurandu-Lle o crestere sandtoasa in addposturi mo-
derne, n care au posibilitatea de a se deplasa liberi. Prin aceste
practici, precum si prin mdsurile sanitare si profilactice veterina-
re, asiguram tratamentul responsabil al puilor pentru a genera o
productie sustenabild si de calitate.

Ne asiguram ca pasdrile noastre sunt manipulate cu grija si res-
pectin toate etapele, de la crestere pana la sacrificare si de aceea
fmbundtatim in permanentd conditiile si factorii care influentea-
zd bundstarea pdsarilor. Avem protocoale clare pentru manipu-
larea atentd a pasarilor, asigurandu-ne ca acestea nu sufera va-
tamari sau disconfort inutil. De aceea, am luat masuri concrete
pentru a ne asigura cd pdsarile sunt tratate cu respect si cd sunt
minimizate stresul si disconfortul pe durata procesului de incar-
care Tn mijloacele de transport. Utilizdm stivuitorul Combi-RT,
un echipament de manipulare special conceput pentru a asigura
confortul si siguranta pdsarilor si pentru a reduce efectele stre-
sului provocat pdsarilor in momentul Tncarcarii lor in mijloacele
de transport. Totodatd, actiondm pentru a asigura un mediu sigur
si confortabil pentru animale n timpul transportului din ferma
de origine cétre alte destinatii (Transportul pasarilor) Bl

Asiguram addpostirea adecvatd a pasdrilor, cu spatii curate si
confortabile, care le permit sa-si exprime comportamentele
naturale specifice speciei. Puii nostri au conditii de crestere
asigurate exclusiv prin procese automatizate. Furajarea, ada-
parea si monitorizarea conditiilor de viatd sunt supravegheate
permanent prin senzori. La bundstarea puilor nostri contribuie
atat tehnologia de ultima generatie, cat si prezenta permanentd
a personalului calificat, format din medici si tehnicieni veterinari.

Halele sunt special proiectate si construite pentru aceasta
functiune, fiind dotate cu echipamente moderne care asigura
confortul si bundstarea puilor. Toate spatiile noastre de produc-
tie sunt eficientizate energetic, sunt bine construite, bine izolate,
cu sisteme centrale de ventilatie si incalzire, cu iluminat econo-
mic, astfel incat sd avem consumuri energetice cat mai reduse.
Tn anul 2022, am inceput instalarea de sisteme fotovoltaice in
fermele noastre de crestere a pdsarilor, acest pas fiind semnifi-
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cativ in directia unei operatiuni mai ecologice si mai sustenabile.
Sistemele fotovoltaice ne permit sa obtinem energie electrica
direct de la soare. Aceasta reduce costurile energetice pe termen
lung si ne permite sa economisim resurse financiare, care pot fi
redirectionate cdtre imbunatdtirea conditiilor de crestere a pasa-
rilor si catre dezvoltarea practicilor sustenabile (Eficienta ener-
geticd) B. Temperatura si ventilatia sunt monitorizate automat.
Folosim automatizari si senzori care asigurd si monitorizeaza
parametrii de bundstare, de la ventilatie la umiditate, cdldurg, in-
tensitatea aerului si sistemul de récire. In plus, echipamentele de
ventilatie, de hrdnire si de adapare sunt proiectate si ajustate in
permanentd pentru a oferi un mediu adecvat varstei si nevoilor
puilor si pentru a preveni risipa de hrand si de apa.

Exigentele noastre depasesc prevederile legislatiei
privind bunastarea puilor:

. Densitatea pdsdrilor este redusd cu 15 % fatd de densitatea
rezultatd din aplicarea cerintelor minime obligatorii privind
suprafata minimd alocatd pentru fiecare categorie de pdsdri:
36,52 kg/m2 (fatd de 42 kg/m2).

. Emisiile din addposturile de pui sunt reduse cu 30%: max. 14
ppm NH3; max. 2100 ppm CO2 (fatd de 20 ppm amoniac - NH3)
si3000 ppm dioxid de carbon -C02)

Asternutul utilizat in halele de crestere provine dintr-o sursa
reutilizabild. Astfel, resturile vegetale, respectiv paiele, obtinute in
urma recoltdrii cerealelor utilizate in hrana pasarilor, sunt colecta-
te, tocate si folosite exclusiv pentru crearea asternutului din hale.

Certificarea fermelor de pasari sub standardul GlobalG.A.P. v.5.2
(GRI13.11.2)

Prin certificarea fermelor noastre de crestere a pdsdrilor pentru anul 2023
sub acest standard recunoscut international, demonstrdm angajamentul
nostru ferm de a folosi cele mai bune practiciin ceea ce priveste bundstarea
animald, sustenabilitatea si responsabilitatea sociald. In 2023, standardul
GlobalG.A.P.v.5.2 a fost cel mai important program mondial de certificare
care atesta folosirea bunelor practici din agriculturd in fermele de crestere
siin facilitdtile de productie. Aceastd certificarea reprezintd garantia
faptului cd produsele alimentare ating cel mai inalt nivel de calitate si
sigurantd alimentard, fiind produse intr-un mod sustenabil pe intreg

lantul de productie, respectdnd cele mai drastice cerinte in ceea ce priveste
siguranta alimentard, bundstarea animalelor, impactul asupra mediului
inconjurdtor, utilizarea responsabild a apei, productia sigurd si sustenabild
a hranei pentru animale, a activitdtilor de crestere sia normelor legate

de securitatea si bundstarea angajatilor. Standardul GlobalG.A.P.
abordeazd preocupdrile consumatorilor cu privire la siguranta alimentelor,
demonstrdnd cd acestea sunt produse intr-un mod care reduce impactul
negativ asupra mediului, prin reducerea utilizdrii substantelor chimice si
prin utilizarea protectiei mediului. De asemenea, promoveazd siguranta
sisdndtatea lucrdtorilor implicati si asigurd bundstarea animalelor
(certificarea GlobalG.A.P).
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latd cum certificarea conform standardului Global G.A.P v.5.2 pune in
evidentd preocuparea noastrd pentru bundstarea pdsdrilor:

Standarde riguroase pentru bunastarea animala: Standardul Global
G.A.P v.5.2 stabileste cerinte clare si riguroase pentru bundstarea pdsdrilor,
asigurdnd cd acestea sunt tratate cu respect si cd li se oferd un mediu
adecvat. Acest standard include cerinte privind densitatea locurilor de
cazare, calitatea hranei si a apei, gestionarea igienei si sdndtdtii, precum si
respectarea comportamentului natural al pdsdrilor.

Respectarea comportamentului natural al pasarilor: Certificarea
conform standardului Global G.A.Pv.5.2 dd asigurdri cd pdsdrile sunt tratate
cu respect si cd li se permite sd manifeste comportamentul natural specific
speciei lor. Aceasta include asigurarea spatiului suficient pentru miscare,
facilitarea activitdtilor comportamentale naturale si evitarea practicilor care
le pot provoca stres sau suferintd.

Transparenta si responsabilitate: Certificarea conform standardului
GlobalG.A.P v.5.2 evidentiazd angajamentul nostru fatd de transparentd si
responsabilitate. Pdrtile interesate, inclusiv clientii si consumatorii, pot avea
incredere cd pdsdrile noastre sunt crescute intr-un mediu sdndtos si cd li se
acordd atentia necesard pentru a se dezvolta in mod optim.

PLANIFICAREA SANATA-
TII ANIMALELOR

(GRI13.11.1)

RESPECTAM CU STRICTETE REGLEMENTARILE,
AVEM O ABORDARE STIINTIFICA SINE GHIDAM
DUPA CONCEPTUL,,O SINGURA SANATATE"(ONE
HEALTH), CARE RECUNOASTE CA SANATATEA
OAMENILOR ESTE LEGATA DE SANATATEA
ANIMALELOR $I A MEDIULULI.

Astfel, actiondm etic si responsabil pentru a asigura bundstarea
si sdndtatea pasdrilor noastre. Ne concentram pe o alimentatie
adecvata etapei de dezvoltare a puilor, o nutritie echilibratd si
conditii optime de adapostire, pentru a sprijini cresterea sana-
toasa si naturald a pasarilor noastre. Ne respectdm obligatia eti-
ca de a asigura bunastarea animalelor si le tratdm atunci cand
este cazul, cand sunt bolnave si atunci cand este necesar pentru
acontrola bolile. Implicam medici veterinari si respectam riguros
protocoalele veterinare. Avem programe de gestionare a sandta-
tii pasdrilor bine definite, care includ evaludri regulate si monito-
rizarea stdrii de sdndtate a pasdrilor. Ne-am angajat sa utilizdm
tratamente medicale numai atunci cand este absolut necesar
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si numai sub supravegherea medicului veterinar, care are un rol
esential Tn planificarea si implementarea acestor programe, asi-
gurandu-se ca pasarile beneficiaza de ingrijire si tratament adec-
vat. Prin Politica Privind utilizarea responsabild a antibioticelor,
TRANSAVIA asigura un mediu sandtos si sigur pentru animalele
si pentru consumatori, iar utilizarea responsabila a antibiotice-
lor reprezintd o parte integrald a angajamentului nostru fata de
bundstarea animalelor si siguranta alimentelor. Utilizam meto-
de alternative, cum ar fi vaccinarea si nutritia adecvatd, pentru a
consolida sistemulimunitar al animalelor sia reduce necesitatea
tratamentelor cu antibiotice. Respectam regulamentele si direc-
tivele nationale si internationale privind utilizarea antibioticelor
sialtor substante medicale Tn productia de pui broiler. Prioritatea
noastrd este sa ne asiguram cd tratamentele sunt administrate
intr-un mod responsabil si in conformitate cu standardele de si-
gurantd si eficacitate.

Aceastd abordare reflectd angajamentul nostru ferm fata de pro-
ductia de carne de pasdre sandtoasa, de Tnalta calitate si natura-
[d. Suntem constienti de importanta reducerii utilizarii antibioti-
celor in cresterea pasarilor, pentru a minimiza riscul rezistentei
bacteriene si pentru a promova un mediu mai sanatos si mai sigur
pentru animale si oameni. Respectarea angajamentelor noastre
privind utilizarea responsabild a antibioticelor este o prioritate
pentru noi, iar echipa noastrd lucreaza in mod constant pentru
a asigura conformitatea cu aceste principii si pentru a promova
sdndtatea animalelor intr-un mod sigur si sustenabil.

JActiondm urmdnd principiul prevenirii, depistdrii precoce si atenudrii
problemelor de sdndtate ale puilor. Astfel, atunci cand este cazul, utilizim
antibiotice specifice DOAR in scop curativ, ca tratament in diferite boli ale
pdsdrilor, sub prescriptia si supravegherea medicului veterinar. De la data
finalizdrii tratamentului cu antibiotice si pdnd la abatorizare respectdm
Jtimpul de asteptare”, astfel incdt in carne sd nu existe reziduuri de
antibiotice”, precizeazd Marian Sabdu, Director Divizie Calitate si Siguranta
Alimentului TRANSAVIA.

Masurile de profilaxie veterinara si personalul specializat contri-
buie la mentinerea unei stari optime de sanatate a puilor, ceea ce
ne permite sd asiguram calitatea ridicatd a produselor noastre si
un nivel constant de sigurantd alimentard pentru consumatorii
nostri. Aplicdm masuri pentru prevenirea infectiilor la animale,
cum ar fivaccinarea, si Tndsprim constant masurile de bio-securi-
tate. Programele noastre de bundstare a animalelor includ cerin-
te si proceduri specifice pentru a proteja sandtatea si bundstarea
pdsarilor pe tot parcursul vietii, incepand de la ecloziunea din ou,
pe parcursul timpului petrecut in ferma, in timpul transportului,
descdrcarii si manipuldrii.

Tnanul 2023 am inregistrat o scidere cu 20% fati de anul anteri-
or a cantitatii de produse medicinale veterinare administrate pa-
sdrilor din ferme. Aceasta reprezintd un pas important in directia
unui sistem de crestere a animalelor mai sustenabil si mai etic.
Aceasta realizare a fost posibild datoritd angajamentului nostru
fatd de Tmbunatdtirea sdanatatii si bundstarii pasarilor. Am im-
plementat urmdtoarele masuri pentru utilizarea responsabila si
prudenta a antibioticelor, numai atunci cand este necesara trata-
rea unei infectii sau a unei afectiuni medicale:
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Management preventiv al sanatatii: Am investit in pro-
grame preventive pentru a mentine sdanatatea pasarilor,
cum ar fi promovarea unui mediu de crestere curat si
igienic, administrarea unor diete nutritive si echilibrate,
precum si implementarea unor masuri de biosecuritate
riguroase E pentru a preveni contaminarea si raspandirea
bolilor.

‘ Imbunitatirea conditiilor de crestere: Am realizat in-
vestitii Tn infrastructura pentru a asigura spatii adecvate
si confortabile pentru pasari, cu o ventilare si o iluminare
corespunzatoare. Aceste conditii de crestere optima con-
tribuie la reducerea riscului de aparitie a bolilor si, impli-
cit, a necesitdtii administrarii de antibiotice.

Monitorizarea si gestionarea sanatatii pasarilor: Am
implementat programe de monitorizare si gestionare
atentd a sandtatii pasdrilor, inclusiv prin intermediul exa-
minarilor regulate si al analizelor de laborator. Acestea ne
permit sd identificdm din timp eventualele probleme de
sdnatate si sa intervenim prompt cu tratamente alterna-
tive, evitand utilizarea Tn exces a antibioticelor.

Colaborare cu experti veterinari: Am stabilit partene-
riate solide cu experti veterinari pentru a beneficia de
consultantd specializata si pentru aimplementa cele mai
bune practici in domeniul sandtatii animalelor. Aceasta
colaborare ne ajutd sd ludm decizii informate si sd dez-
voltam strategii de reducere a utilizarii antibioticelor prin
monitorizarea si diagnosticarea corectd a afectiunilor,
alegerea antibioticelor potrivite si respectarea dozelor
si a duratei recomandate de tratament. De asemenea,
monitorizam rezistenta bacteriilor la antibiotice pentru a
evalua eficacitatea tratamentelor.

Protocoale si ghiduri clare: Avem protocoale si ghiduri
clare pentru utilizarea antibioticelor, dezvoltate in cola-
borare cu medicii veterinari si experti in sdndtatea ani-
malelor. Acestea asigura cd administrarea antibioticelor
se face conform nevoilor individuale ale pasdrilor si cda
tratamentele sunt bazate pe diagnostice corecte si pe cu-
nostinte medicale.

Educatie si formare continua: Ne instruim in mod regu-
lat personalul implicat Tn gestionarea sanatatii animale-
lor, inclusiv crescatorii si lucratorii din ferme, cu privire la
utilizarea responsabild a antibioticelor. Aceasta include
educatie despre riscul rezistentei bacteriene si despre
masurile de prevenire si de control al bolilor, pentru a re-
duce necesitatea utilizarii antibioticelor.

De peste 10 ani, rezultatele celor peste 800 de teste de laborator
pentru reziduuri de antibiotice din carne indicd ZERO pentru
produsele TRANSAVIA.
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Respectam cu strictete standardele si regulamentele privind uti-
lizarea substantelor medicale si facem evaluari periodice pentru
a ne asigura cd respectdm angajamentele noastre de utilizare
responsabild a acestor tratamente in industria noastra. Tn con-
formitate cu prevederile reglementdrilor, TRANSAVIA mentine
un registru detaliatn care suntTnregistrate obligatoriu informatii
referitoare la denumirea antibioticului administrat, durata trata-
mentului si intervalul necesar pentru eliminarea antibioticelor
din organismul pasdrilor. De asemenea, dupa procesul de sacri-
ficare, se colecteazd probe din carne, care sunt supuse ulterior
analizelor. Tn cursul anului de raportare, au fost realizate un total
de 54 de buletine de analiza, acestea contribuind esential la asi-
gurarea si mentinerea calitdtii si a sigurantei produselor oferite
de companie.

TRANSPORTUL
PASARILOR

(GRI1311.3)

PRIORITATEA NOASTRA ESTE ASIGURAREA UNUI
TRANSPORT SIGUR $1 CONFORTABIL PENTRU
PASARI.

Cu toate ca legislatia permite ca transportul pasarilor sa poatd
fi facut pand la 8 ore, scopul nostru este de a evita transportul
puilor pe distante mai mari de trei ore pana la abatorul de desti-
natie. Astfel, ne asigurdm ca sunt evitate ranile si stresul cauzate
de factori de mediu, cum ar fi zgomotul si temperaturile extre-
me. Datoritd amplasdrii strategice a tuturor fermelor, distanta
maxima parcursa este de trei ore, iar cea mai scurta distantd par-
cursa de pui este de mai putin de 10 minute pana la abatorul de
destinatie.

Ferme Timp de transport*

51,8 % <10 min
24,2 % 10-30 min
20,3% 30-60 min
3,4% 2-3o0re

*legislatia prevede timp de transport pand la 8 ore

Echipa noastra de soferi este formata din profesionisti cu expe-
rientd, calificati in transportul animalelor. Soferii nostri sunt in-
struiti in conformitate cu cele mai bune practici si standarde in
materie de bunastare animald, urmand frecvent cursuri privind
fiziologia si recunoasterea comportamentului puilor pentru a
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asigura confort si conditii adecvate puilor in timpul transportu-
Lui. Acestia Tnteleg nevoile specifice ale pasarilor si aplicd me-
tode si tehnici adecvate pentru a minimiza orice disconfort sau
stres pe parcursul calatoriilor. Mdsuri suplimentare sunt aplicate
n functie de conditiile meteorologice, puii fiind protejati in per-
manentd de umiditate, astfel incat soferul poate ajusta prelatele
laterale dacd este necesar pentru a evita frigul sau ranirea cauza-
ta de o suprafatd alunecoasa. Procedurile noastre de bundstare
pentru primirea animalelor vii impun ca acestea sa fie plasate in
camere special amenajate, denumite ,zone de linistire", prevazu-
te cu temperatura controlatd in care pasdrile petrec pand laoora
cu scopul de a elimina stresul acumulat pe timpul transportului.

SACRIFICAREA PUILOR
BROILER

(GRI1311.7)

ATUNCI CAND SACRIFICAM PUII, RESPECTAM CU
STRICTETE PROTOCOALELE ETICE S| UMANE.

5. MEDIU 6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX
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Personalul nostru este instruit cu privire la bunastarea animald si
veterinara pentru a asigura o sacrificare eticd, lipsitd de suferinta
pentru pdsarile noastre.

Prin implementarea acestor politici riguroase, ne asiguram ca
pasdrile crescute Tn cadrul companiei noastre beneficiazd de cele
mai bune conditii de bunastare animald pe tot parcursul vietii lor,
fiind un exemplu pentru sectorul nostru. Compania noastra:

stabileste standarde Tnalte prin protejarea bundstarii ani-
malelor pe intreg lantul valoric, astfel incat conditiile de
crestere a puilor sa depdseasca standardele de bunastare
impuse de reglementdrile legale.

este implicatd in mod constant in atingerea excelentei in

practicile de management in ceea ce priveste bunastarea

pasarilor in fermele proprii, iar cele mai bune practici de

management includ:

«  asigurarea confortului si addpostului optim pentru
pui,

«  oferirea posibilitatii puilor de a se misca liber, pentru
a preveni orice boald si pentru a promova o crestere
sandtoasa.

are o sigurantd alimentara integrata si o trasabilitate
transparenta.
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COMUNITATE

(GRI: 203, GRI 413, GRI 415)

4,48 mil. lei

Valoarea totala a sponsorizarilor
41 de organizatii si entitati
sprijinite de Grupul TRANSAVIA 1n 2023

3 domenii prioritare:
Educatie, Sanatate, Sport

OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA SUSTINUTE

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

4

QUALITY
EDUCATION

REDUCED
INEQUALITIES

N
{=)

v

GENDER “
EQUALITY

]

Unuldintre principiile etice care ne ghideaza modulin care actio-
nam este acela ca prin tot ceea ce facem urmarim sad contribuim
la dezvoltarea economica si sociald a comunitatilor in care acti-
vam: prin investitiile pe care le facem, prin atragerea de angajati
din randul comunitatii si prin proiecte cu impact pozitiv pe care le
deruldm Tn domeniul educatiei, sandtatii si sportului.
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IMPACT POZITIV
PENTRU COMUNITATI

(GRI: 203-2)

SUNTEM DETERMINATI SA CONTRIBUIM LA
DEZVOLTAREA POZITIVA A COMUNITATILOR N CARE
NE DESFASURAM ACTIVITATEA.

Chiar dacd impactul nostru material in zona de sustenabilitate
sociald rezida Tn principal din calitatea si siguranta produselor
oferite, din locurile de munca create si respectul pe care il ara-
tam angajatilor nostri si colaboratorilor cu care lucram, suntem
implicati si n proiecte care genereazd impact pozitiv la nivelul
comunitdtilor in care evoludm. Suntem angajati Tntr-un dialog
activ cu multiple parti interesate, care au o intelegere profunda
a nevoilor comunitatii si sunt capabile sd intervind in mod co-
respunzdtor. Actiondm cu responsabilitate si ne implicam activ
n investitii comunitare si sociale, prioritizand domenii precum
educatia, sandtatea si sportul. Totodatd, sprijinim dezvoltarea
comunitdtilor locale si promovam protectia mediului. Ne asi-
gurdm ca initiativele pe care le sustinem sunt in concordanta
deplina cu principiile etice si profesionale ale Codului nostru de
Etica si urmdrim sd contribuim la Tndeplinirea Obiectivelor de
Dezvoltare Durabild stabilite de Organizatia Natiunilor Unite.
Partile interesate cu care colabordm pentru a genera un impact
pozitiv in comunitate includ asociatii si fundatii, scoli si univer-
sitdti, autoritati publice locale. Tn fiecare an investim fonduri si
incredere in proiecte care pot sa imbundtateasca si sa contribuie
la cresterea calitdtii vietii oamenilor si a comunitdtilor din care
fac parte. Tn anul 2023, am directionat 4.482.035 lei citre sus-
tinerea de proiecte din sanatate, educatie si sport, colaborand cu
41 de organizatii si entitati din domeniile social, medical, edu-
cational, sportiv, universitar si al institutiilor publice, precum si
sustindnd cheltuieli medicale pentru tratamentul a 9 persoane
fizice. Implicarea in comunitate s-a realizat atat direct, cat si prin
intermediul Fundatiei TRANSAVIA.
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EDUCATIE

EDUCATIA REPREZINTA FUNDAMENTUL ESENTIAL
PENTRU CONSTRUIREA UNUI VIITOR PROSPER $I
DURABIL AL TARIL.

- UNIVERSITATEA BABES BOLYAI

«  ASOCIATIA CULTURALA DE CERCETARE ,PETOFI SANDOR"

- ASOCIATIA DE ECOLOGIE SI INTERVENTII TN CAZ DE INUNDATII
PETRO AQUA

- ASOCIATIA PENTRU JURNALISM S| COMUNICARE

Prinimplicarea noastrd activa in promovarea educatiei, ne dorim
sd contribuim la formarea unei generatii de tineri bine pregatiti,
creativi si responsabili, capabili s faca fatd provocarilor viitoru-
Lui. Sustinem proiecte si initiative ce promoveazd accesul egal la
o educatie de calitate si la dezvoltarea competentelor esentiale
si sprijinim institutiile de Tnvatamant in eforturile lor de a crea
un mediu propice pentru invdtare si dezvoltare continud. Toto-
data, ne implicam Tn activitati de educare cu privire la protejarea
mediului, la nutritia sandtoasa, la descurajarea risipei alimenta-
re. Sustinem formarea noilor specialisti si derulam parteneriate
(UASMV Cluj) si programe prin care studenti la zootehnie, pot
veni pentru practica in facilitdtile noastre, respectand un calen-
dar bine stabilit si reguli foarte stricte.

Tnceput din 2019, proiectul ,,PARTENERUL TAU PROFESIONAL",
a adus o noud abordare in consilierea vocationald a elevilor si
parintilor din judetul Alba. TRANSAVIA s-a aldturat inca de la
fnceput operatorilor economici precum Bosch Automotive, Star
Transmission & Star Assembly, Marinex, Pehart Tec Grup, VCST
Automotive Production Alba, care in parteneriat cu Inspectora-
tul Scolar Judetean Alba, Centrul Judetean de Resurse si Asisten-
td Educationald Alba si cu Universitdtii “1 Decembrie 1918" din
Alba lulia, au depus eforturi pentru constientizarea importantei
urmadrii unui parcurs educational axat pe Tnvatarea unei meserii.
Si pe parcursul anului 2023 am participat la intalniri cu comuni-
tatile locale din judetul Alba, oferind consiliere pentru cariera
profesionald pentru elevii si parintii din judet. Totodatd, am fost
prezenti la Targul Ofertelor Educationale (11-12 mai 2023), un
eveniment de promovare a ofertei educationale din domeniul
tehnologic din judetul Alba la care au participat cu standuri lice-
ele tehnologice care pregatesc viitoarea forta de munca in diver-
se calificdri si companii care si prezinta specificul meseriilor din
domeniul lor de activitate. Am vorbit cu elevi din ciclul gimnazial
care urmau sa fsi continue traseul educational potrivit la finalul
claseiaVlll-asicu parinti care au putut afla spre ce sa Tsiindrume
copiii astfel incat sa fsi gdseasca un loc de munca dupa termina-
rea studiilor. Proiectul a fost premiat in cadrul Galei , Best of Bu-
siness” 2023: Consiliul Judetean Alba.
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SANATATE

SANATATEA ESTE UN DOMENIU DE MARE
IMPORTANTA, CARUIA TI ACORDAM O ATENTIE
DEOSEBITA.

. ASOCIATIA SOCIETATEA MEDICALA NEUROCHIRURGIA 2005
. ORGANIZATIA STUDENTILOR MEDICINISTI DIN CLU)
. ASOCIATIA MEDICILOR ONCOLOGI AMECRO

Stim foarte bine cd bundstarea si calitatea vietii sunt strans
legate de starea de sdndtate. Din acest motiv, ne implicam si
colabordm cu unitdti medicale, asociatii si fundatii care, prin
proiectele lor, promoveaza preventia, dezvoltarea solutiilor
medicale inovatoare sau sustinerea celor cu probleme de sana-
tate. Pe langa acestea am acoperit cheltuieli medicale pentru
tratamentul a 9 persoane.
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SPORT

PROMOVAM UN STIL DE VIATA ACTIV, PRIN
SUSTINEREA SPORTULUI $I A MISCARII PENTRU O
COMUNITATE MAI SANATOASA.

Colabordam cu asociatii si fundatii care deruleaza programe pen-
tru toate varstele, in special pentru copii si tineri, pentru a imbu-
natati conditia fizicd si pentru a avea un impact pozitiv asupra
sdndtatii mentale si dezvoltdrii personale.

Tn cadrul angajamentului nostru fatd de atragerea tinerilor citre
miscare, Theodora Golf Club a sprijinit promovarea sportului in
randul copiilor, implementénd o categorie speciald de premiere
dedicata copiilor in cadrul competitiilor de golf pe care le-a orga-
nizat. Totodat3, prin politica clubului nostru, oferim acces gratuit
copiilor cu varsta de pana la 10 ani ai membrilor clubului, incu-
rajandu-i astfel sa descopere frumusetea si beneficiile practice
ale golfului si ale sportului in general.
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«  ASOCIATIA,TENIS CLUB SUN"
«  ASOCIATIA CLUB SPORTIV CARPATICA
. CURLING CLUB BUCURESTI

Pentru a promova miscarea in randul copiilor, in 2023 am inves-
tit intr-un loc de joaca modern si sigur, in incinta Theodora Golf
Club, care incurajeaza copiii sa se bucure de activitati recreative
ntr-o atmosfera de poveste. Cu o suprafatd de aproximativ 400
mp, acesta include o zona speciald pentru copiii intre 2 si 4 ani, cu
echipamente care sustin dezvoltarea coordondrii si echilibrului,
cum ar fifigurine pe arc si balansoare duble. Zona este completa-
td de o groapa de nisip cu sistem de umbrire, destinatd jocului de
rol si dezvoltarii abilitatilor motorii fine.

Pentru copiii intre 3 si 12 ani, parcul ofera echipamente pentru
stimularea echilibrului, fortei musculare si coordonarii, inclu-
zand tobogane, leagéne, structuri de cétérare si o tiroliand. Tn
plus, caruselul ,cuib de broscutd” oferd un spatiu de relaxare, ide-
al pentru momente de liniste si odihnd in caz de supra-stimulare.
Acest proiect sustine obiectivul nostru de a crea un mediu recre-
ativ si sigur, care sprijind dezvoltarea fizica si sociala a copiilor.
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Impactul nostru Eficienta energetica Managementul deseurilor

MEDIU

NE-AM ANGAJAT SA MINIMIZZ\M IMPACTUL NOSTRU
ASUPRA MEDIULUI INCONJURATOR.

Actiondm cu responsabilitate si depunem eforturi continue
pentru imbundtatirea si optimizarea activitatilor noastre. Luam
madsuri pentru managementul mediului, prin care contribuim la
pdstrarea conditiilor naturale de viatd pentru generatiile viitoare.
Tn 2023 nu a existat un plan de tranzitie/reducere a emisiilor, in
conformitate cu cerintele standardului ESRS. Cu toate acestea,
ne-am preocupat de cerintele noilor standarde de raportare,
n ceea ce priveste schimbdrile climatice si utilizarea resurselor si
economia circulard, asa cum sunt ele definite de cerintele ESRS.
Am fntreprins actiuni concrete in ceea ce priveste eficienta
energetica / energia regenerabild, managementul deseurilor si
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OBIECTIVE DE DEZVOLTARE DURABILA SUSTINUTE:

1 CLIMATE
ACTION

valoric, de la bob la furculitd. Preocuparea noastra si viziunea fata
de protejarea mediului, reflectate in angajamentele noastre,
sunt Tmpadrtasite si de partile interesate, care au plasat printre
cele mai importante subiecte materiale managementul apei si

managementul apei. Pornind de la principalele riscuri asociate
Schimbdrilor climatice si Utilizdrii resurselor in economia circula-
rd, identificate n urma analizei dublei materialitati @ vom dez-
valui aspecte de mediu relevante pentru perioada de raportare
folosind standardele GRI. Strategia de mediu a TRANSAVIA va
fi completatad in vederea raportdrilor viitoare cu politici, obiecti-
ve (tinte) si un plan de tranzitie/reducere a emisiilor, in vederea
alinierii la noile cerinte din standardele ESRS.

Reducerea impactului nostru asupra schimbadrilor climatice
este o prioritate esentiald n strategia noastra de sustenabilita-
te. Tn calitate de lider de piatd, TRANSAVIA are dimensiunea si
capacitatea necesare pentru a avea un impact pozitiv in directia
protectiei mediului si a dezvoltdrii durabile. Investim n solutii
inovatoare pentru a minimiza amprenta de carbon si a reduce
consumul de resurse naturale, promovdam modele de productie
circulare care sa sustind durabilitatea pe termen lung, initiem di-
alogul si colabordam cu diverse parti interesate pentru a identifica
si implementa cele mai bune practici de mediu pe intreg lantul

ZERO sanctiuni
de mediu

ZERO accidente

de poluare
838,05 tone CO2 reduse

prin reciclarea deseurilor de ambalaje

9714% - 99,41%
grad de valorificare a deseurilor in
functie de activitati si de regiune

15,7 MWP putere instalata

prin panouri fotovoltaice in 2023

al deseurilor si eficienta energetica.

Legendd:

Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

OBIECTIVELE SPECIFICE

2030 (vs. 2020)

Reducerea emisiilor de gaze cu
efect indirect de sera, provenite
de lainstalatiile medii de ardere
- NOx cu 50%, fatd de valoarea
maxima acceptatd la data de
referintd, pand in anul 2030
(Scop).

STATUS 2023

Tn 2023, reducerea concentra-
tiei de NOx Tn comparatie cu
valoarea de referintd maxima
acceptata panain 2030, Tn
medie pentru instalatiile medii
de ardere, a fost de 37%.

Zero emisii de pulberi totale

la nivelul activitatilor de
prelucrare si conservare a
carnii de pasare, precum si la
fabricarea produselor din carne
pandinanul 2030 (Scop1).

Tn 2023, reducerea concentrati-
ilor totale de praf fatd de 2022 a
fost de 66,7%.

Reducerea cantitatii de emisii
de gaze cu efect direct de sera -
CO2 de 431 tone prin reciclarea
deseurilor de ambalaje, pandin
anul 2030 (Scop 15i 2).

Tn 2023, au fost reduse 838,05
tone de CO2 din reciclarea de-
seurilor de ambalaje, cu peste
96% mai mult decat in 2021.

Majorarea ponderii energiei
electrice provenite din surse
ecologice si regenerabile, pana
n 2030 (Scop 1si 2).

Tn 2023, am finalizat implemen-
tarea proiectului de energie
verde cu panouri fotovoltaice in
toate unitdtile noastre. Energia
produsa de panouriin 2023:
15.709,12 Mwh. CO2 eliminat:
6.338,12 tone.

Minimizarea cantitatilor de
deseuri cu 50% din fluxul de
abatorizare, panan 2030 (Scop

1).

Tn 2023, cantitatea de deseuri
recuperate a fost de 99,4%.

Minimizarea cantitatilor de
deseuri din fluxul de crestere a
pasarilor cu 50%, panan 2030
(Scop).

Tn 2023, cantitatea de deseuri
reciclate a fost cu aproximativ
22% mai mare decat in 2022.
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Capacitatea noastra de fi lider in sector in privinta decarbonizarii
siareducerii deseurilor ne oferd un avantaj competitiv in adapta-
rea la noile standarde, contribuind totodata la diminuarea riscu-
rilor financiare si de reputatie.

Ne concentram asupra reducerii impactului asupra mediului,
prin identificarea si abordarea continud a riscurilor de mediu,
contribuind astfel la consolidarea sustenabilitdtii companiei.
Avem n permanentd in vedere mdsuri pentru respectarea obli-
gatiilor de conformare cu cerintele legale in domeniul protectiei
mediului si al asigurdrii unei productii sustenabile pe intreg lan-
tul integrat de productie. Actiunile noastre se bazeaza pe Sis-
temul de Management de Mediu (EMS), conform cerintelor SR
EN ISO 14001:2015 (standard recunoscut international pentru
standardele de management de mediu), care respecta cerintele
legale, politicile interne si procedurile standard de operare. Prin
Politica de Mediu si prin Planul de Management de Mediu asu-
mate ne propunem indeplinirea cerintelor de mediu si cresterea
si Tmbundtatirea performantei de mediu. Managementul strate-
gic este preocupat de intreaga problematica de mediu urmarind,
prin EMS, imbunatdtirea continud a managementului deseurilor,
cresterea eficientei energetice, economisirea apei si manage-
mentul apelor uzate, reducerea emisiilor pe intreg lantul valoric
si reducerea risipei alimentare, de la bob la furculitd. Directorul de
Mediu si responsabilii cu protectia mediului, calificati conform
specificului instalatiei pe baza de studii privind protectia mediu-
Lui, realizeaza constientizarea si instruirea personalului din toate
sectoarele de activitate.

Respectdm si indeplinim prevederile autorizatiilor integrate
de mediu pe care le detinem. Anual sunt elaborate Rapoartele
Anuale De Mediu E care sunt transmise catre autoritdti. Suntem
preocupati de identificarea, anticiparea, luarea in considerare
a potentialelor riscuri si adoptarea mdsurilor pentru evitarea /
minimizarea efectelor acestora. Monitorizim permanent fluxul
tehnologic pentru cresterea eficientei mijloacelor de depoluare.
Niciin 2023 nu a fost inregistratd nicio sanctiune de mediu si nici
un accident de poluare (GRI 307-1).

%

=

Trofeul SUSTAINABILITY PROJECT
OF THE YEAR: ENVIRONMENT,

obtinut de TRANSAVIA in cadrul
celei de a 18-a editii a Galei
Premiilor ~ Business  Review,
recunoaste eforturile companiei
in directia sustenabilitdtii si
dezvoltdrii durabile, precum si
elementele inovatoare pe care
le-aintegrat, de la bob la furculitd,
pentru a avea un impact pozitiv
asupra mediului si pentru a
asigura un viitor mai verde
pentru generatiile urmatoare.
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EFICIENTA ENERGETICA

(GRI302)

Tn analiza eficientei energetice distingem ca surse de energie cu-
rentul electric si gazele naturale (surse principale folosite in fluxul
de productie) si combustibilii fosili utilizati de flota proprie (Scop 1
si2) (GRI302-1). Nu detinem date despre consumul realizat in afara
companiei (Scop 3) (GRI 302-2).

Tn ceea ce priveste eficienta energeticd, avem preocupdri la toate
capitolele: absolut toate spatiile noastre de productie sunt eficien-
tizate energetic, sunt bine construite, bine izolate, cu sisteme cen-
trale de ventilatie si incalzire, cu iluminat economic, astfel Tncat
sd avem consumuri energetice cat mai reduse. Datorita actiunilor
de eficientizare intreprinse, consumul de energie pe unitatea de
produs, atat in cazul abatorului, cat si al FNC, unde se aplica tra-
tamentul termic pentru decontaminarea de Salmonella, se Tnca-
dreaza sub recomandarile BREF situate intre 0152 - 0.86 MWh/to
si respectiv, 012 MWh/to (GRI 302-3). In perioada analizati nu au
fost Tnregistrate reduceri ale cerintelor de energie ale produselor
(GRI302-5).

Raportdm datele de consum de energie (electricd, gaze si combus-
tibil), conform reglementdrilor in vigoare (Legea nr121/2014 pri-
vind eficienta energeticd, cu modificdrile si completdrile ulterioare
(aliniatd la directivele si regulamentele europene), catre Agentia
Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE).

Datele de evaluare indicd o imbundtatire cu 13% a intensitatii ener-
getice (Tep/mii lei) fata de anul 2022 si de 24,5% fatd de anul de
referinta.

Utilizdm gazele naturale la producerea aburului pentru asigura-
rea fluxului tehnologic, la incalzirea spatiilor destinate cresterii
pdsdrilor dar si la incdlzirea spatiilor administrative. Cresterea
dimensiunii afacerii a condus Tn 2023, conform datelor detinute
pentru perioada analizatd, la cresterea cu 12,8% a gazelor naturale
utilizate fatd de anul anterior. Pentru comparabilitate, am analizat
esantionul de referinta care include Fabrica de Procesare Carne
de pui (FPC), Fabrica de Nutreturi Combinate (FNC), sediul central
si fermele avicole. Rezultatele indica faptul ca prin eficientizarea
proceselor s-a realizat o scadere a consumului de gaze naturale
facturate de 33% (-32.113,37 Mwh) fatd de anul 2022.

Caurmare adezvoltdrii si cresterii afacerii, in perioada de raportare
am inregistrat o crestere cu 12,28% a consumului total de energie
fatd de 2022. Tnsi, ca urmare a finalizdrii implementdrii proiec-
tului de energie verde cu panouri fotovoltaice la toate unitdtile
detinute, am generat 15.709,12 Mwh, contribuind la eliminarea a
6.338,12 tone CO2 (GRI 302-4).

Nu detinem date despre consumul de carburant pentru flota co-
merciald si de transport persoane (masini de serviciu) pentru pe-
rioada de raportare. Totusi, mentiondm ca am redus numarul de
kilometri efectuati si cantitatea de carburant si consumabile ca
urmare a eficientizarii rutelor de livrare.
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UTILIZAREA RESURSE-
LOR SIECONOMIA CIR-
CULARA

ADOPTAREA PRINCIPIILOR ECONOMIEI CIRCULARE,
DESCRISATN REGULAMENTUL EUROPEAN (UE) DE
TAXONOMIE 2020/852, ADUCE Sl OPORTUNITI\TI DE
REDUCERE A COSTURILOR SI RISCURILOR,

dar si de inovare Tn procese si produse, astfel incat acestea sd co-
respundi cerintelor tot mai stricte privind durabilitatea. Tn 2023,
compania noastra a derulat activitdti cu impact material in sfera
reducerii deseurilor si a optimizarii utilizdrii resurselor prin rein-
tegrarea acestora in circuitul economic, evitand astfel metodele
traditionale de eliminare precum depozitarea sau incinerarea.

MANAGEMENTUL
DESEURILOR

(GRI 306)

ANGAJAMENTELE NOASTRE PENTRU
MANAGEMENTUL DESEURILOR AU FOST
AMBITIOASE INCA DE LATNCEPUT.

TRANSAVIA are implementat un Sistem de Management de
Mediu, conform cerintelor standardului international SR EN ISO
14001:2015. Compania are stabilita o Politicd de Mediu prin care
isi asuma implementarea principiului dezvoltarii durabile si deti-
ne siimplementeazd un Program de Management de Mediu prin
care este stabilit si obiectivul de mediu, respectiv ,imbundtatirea
managementului deseurilor”. Actiunile stabilite si Tntreprinse
pentru realizarea acestui obiectiv au fost efectuate, pentru anul
2023, Tn proportie de 100% pentru toate cele 7 masuri stabilite.
Conform ,,Programului de prevenire si minimizare a deseurilor”,
sistemul de gestionare a deseurilor Tn cadrul companiei are la
baza principiul prevenirii si minimizarii tipurilor si cantitatilor de
deseuri (GRI 306-2).

Avem ca obiectiv gestionarea responsabild a deseurilor, atat in
propriile activitati, cat si Tn amonte si in aval fata de activitatea
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noastrd. Politica noastra ZERO-pierderi inseamna si sa valorifi-
cam tot ce se poate astfel Tncat practic sa nu generdm deseuri.
Masura principald a companiei Tn ceea ce priveste gestionarea
deseurilor produse este de aTndeplini principiile care guverneaza
ntreaga activitate privind protectia mediului enuntate Th OUG
nr195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile si com-
pletdrile ulterioare si in OUG nr. 92/2021 privind regimul deseu-
rilor. Ne concentrdm pe principiul precautiei in luarea deciziilor,
corelat cu principiul utilizarii celor mai bune tehnici disponibile
si al prevenirii care urmareste evitarea generdrii deseurilor si mi-
nimizarea acestora. Suntem constienti ca ,poluatorul pldteste”,
aspect asociat cu rdspunderea extinsd a producatorului. Pentru a
facilita reducerea cantitdtilor de deseuri, a creste gradul de reci-
clare si a reduce consumul materiilor prime si al consumabilelor,
urmarim principiul actiunii preventive si al dezvoltdrii durabile
si utilizdm sustenabil resursele naturale. Crestem cantitatile de
deseuri recuperate, valorificate si le eliminam fard impact sem-
nificativ asupra mediului Tnconjuradtor. Ne preocupam de con-
servarea si imbunatatirea conditiilor de sandtate a mediului si a
populatiei (GRI 306-2).

Prin managementul deseurilor pe care il efectudm, masuram
fluxurile de deseuri in fiecare punct de lucru, avand registre de
gestiune adeseurilor. Pe toate amplasamentele, avem organizate
spatii special amenajate pentru colectarea selectivd a deseurilor
generate. Respectdm cerintele legale din domeniu, protejam re-
sursele naturale, minimizam cantitdtile de deseuri eliminate prin
depozitare finald, reducem costurile pentru eliminarea deseuri-
lor generate, contribuim la mentinerea capacitdtii de regenera-
re a resurselor oferite de mediul natural si gdsim solutii pentru
sustinerea si imbunétitirea mediului natural (GRI 306-1). In toa-
te actiunile noastre urmarim sa aplicdm ierarhia deseurilor, si
anume: prevenirea, pregdtirea pentru reutilizare, reciclarea, alte
operatiuni de valorificare (de exemplu valorificare energetica),
eliminarea (GRI 306-1).

PREVENIRE

PREGATIRE
PENTRU REUTILIZARE

RECICLARE

ALTE OPERATIUNI
DE VALORIFICARE
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Procesele operationale se deruleaza prin activitdti specifice di-
ferentiate pe secvente si subsecvente (GRI 306-1), in functie de
profilul de activitate (cresterea pasarilor, prelucrarea si conser-
varea carnii de pasare, fabricare produselor din carne de pasare,
fabricarea nutreturilor combinate, cultivarea cerealelor). Pentru
activitdtile noastre raportdm gestionarea deseurilor catre Auto-
rititile judetene pentru Protectia Mediului. In ceea ce priveste
fermele de crestere a pdsarilor, pe amplasamente sunt organiza-
te spatii special amenajate pentru colectarea selectiva a deseuri-
lor generate. Toate categoriile de deseuri produse se colecteaza
separat si se predau cdtre agenti economici autorizati. Predarea
deseurilor este insotitd de documente, formulare de Tncdrcare -
descarcare si/sau de expeditie, bon de cantdrire, iar,acolo unde se
impune, si de formularul de aprobare a transportului de deseuri
periculoase de peste o tond/an. Deseurile predate sunt transpor-
tate, stocate, valorificate, reciclate sau eliminate numai de citre
operatori economici autorizati. Lunar sunt intocmite si verificate
(GRI 306-2, 306-5) fisele de evidentad a gestiunii deseurilor, con-
form HG nr. 856/2002, de cdtre personalul desemnat din cadrul
punctului de lucru, respectiv de cdtre un responsabil de mediu si/
sau specialist in managementul deseurilor din cadrul companiei,
certificat. Toate documentele sunt pastrate si arhivate conform
cerintelor legale pentru o perioada de 3 ani (GRI 306-1). Monito-
rizdm tipurile de deseuri generate in functie de codurile de dese-
uri stipulate in reglementdri. Deseurile care nu pot fi procesate
intern sunt transportate in vederea valorificarii si/sau eliminarii
de cdtre operatori economici autorizati, Tn baza contractelor in-
cheiate (GRI306-2, 306-5).

Tn cazul prelucrérii si conservarii carnii de pasére (abatorizare si
activitdti conexe precum epurarea apelor uzate rezultate din ac-
tivitate, spalarea autovehiculelor, depozitarea de combustibil ne-
cesar masinilor si utilajelor din dotare si reciclarea subproduselor
de origine animald care nu sunt destinate consumului uman), res-
pectam normele prevazute de Regulamentul (CE) nr. 1069/2009
al Parlamentului European si al Consiliului din 21 octombrie
2009 si de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1774/2022 pentru
eliminarea sau reciclarea subproduselor de origine animala care
nu sunt destinate consumului uman.

Sistemul nostru de gestionare a deseurilor are la bazd principiul
prevenirii si minimizarii tipurilor si cantitdtilor de deseuri. Sun-
tem preocupati si de cresterea ponderii ambalajelor reciclabile,
reutilizabile sau compostabile la nivel industrial in volumul total
de ambalaje pe care il utilizdm. Totodata, alt aspect care ne pre-
ocupd este sprijinirea reducerii risipei alimentare, atat in gospo-
darii, pentru care deruldm campanii de educare si sensibilizare
a consumatorilor, cat si de-a lungul Tntregului lant de productie.
Asiguram o gestionare eficientd a hranei puilor 2 si valorificdm
toate resursele, optimizand fiecare etapd a procesului pentru a
minimiza pierderile si a maximiza calitatea produselor. Ne stra-
duim sd generdam valoare din toate componentele productiei, ori-
entandu-ne cdtre o utilizare responsabila si durabild a resurselor
si sustinand un model circular de economie. Astfel, prin politica
noastra ZERO-pierderi, avem o abordare circulard pentru deseu-
rile tehnologice (subproduse de origine animald SNCU). Asternu-
tul uzat, amestecat cu dejectii provenite de la pasdri este colectat
n depozitele noastre unde se stocheazd temporar n vederea sta-
bilizarii, etapd obligatorie Tnainte de utilizarea acestuia ca ingra-
sdmant organic pentru culturi in fermele noastre vegetale. Pen-
tru a sustine procesul de maturare a dejectiilor, in 2023 s-au facut
investitii majore pentru amenajarea unor platforme noi de depo-
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zitare, cu o suprafata de 10.070 mp, si pentru reabilitarea unor
platforme existente, acoperind 6.600 mp. Astfel, suprafata tota-
[d de stocare a crescut cu peste 100%, ajungand la aproximativ
16700 mp. Tn 2023, una dintre principalele prioritati a fost gesti-
onarea atenta a ingrdsamantului organic rezultat din activitatea
de crestere a pasdrilor. Aproximativ 88% din acest ingrasdamant a
fost valorificat pe terenurile agricole administrate de companie,
prin planuri de fertilizare rezultate in urma analizelor specifice,
contribuind semnificativ laimbogatirea solului cu nutrienti esen-
tiali. Reusim astfel sa utilizim mai putin ingrasdmant mineral si
sd reducem emisiile de gaze cu efect de serd. De asemenea, tot cu
rol de ingrdsamant organic, am utilizat, Tncepand din iulie 2021,
namolul provenit de la unele statii de epurare apartinand com-
paniei TRANSAVIA. Stocarea acestor ndmoluri, pand la utilizare,
se realizeazd Tn spatii de stocare autorizate detinute de companie
(GRI 306-4). Tn anul 2023 s-a valorificat in agriculturd 66% din
cantitatea de ndmol generatd in Fabrica de Procesare si la Aba-
torul de pdsdri Oiejdea si 100% din cantitatea provenita din ca-
drul Abatorului de pasari Bocsa. Pentru subprodusele SNCU de
categoria 3, care nu sunt destinate consumului uman, s-a asigu-
rat procesarea integrald, obtinandu-se un produs finit utilizat ca
materie prima in alte industrii. Tn 2023, peste 16.000 de tone de
subproduse au fost procesate, generand aproximativ 12.000 de
tone de produs finit.

Organizarea fluxului de productie respectd cerintele sanitar-ve-
terinare atat pentru fiecare sectie, cat si pentru abator in intregul
sdu. Echipamentele si utilajele sunt noi si corespund standarde-
lorimpuse de U.E. Pentru o recuperare cat mai eficientd a protei-
nei si a grasimii detinem statii de faina proteica in care efectuam
procedee diferite de coacere si sterilizare pentru fiecare dintre
subprodusele rezultate din diverse procese tehnologice (de
exemplu: coji de oud, organe, pene si sdnge) pe care le colectam
separat. Produsele rezultate sunt apoi folosite de parteneri din
tard sau din strdinatate.

Tn 2023, orientarea citre eficientd siimplementarea strictd a ma-
nagementului deseurilor a crescut gradul de valorificare a deseu-
rilor din fermele de crestere a pdsarilor pand la 99,16%, limitand
gradul de eliminare Tntre 0,58% si 1,38%. La nivelul abatorizdrii
procentajul de valorificare s-a mentinut la acelasi nivel ca anul
anterior, respectiv la 99,41%. In ceea ce priveste fabrica de pro-
cesare, procentul de valorificare a deseurilor a fost de 87,6%,
n crestere cu 2,5 pp fatd de anul precedent (GRI 306-3, 306-4).
Pentru a valorifica integral subprodusele nedestinate consumu-
lui uman de categoria 2, Tn 2023 a fost demarata construirea unei
noi instalatii de procesare fdind proteicd (cu punere in functiune
n 2024), care va permite valorificarea a 100% din tesuturile ani-
maliere. Fabrica de Nutreturi Combinate, are ca activitate prin-
cipald fabricare a preparatelor pentru hrana puilor. Totodats,
exista activitati si servicii conexe precum depozitare, activitdti de
testdri si analize tehnice, intretinere si reparare autovehicule, ac-
tivitati de servicii conexe pentru transportul terestru. Gradul de
valorificare al deseurilor rezultate din acest punct de lucru Tn pe-
rioada de raportare a fost de 67,7%, in crestere cu 5% fata de anul
anterior, iar cel de eliminare de 30,5%, in scddere fatd de anulan-
terior (GRI 306-3, 306-4). In trei dintre cele patru Ferme Vegetale
detinute, gradul de valorificare a deseurilor rezultate s-a inscris
ntre 76,9% si 96%. Desi cantitatea de deseuri generate in cea de
a patra fermd vegetald a Tnregistrat la nivel anual o scddere sem-
nificativa, ajungand la 6,05 tone, gradul de valorificare a fost de
doar 25,94% (GRI 306-3, 306-4).
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REDUCEREA EMISIILOR
DE POLUANTI

(GRI 305)

TN ANUL 2023, TRANSAVIA A CONTRIBUIT LA
REDUCEREA CANTITATII DE EMISII CO2 CU 838,05
TONE CO2,iN CRESTERE CU CIRCA 27% FATA DE 2022,
PRIN RECICLAREA DESEURILORDE AM BALAJE

(conform Certificatului de calcul al emisiilor de dioxid de car-
bon reduse eliberat de catre FEPRA EPR S.A., organismul cdruia
compania i-a transferat raspunderea extinsd a producatorului).
Metodologia de calcul realizatd de FEPRA EPR are ca obiectiv
calcularea reducerii emisiilor de CO2 pe baza unor coeficienti
rezonabili. Stabilirea coeficientilor de calcul a tinut cont de o se-
rie de criterii: consumul de energie aferent extractiei, prelucrarii,
procesarii si utilizarii materiilor prime virgine; sursa de energie
utilizatd Tn procese (carbune, gaz natural, petrol, nuclear, hidro,
eoliang, solard); schema logistica e aprovizionare; modificarea
fluxurilor tehnologice pentru utilizarea materiilor prime secun-
dare. Pe baza bibliografiei utilizate s-a optat pentru utilizarea
unor valori apropiate de mediana seturilor de date, cu exceptia
coeficientilor pentru ,PET si alte plastice” unde s-a utilizat un co-
eficient bazat pe valori disponibile specifice Romaniei.

Compania a ndeplinit si raportat autoritdtilor statului anual
obiectivele de valorificare si reciclare a deseurilor de ambalaje
prevdzute in anexa nr. 5 la Legea nr. 249/2015, prin intermediul
unei organizatii care implementeaza rdspunderea extinsa a pro-
ducatorilor in domeniul ambalajelor si deseurilor de ambalaje
(O.LR.E.P) autorizatd de catre Ministerul Mediului, Apelor si
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Padurilor, cdreia i s-a transferat responsabilitatea legald in baza
unui contract pentru implementarea obligatiilor privind raspun-
derea extinsd a producdtorului (GRI 305-1).

Rec‘:lucerea cantltggll de CO2 prlr'1 399,332 | 426,298 | 659,845 | 838,05
reciclarea deseurilor de ambalaje

Frin slegeres servioulul CHEP Rombnls, de reasilzers nrh nchirs & palelor, certicten contibutis commiel
THA NS&WA S.A.

| +Amsshest resarsele de femn cu
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= 5 Copad sateat

22508 kg :
s s gl e i * L3859 e gm0 perssand e 1 7

Algirndr TREnAE Lalzang ekl

P

vty Qe g
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Detinem certificat de sustenabilitate emis de CHEP Romania
care indicd contributia TRANSAVIA la protectia mediului
fnconjurdtor. Ca urmare a utilizarii prin inchiriere a paletilor
am reusit reducerea cu 1.781 kg a deseurilor generate si cu
22.508 kg emisii CO2, salvand 19.020 dm3 resurse de lemn,
echivalentula18 arbori.

[A]FEPRA

TRANSAVIA S.A. a contribuit, prin reciclarea deseurilor sale de
ambalaje, la reducerea unei cantitdti de emisii de carbon de:

838,05 tone de CO2

Echivalentul neutralizdriia

6.446.280 km
parcursi cu masina

Echivalentula
37.712 brazi
care respird timp de1an

Echivalentula

3.047.149 kWh
economisiti

CERTIFICAT

DE CALCUL AL EMISHLOR DE DIOXID DE CARBON REDUSE

SE ACORDA COMPANIEI

TRANSAVIA S.A.

Pentru contributio odusd lo reducerea contitfiil de emisi
o carbon prin recicioren degeurion sole de ambolajin
anul 2023, canlifote reprezentnd:

Coeficientii pentru offset CO2 si echivalentele lor in brazi, km, kWh sunt calcu-

late pe baza datelor publice furnizate de CE (Comisia Europeand), EPA(Agentia
pentru Protectia Mediului SUA), IEA (Agentia Internationald pentru Energie),

ONU (Departamentul pentru Economie si Probleme Sociale)
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Metoda de calcul utilizatd Tn determinarea cantitdtilor de polu-
anti emisi are la bazd utilizarea factorilor de emisie stabiliti de
catre APM in baza Ghidului EMEP/EEA 2019 si 2023. Emisiile de
poluanti in atmosfera provin din surse fixe, respectiv instalatii
de ardere. Nu detinem date despre emisiile indirecte de energie
(GRI 305-2), alte emisii indirecte de gaze cu efect de serd (GES)
(GRI 305-3) si despre reducerea emisiilor de GES (GRI 305-5).
Deoarece activitdtile companiei nu intrd sub Directiva EU ETS,
nu este cazul pentru monitorizarea intensitatii emisiilor de GES
(GRI 305-4) si a emisiilor de substante care epuizeaza stratul de
ozon (GRI 305-6). Rezultatul cantitatilor de poluanti TSP sau
PM10 nu depdsesc valorile maxime admisibile, conform preve-
derilor legale privind Registrul poluantilor emisi, conform Regu-
lamentului EPRTR.

Ca urmare a modificarii de catre autoritatea competentd a facto-
rilor de emisie, precum si a cresterii volumului operatiunilor cu
35% fatd de anul de referinta, s-a inregistrat o crestere a canti-
tatilor totale de poluanti emisi Tn atmosfera la indicatorii NOx si
SO2 si a cantitatii absolute de TSP (Total Particule aflate in sus-
pensie) fata de anul de referinta, are la baza.

Tn ceea ce priveste situatia concentratiilor emisiilor provenite de
la gazele de ardere ale centralelor termice, datele au fost extra-
se din Rapoartele de Tncercare realizate la laborator acreditat.
Astfel, in cazul Abatorului de pdsari Oiejdea se remarcd faptul
ca pentru perioada de raportare, in care cresterea productiei fatd
de anul de referintd a fost de 35%, a fost Tnregistrata o crestere a
cantitatilor de poluanti de doar 27%. Concentratiile de CO si SO2
au fost mentinute la nivelul anului anterior, in timp ce pentru
NOx s-a inregistrat o crestere fata de 2022 cu 16%, nivelul fiind
nsa cu circa 3% mai mic fatd de anul de referintd, situandu-se la
62% fatd de valoarea admisa de legislatia in vigoare.

Tn 2023, reducerea concentratiilor totale de praf fatd de 2022 a
fost de 66,7%. Totodata, a fost inregistratd o reducere a valorii
medii a concentratiei de pulberi cu 48,61% fatd de anul anterior,
situandu-se la 96,5% fatd de valorile maxime admise de preve-
derile legale in vigoare. Se remarcd o evolutie pozitiva in ceea ce
priveste reducerea concentratiei provenite de la gazele de ardere
ale centralei termice din cadrul FNC, unde se remarca o scadere
Cu circa 24% a cantitdtilor de poluanti estimate fata de anul an-
terior. Evolutiaindicd o reducere pand la 79% din concentratia de
NOx si de pana la 98% din concentratia de pulberi fata de valoa-
rea maxima admisibild legald. De asemenea, a fost Tnregistrata o
evolutie pozitivd a situatiei concentratiilor emisiilor provenite de
la gazele de ardere ale centralelor termice din cadrul Fabricii de
Prelucrare a Carnii, reprezentand 65% pentru NOx $i91% pentru
concentratia de pulberi fatd de valorile maxime admise legal.

MANAGEMENTUL APEI

(GRI303)

MASUBILE DE EFICIENTIZARE A CONSUMULUI
DE APA SUSTIN REZULTATELE BUNE PE CARE LE
INREGISTRAM.
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Utilizdm echipamente de alimentare cu apa cu sisteme de recu-
perare sau cu consum redus, precum si pompe de mare presiu-
ne si debit mic de apd. Avem implementate sisteme cu senzori
la chiuvetele care deservesc activitatea administrativd centrald
a companiei si n alte puncte de lucru importante. Monitorizam
atent consumul lunar in toate punctele de lucru pentru depista-
rea eventualelor pierderi.

Prin Tntrebuintarea echipamentelor performante si a tehnolo-
giilor moderne cu consum redus de apd se realizeaza o utilizare
rationald a acestei resurse naturale in toate fermele noastre care
sunt dotate cu un sistem de addpare prevdzut cu nipluri, speci-
al concepute in vederea economisirii apei. Acest sistem ajutd la
limitarea pierderilor semnificative de ap3, care altfel s-ar putea
risipi cdzand Tn asternut, determinand degradarea acestuia si
eliminarea de amoniac si dioxid de carbon in hald si implicit in
atmosferd. Am echipat halele Tn care crestem pasdrile cu siste-
me informatice care masoard si monitorizeaza consumul de apa
din ferm3, care ne permit sa urmdrim orice deviere de la normal
a consumului de apa pentru identificarea problemelor precum
scurgerile accidentale. Astfel, minimizam si prevenim consumul
suplimentar de apa.

TRANSAVIA utilizeaza apa, atat pentru fluxurile tehnologice cat
si in scop igenico-sanitar, din sursd subterana dar si din retelele
centralizate ale unor localitdti. Obiectivele generale si cele speci-
fice de management al apei sunt stabilite prin Politica de mediu
si Programul de management de mediu implementate, fiind mo-
nitorizate si actualizate anual. Obiectivele sunt stabilite Tn core-
latie cu prevederile legale: Legea apelor nr107/1996, cu modifica-
rile si completarile ulterioare, HG nr. 188/2022, cu modificarile si
completdrile ulterioare, respectiv NTPA 001si NTPA 002, Planul
de management actualizat al Bazinului Hidrografic Mures (GRI
303-1,303-2). Tnanul 2023 au fost respectate valorile impuse de
autorizatiile de gospodarire a apelor, fard a exista depasiri (NTPA
001).

Controlam riguros, Tn conformitate cu cele mai bune tehnici dis-
ponibile (Best Available Technics / Technologies BAT) aportul de
apa potabild Tn procesele tehnologice pe care le deruldm, de la
cultivarea cerealelor, fabricarea nutreturilor combinate si creste-
rea pdsarilor, pana la abatorizarea si prelucrarea produselor, dar
sin activitatile administrative (de birou, de intretinere a spatiilor
verzi). Tn vederea monitorizarii cantitétilor de apa potabild utili-
zatd, Tn cadrul tuturor punctelor de lucru sunt montate, verificate
si intretinute apometre pentru contorizarea corecta a consumu-
Lui. Furnizorii de apa potabild si / sau operatorii publici licentiati
verifica corectitudinea datelor si factureaza lunar consumul de
api (GRI 303-5). Tn ceea priveste monitorizarea consumului de
apa potabild din sursa subterand, autoritatea din domeniul gos-
podaririi apelor verifica prin doud metode consumul de apd auto-
rizat si cel intrebuintat, prin intermediul inspectiilor anuale care
urmaresc si receptionarea periodicd a cantitatii de apa utilizata
din sursa subterana.

Totodatd, lunar sunt transmise raportari cdtre autoritdti si sunt
efectuate de cdtre acestea monitorizari ale calitatii efluentilor
statiilor de epurare detinute. Impacturile asupra corpurilor de
apa de suprafatd si a celor subterane sunt monitorizate si urma-
rite impreuna cu autoritdtile din domeniul gospodarii apelor, re-
spectiv Administratiile Bazinelor de Apa (ABA Mures, ABA Banat,
ABA Olt) si Agentia Nationald de Tmbunététiri Funciare (Filiale
Judetene Sibiu, Caras-Severin, Timis). Frecventa de monitoriza-
re variaza de la o autoritate judeteana la alta, fiind trimestriald,
semestriald sau anuald. Pe baza rezultatelor obtinute din moni-
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torizarea efluentilor sunt calculate cantitdtile de poluanti des-
carcate Tn emisar, atat de catre autoritdti, cat si de cdtre TRAN-
SAVIA. Pentru deversarea in emisar a cantitdtilor de ape uzate,
sunt achitate cdtre autoritdti contributii specifice, stabilite de
prevederile legale din domeniu.

In urma evaludrii proiectelor depuse de
cdtre un juriu format din specialisti in
probleme de mediu si sustenabilitate,
TRANSAVIA a primit premiul ,,Excelenta
n Gestionarea Consumului de Apa", in
cadrul Galei Green Report 2023.

Consumul si exploatarea resurselor de apd sunt monitorizate lu-
nar, pentru fiecare punct de lucru si tip de consum. Ca urmare a
cresterii eficientei productiei, volumul total de apa consumatd a
scdzut cu 60% fatd de 2022, in timp ce volumul evacuat de apd
epuratd a crescut cu 11%. In privinta evacudrii apei, nici in anul
de raportare nu au fost depdsiri ale valorilor maxime admisibile,
prevdzute de NTPA 001 si in actele de reglementare a gospodarii
apelor (GRI 303-4).

Nu detinem date pentru exploatarea / prelevarea apei (GRI 303-
3). Pentru monitorizarea impactului asupra mediului se realizea-
zd monitorizari impuse de cdtre autorizatiile detinute si automo-
nitorizari cu Laboratoare de mediu acreditate RENAR dar si cu
Laboratorul propriu.

Frecventa de monitorizare este stabilit de actul de reglementare,
iar metodele utilizate sunt cele standard si cele instrumentale,
respectandu-se metoda impusa de autorizatie si metoda acredi-
tatd a Laboratorului (GRI 303-1). Tn urma analizarii parametrilor
fizico-chimici (pH, MS, CBOs5, CCO-Cr, NH4, NO 3, NO 2, N total,
P total, detergenti, extractibile, reziduu filtrabil uscat) pentru
efluentii statiilor de epurare ape uzate, s-a constatat cd, pentru
perioada de referintd, concentratiile medii anuale pentru toti in-
dicatorii urmariti au inregistrat valori semnificativ mai mici decat
limitele maxime admise (GRI 303-1).

Pentru activitatea de abatorizare, care reprezintd 63% din tota-
lul apei utilizate pe amplasament, analiza realizatd pentru peri-
oada de referintd indicd un consum specific de apa per unitate
de produs care se incadreaza in limitele prevazute in Best Avai-
lable Technics/ Technologies (BAT): 5.07 - 67.4 mc/to. Evaluarea
consumului total de apa - (pentru uz tehnologic, de productie,
igienico-sanitar, intretinere spatii verzi etc.) a indicat faptul ca in
anul2023 pentru circa 40% din activitatea de crestere a pasdrilor
existd o reducere a consumului mediu lunar de apa cu circa 13%
fatd de anul de referintd'. Referitor la Fabrica de Procesare Carne,
s-afnregistrat o scadere cu circa 11% a consumului de apa fatd de
anul de referintd, iar la FNC consumul a rdamas acelasi.

1 [ Pentru comparabilitate, s-a analizat consumul de apa pentru 16 ferme
de crestere a pasdrilor, acelasi numar ca in anul de referintd.]
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BIODIVERSITATEA

(GRI 304, GRI13:13.4)

CU TOATE CA BIODIVERSITATEA (ODD12) S-A SITUAT
SUB PRAGUL STABILIT PENTRU SUBIECTELE
MATERIALE CONFORM METODOLOGIEI DE
EVALUARE, RECUNOASTEM AMPRENTA SI IMPACTUL
NOSTRU SI DE ACEEA ACTIONAM IN VEDEREA
PROTEJARII ACESTEIA. DIN ACEST MOTIV, AM
INTRODUS IN RAPORT ANALIZA ACESTUI SUBIECT
FOLOSIND STANDARDUL GRI 304.

Compania TRANSAVIA detine un numar de 4 ferme vegetale care
au ca activitate principald cultivarea cerealelor, terenurile culti-
vate fiind administrate de catre companie in baza contractelor
de arendare incheiate cu persoane fizice (GRI 304-1). Activitatile
TRANSAVIA nu este susceptibile sa influenteze negativ starea de
conservare a florei spontane si faunei salbatice, precum si a ha-
bitatelor naturale de interes comunitar aflate in arealul zonelor
protejate (GRI 304-2).100% din terenurile pe care le detinem sau
le administram Tn vederea obtinerii materiilor prime pentru fa-
bricarea furajelor noastre sunt selectate cu grija si nu provin din
zone defrisate. Ne-am asumat un angajament ferm fatd de suste-
nabilitate si protejarea mediului, iar aceasta se reflecta in politica
noastrd de a nu contribui la distrugerea padurilor prin activitatea
noastrd (GRI13:13.4).
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Pe intreaga suprafata cultivatd de noi, de aproximativ 10.000
ha, suntem foarte atenti la toate aspectele, de la insdmantare,
la recoltare. Selectiondm cu atentie seminte din soiurile care se
potrivesc cel mai bine nevoilor de nutrienti ale puilor. Inspectam
periodic culturile si aplicdm tratamente in conformitate cu ciclul
de viatd, cu grija pentru combaterea daunatorilor sau a bolilor,
cu produse care nu afecteazd albinele. Utilizim un complex de
fngrdsaminte organice rezultate din compostarea gunoiului de
hald, care ajutd la cresterea nivelului acidului humic in sol si,
practic, la regenerarea si mentinerea fertilitatii solului.

Compania noastra respecta cu strictete toate normele in vigoare
cu privire laadministrarea si inglobarea in pamant a ingrdsamin-
telor naturale, cu informarea in avans a autoritatilor si comuni-
tatilor local, in timpul perioadei de imprastiere, care, conform
Normelor de Bune Practici Agricole, se intinde din martie pandin
noiembrie). Amintim ca gunoiul provenit de la pasari are umidi-
tatea cea mairedusa din intreaga categorie (fatd de ovine, bovine
etc.). Cu toate acestea, izolat poate sd apard un minor disconfort
olfactiv care se resimte doar la nivel local si doar temporar. Tn
cadrul companiei noastre, deseurile tehnologice (un amestec de
paie tocate si dejectii de pasare) sunt colectate, tratate in con-
ditii bine definite si stocate temporar in depozite sau platforme
reglementate de Codul de Bune Practici Agricole, in vederea
stabilizarii, etapd obligatorie Tnainte de utilizarea acestuia ca
fngrasamant organic pentru culturi in fermele noastre vegetale.
Folosim acest ingrasdmant organic, mai prietenos cu mediul, in
functie de necesarul din sol, pe care specialistii nostri il evaluea-
za Tn urma analizelor specifice.

Reusim astfel sd utilizam mai putin ingrasamant mineral si sd
reducem emisiile de gaze cu efect de serd. Tn perioada de referin-
ta pentru fertilizarea solului cultivat am utilizat si faina proteica
produsa in facilitatea noastra din prelucrarea deseurilor tehno-
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logice (subproduse de origine animald SNCU) din fermele si fa-
cilitdtile noastre de productie, care are un aport nutritiv superior
(contine azot si aminoacizi din prelucrarea deseurilor din tesuturi
animaliere (cod deseu 02 01 02). Fazial, intervenim cu produse de
sinteza pentru care respectdam cu strictete legislatia privind can-
titatile admise Tn administrare pe soluri/culturi conform celor
mai bune tehnici aplicabile.

Una dintre Fermele Vegetale detinute isi desfasoara activitatea
in comuna Aiton, jud. Cluj, pe terenuri care se suprapun peste
aria protejatd ROSClo238 Suatu-Cojocna-Crairat, declarat sit de
importantd comunitard in baza Ordinului ministrului mediului si
padurilor nr.2387/2011, pentru modificarea Ordinului ministrului
mediului si dezvoltarii durabile nr. 1964/2007 privind instituirea
regimului de arie naturald protejata a siturilor de importanta
comunitard, ca parte integranta a retelei ecologice europene
Natura 2000 in Romania. Situl ROSClo238 a inglobat 3 situri
desemnate anterior prin Ordinul ministrului mediului si dezvol-
tarii durabile nr. 1964/2007 si anume: ROSCl0238 Suatu-Ghiris,
ROSCloo17 Céian si ROSClo261 Valea Florilor. La momentul ac-
tual, situl are o suprafata de 4146 ha si se suprapune partial, cu
170,44 ha, peste ROSPA0113 Canepisti si peste rezervatiile natu-
rale Suatu | si Suatu Il. Tn ansamblul sdu, situl este o colectie de
poligoane de pajisti de stepa mezoxerofile si xerofile transilvane
pe versanti abrupti formate din habitatele 6240* si 6210% alter-
nand cu pajisti mezofile de tip pratostepic si paduri de stejar si
gorun continentale silvostepice corespunzdtoare habitatului
9110* Pentru activitatile desfasurate in cele doua terenuri agrico-
le aproximativ 119 ha, care se suprapun peste arii protejate sau
restaurate, compania noastra detine act de reglementare emis
de ANANP nr.234/11.05.2023 si respecta normele, conform legis-
latiei aplicate (GRI 304-1, 304-3). In zonele expuse operatiunilor
nu existd habitate ale speciilor din Lista Rosie IUCN si nici ale
speciilor din Lista Nationala de conservare (GRI 304-4).
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ANEXA - MOMENTE CHEIEIN DEZVOLTAREA
TRANSAVIA (GRI 2-1)

Cei peste 33 de ani de experientd descriu in cel mai bun mod evolutia companiei. Fondata in 1991 de dr. Ing. loan Popa, TRANSAVIA a
devenitin scurt timp liderul pietei avicole din Romania.

TNCEPUTURILE: 1991-2000

e 1991 Dr. Ing. loan Popa infiinteazd TRANSAVIA, achizitiondand un fost C.A.P. pentru cresterea vacilor si transformandu-Lin ferma
pentru pui de carne.

e 1992-1995: Compania achizitioneazd 3 ferme.

e 1996: TRANSAVIA punein functiune primul abator propriu.

PRIMA ETAPA DE EXTINDERE A AFACERII SIPRIMII PASI LA EXPORT: 2001-2006

2002: Compania achizitioneaza fabrica de nutreturi combinate.

2003: TRANSAVIA incheie o prima etapa de extindere a business-ului, achizitionand si modernizand 4 ferme din judetul Alba.
2004: Compania pune in functiune un nou abator, cu o capacitate totald anuald de peste 50.000 de tone de carne.

2005: TRANSAVIA obtine autorizatia de export pentru produsele sale si inaugureaza o fermd de crestere a pasdrilor in
localitatea Unirea ll, jud. Alba.

2006: Compania obtine titlul de FURNIZOR AL CASEI REGALE A ROMANIEI.

e 2006: TRANSAVIA inaugureazd o noud ferma de crestere a pasarilor in localitatea Gligoresti, jud. Alba, precum si unain
Miercurea Sibiului, jud. Sibiu.

CEL MAI PUTERNIC BRAND DIN PIA'[Z\: FRAGEDO: 2007-2008

e 2007: Compania lanseaza brandul Fragedo, care va deveni cel mai puternic brand pe piata carnii de pasare.

e 2007: Companiafsi extinde operatiunile in judetul Brasov, achizitionand Avicola Brasow.

e 2008: TRANSAVIA inaugureaza fabrica de procesare a carnii si include in portofoliul sdu 3 noi brand-uri de preparate de carne
de pui: Papane, Ella Bella si Frateus.

DE LA BOB LA FURCULITA:100% INTEGRARE VERTICALA: 2009-2011

e  2011: Companiainfiinteaza Divizia Vegetald care are 4 ferme in judetele Alba si Cluj, cu o suprafata cultivatd de 10.000 ha teren.

A DOUA ETAPA DE EXTINDERE A AFACERII: 2011-2019

e  2014: Compania demareaza un amplu proces de modernizare a tuturor facilitatilor de productie si de consolidare a lantului de
productie integrat.

e 2014: TRANSAVIA investeste in primele facilitdti de productie in localitatea Bocsa, jud. Caras-Severin, achizitionand un abator si
2 ferme de crestere a pasarilor. Compania va adduga in portofoliul sdu, in aceasta zond, incd 4 ferme pand in 2021.

e  2015: TRANSAVIA construieste ferma avicold din localitatea Cristian, jud. Sibiu, care va deveni cea mai moderna ferma de
reproductie a grupului. Aici functioneaza si statia de incubatie care furnizeaza puii de o zi fermelor de crestere.

e 2015: Companiainaugureaza o noud ferma de crestere a pdsarilor in localitatea Jebel, jud. Timis.

e 2016: TRANSAVIA inaugureazd la Medias, jud. Sibiu, o ferma de crestere a pasdrilor si o fermd de reproductie, inclusiv pentru
rase cu crestere lenta.

e 2017: Companiainaugureaza 2 noi ferme la Bocsa, jud. Caras-Severin.

e 2017: Compania deschide o noua linie de business prin inaugurarea Theodora Golf Club, cel mai mare resort si club de golf
premium din Romania.
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2018: TRANSAVIA obtine certificarea internationald GLOBALG.A.P, in exclusivitate in Romania.

2018: Compania este inclusa in Top 3 Cei mai mari producatori de cereale din Romania.

2018: TRANSAVIA achizitioneaza 2 ferme de crestere a pasarilor in localitatea Santimbru, jud. Alba.

2019: TRANSAVIA lanseaza proiectul Libertan - pui cu crestere lentd, precum si gama de produse cu valoare addugatd Fragedo -
Vin prietenii la tine.

REZILIENTA SI SUSTENABILITATE: 2020-PREZENT

e 2020: Compania publica primul Raport de Sustenabilitate din industria romaneasca de profil (aferent anului 2019).

e 2020: TRANSAVIA construieste o noud ferma de crestere a pasarilor la Bocsa, jud. Caras-Severin.

2020: Compania inaugureaza la Bocsa, jud. Caras-Severin cea mai moderna fermd, cu respectarea celor mai fnalte exigente

europene de calitate si siguranta alimentara.

2021: TRANSAVIA aniverseaza 30 de ani de la infiintare.

2021: Compania mai construieste o ferma la Bocsa, jud. Caras-Severin.

2021: Compania construieste o noud fermd Lunca Muresului, jud. Alba.

2021: TRANSAVIA este prima companie din Romania co-semnatard a Codului de Conduitd al UE cu privire la Practicile

Responsabile Comerciale si de Marketing in Sectorul Alimentar.

e 2021: TRANSAVIA publica cel de al doilea Raport de Sustenabilitate, fiind, in continuare, singura companie din industria
romaneasca de profil care prezintd un astfel de document.

e 2022: TRANSAVIA absoarbe prin proces de fuziune societatea AVICOLA Brasov, detinutd anterior tot de familia Popa.

e 2022: TRANSAVIA investeste masiv in energie verde in vederea atingerii independentei energetice si pentru un control mai bun
al costurilor si al protectiei mediului.

e 2022: Compania obtine certificarea GlobalG.A.P. vers 5.2. a fermelor de pui de carne, fiind singurul producator din tard cu
aceasta certificare.

e 2022: Fragedo, brandul emblema TRANSAVIA, este primul brand care, in urma evaludrii Consiliului Roman pentru Publicitate
(RAC) a primit dreptul de a purta pe noul spot TV sigiliul Marca Eticd, ce atestd respectarea principiilor etice si a bunelor practici
in publicitate.

e 2023: Dupd o investitie de aproximativ 35 de milioane de euro din fonduri proprii, compania finalizeaza cea mai mare investitie
n energie verde din industria alimentara din Romania, care li asigurd 80-100% din necesarul de energie pentru operatiunile
derulate.

e 2023: Companiaa construit circa 35.000 mp de platforme pentru compostarea dejectiilor de pasare, care ulterior sunt
valorificate pentru fertilizarea terenurilor agricole detinute.

e 2023: TRANSAVIA aduce imbundtatiri semnificative ale infrastructurii de management al deseurilor prin extinderea fabricii de
prelucrare a deseurilor generate din activitatea de sacrificare a pasarilor si construirea unei noi fabrici de prelucrare a deseurilor
provenite din statiile de incubatie si din pierderile prin mortalitate in procesul de crestere a pasdrilor.

e 2023: TRANSAVIA depdseste 1 MILIARD de lei, cifra de afaceri.
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ANEXA - CODUL DE CONDUITA AL UE CU PRIVIRE
LA PRACTICILE RESPONSABILE COMERCIALE Sl
DE MARKETING IN SECTORUL ALIMENTAR

Pana la data publicarii acestui Raport, TRANSAVIA este singura companie din Romania care a devinit co-semnatard a Codului
de Conduitd al UE cu privire la Practicile Responsabile Comerciale si de Marketing in Sectorul Alimentar, reasumandu-si astfel
angajamentul ferm de a contribui substantial la o viatd sandtoasd, durabila si echilibratad pentru toti consumatorii.

Acest Cod este unul dintre primele rezultate ale strategiei “De la
ferma la furculitd” si o parte integrantd a planului de actiune al
acesteia. Acesta stabileste actiunile pe care actorii ,intre ferma si
furculitd”, cumar fi procesatorii de alimente, operatorii de servicii
alimentare si comerciantii cu amdnuntul, se pot angaja Tn mod
voluntar sa le intreprinda pentru a-si Tmbunatati si comunica
n mod concret performanta in materie de durabilitate. Aceste
actiuni pot fi direct relevante si pot fi puse n aplicare in cadrul
propriilor operatiuni sau pot Tncuraja colaborarea cu colegii din
industrie si cu alte parti interesate din sistemul alimentar (cum
ar fi fermierii si consumatorii) pentru a face schimbari similare.
Codulde aintratin vigoare la 5 iulie 2021.

Scopul acestui Cod este de a ne uni in spatele unei cai comune
de aspiratie cdtre sisteme alimentare durabile, invitand
intreprinderile de toate dimensiunile care activeaza in productie,

SEMNATARIITINTESC 7 OBIECTIVE ASPIRATIONALE:

Alimentatie sdndtoasd, echilibrata si durabild
pentru toti consumatorii europeni, contribuind
astfel la: inversarea malnutritiei si a bolilor ne-
transmisibile (NCD) legate de alimentatie in UE
si Reducerea amprentei ecologice a consumului
de alimente panain 2030.

Obiectivul 1

Prevenirea si reducerea pierderilor si a risipei
de alimente (la nivelul consumatorilor, in ca-
drul operatiunilorinterne siin cadrul lanturilor
valorice).

Obiectivul 2

Un lant alimentar neutru din punct de vedere

Obiectivul 3 it e
climatic in Europa pandin 2050.

Un lant alimentar optimizat, circular si eficient
din punctul de vedere al utilizarii resurselor in
Europa.

Obiectivul 4

Crestere economica sustinutd, favorabila inclu-
ziunii si durabild, ocuparea fortei de munca si
muncd decentd pentru toti.

Obiectivuls

Crearea de valoare durabild in lantul european
de aprovizionare cu alimente prin parteneriat.

Obiectivul 6

Aprovizionarea durabild in lanturile de aprovizi-

Obiectivul 7 c
onare cu alimente.
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comert, procesare, promovare, distributia si servirea produselor
alimentare, precum si orice alte parti interesate din sistemul
alimentar, sa se alinieze la acesta agenda comuna si sa contribuie
cu actiuni tangibile pentru a ajuta la atingerea obiectivelor
stabilite Tn ca-drul acesteia.

Prezentul cod se aplica semnatarilor sdi, care pot fi asociatii
europene, operatori din sectorul alimentar si alti actori din
sistemele alimentare sau care au legdturd cu acestea si care
pot sprijini In mod semnificativ si/sau contribui la obiectivele
aspiratio- nale stabiliteTn Cod. Codulseaplica tuturoractivitatilor
legate de productia, comertul, prelucrarea, promovarea,
distributia si servirea produselor alimentare. Aderarea la acest
cod este voluntard si este complementard respectdrii obligatiilor
legale existente.

Codul de conduita al UE
pentru practici comerciale si
de marketing responsabilein

sectorul alimentar

FEUFarmaFork  YEUGresnDead |

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2023



o 1.INTRODUCERE Z.GUVERNANTA 3. ANGAJAMENTE 4.SOCIAL 5. MEDIU 6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Mai multe detalii: https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f sfpd coc_final en.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_ro
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report_mapping 2022.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report _mapping 2022 diagram.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report_mapping 2022.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report_mapping 2022 diagram.pdf

Semnatari: https://food.ec.europa.eu/system/files/2022-12/fof sfpd _coc_signatories.pdf
Angajamentul https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-07/f2f sfpd _coc_20210705-post _pledge transavia-eu.pdf
TRANSAVIA:

ANEXA - PREMII SI DISTINCTII PRIMITE TN 2023

ta, activitdtile si impactul pozitiv pe care compania l-a avut in distinctii, intre care: TRUE LEADER, ICAP CRIF: Top

2023 la nivelul societatil. T—L Companie exportatoare, Topul Firmelor din Judetul
Alba, Camera de Comert si Industrie Alba; Cele mai marivaloriale
exporturilor companiilor cu capital romdnesc, Consiliul Judetean
Alba, Gala Best of Business; Top 300 Companii - Capital.

2

5/

=

;1-' 2 Performanta Brand-uri - 6 premii si distinctii,
=L

Cele 38 de premii si distinctii primite au recunoscut performan- E:_ 2 Performanti Companie - 18 de premii si

Excelenta in domeniul Agricol - 2 premii, intre

care: Cele mai mari productii si investitii in domeniul
agricol, Consiliul Judetean Alba, Gala BEST of BUSINESS.

intre care: Locul 4 in Brand Finance® Romania 50, editia

2023, in crestere cu 28% (103mil Euro); Fragedo - Locul 15
(in urcare 3 locuri), valordnd 86 Mil Euro (de la 68 Mil Euro in 2022)
Rating Brand AA; FRAGEDO, Cel mai puternic brand de carne, Gala
Piata; FRAGEDO, Nr. 1 Brand for Kids by Forbes Romania, ,Cea mai
deincredere marcd de carne (pui, porc, vitd etc.)"

v 2 Sustenabilitate si implicare in comunitate -
_ 8 premii si distinctii, intre care: Excellence Award
—UbL

for Transparency of Governance, Romanian ESG Summit;
TRUE ESG LEADER, ICAP CRIF; Sustainability Project Of The Year:
Environment Award, Business Review Awards; Dezvoltdm Romdnia
Sustenabil, Intact Media si McDonald's Romania; Implicare
semnificativd {n viata comunitdtii, Consiliul Judetean Alba, Gala
Best of Business.

v 2 Angajator de top - 2 premii: Crearea de noi locuride

_ muncd de cdtre companii cu capital romdnesc, Consiliul

T—L Judetean Alba, Gala Best of Business; Cei mai buni
angajatori, Consiliul Judetean Alba, Gala Best of Business.

-~ Golf Club, TopHotel Awards, categoria: Best Green & Eco-

—b friendly Location; Theodora Golf Club - Best Golf Club
Resort 2023 - Eastern Europe, LUXlife Magazine, la cea de a 18-a
editie a premiilor Resorts & Retreats Awards 2023.

;{fQ THEODORA GOLF CLUB - 2 premii: Theodora
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https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f_sfpd_coc_final_en.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_ro
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022_diagram.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022_diagram.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022.pdf
https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-07/f2f_sfpd_coc_20210705-post_pledge_transavia-eu.pdf
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ANEXA - OBIECTIVELE DE DEVOLTARE
DURABILA ALE ONU

Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite (UN SDGs) reprezintd o agenda globala pentru abordarea celor mai pre-
sante probleme de mediu si sociale cu care se confrunta lumea de astdzi.

OBIECTIVEI.E PENTRU O DEZVOLTARE DURABILA

GOOD HEALTH QuALITY GENOER CLEAR WATER 7 AIFEROABIE AKD DECENT WORK AND
AND WELL-BEIRG EDUCATION EQUALITY AND SANTTATION N CLEAN ENERGY ECONOMIC GROWTH AND INFRASTRUCTURE

lll &

10 REDUCED 11 5 -I CLIMATE -I LIFE 16 PEACE, JUSTICE PARTNERSHIPS
INEQUALITIES ; ACTION BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS
ISTITUTIONS QBIECTIVELE

} g @ DE DEZVOLTARE

DURABILA
Prin actiunile noastre sustinem atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabil ale ONU. Tn urma analizei intensive a impactului
nostru, ne dorim mod particular sa contribuim activ la:

GOOD HEALTH 4 QUALITY GENDER
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY AND SANITATION

DECENT WORK AND : 10 REDUCED _n:smsm 13 CLIMATE

ECONOMIC GROWTH IREQUALITIES AETION
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https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-5-egalitate-de-gen
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-3-sanatate-si-bunastare
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-2-foamete-zero
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-6-apa-curata-si-sanitatie
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-4-educatie-de-calitate
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-8-munca-decenta-si-crestere-economica
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-9-industrie-inovatie-si-infrastructura
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-10-inegalitati-reduse
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-12-consum-si-productie-responsabile
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-13-actiune-climatica
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/
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Declaratie de utilizare: TRANSAVIA S.A. a raportat in conformitate cu Standardele GRI pentru perioada
1ianuarie pana la 31 decembrie 2022
GRI 1 utilizat: GRI 1: Fundament 2021
Standard(e) GRI de Sector aplicabile: GRI 13 Standardul de Sector Agriculturd, Acvaculturd si Pescuit 2022
*
Standardele . o OMISIUNE
o q = q q q Localizare in
GRI - Indicatori Numar element de informare GRI si denumire raport pagind | Cerinti(e)
generali 2021 el ol Motivatie Explicatie
omisi (e)
GRI 1: Fundament 2021
GRI1: 51 Alinierea raportdrii privind sustenabilitatea cu alte raportari 1,21
GRI1:5-2 Tmbunatétirea credibilitétii raportérii privind sustenabilitatea 13
1. Organizatia si practicile sale de raportare
2-1 Detalii despre organizatie 6,11,18
2-2 Entitdtile incluse in raportarea de sustenabilitate a organizatiei 6,11
2-3 Perioada de raportare, frecventa si punctul de contact 6
2-4 Rectificdri de informatii 6,30
2-5 Asigurarea raportului 6
2-6 Activitati, lantul valoric si alte relatii de afaceri 18, 1(?7 3668 65,
2-7 Numarul angajatilor in functie de tipul contractului de munca 46
2-8 Lucratori care nu sunt angajati 47
2-9 Structura si componenta guverndrii 1
TRANSAVIAS.A.
2-10 Nominalizarea si selectia celui maiinalt organ de guvernare 1 Nuseaplici | esteoafacere
de familie
2-11 Presedintele celui mai inalt organism de guvernare 1
212 Rolul celui maiTnalt organism de guvernare in supravegherea man- 112
agementului impactului '
2-13 Delegarea responsabilitdtii pentru gestionarea impactului 22,23, 24,47
214 Rolul celui maifnalt organism de guvernare in raportarea de susten- 13
abilitate
TRANSAVIAS.A.
2-15 Conflicte de interes Nuseaplici | esteo afacere
de familie
2-16 Comunicarea preocuparilor critice 30, 31
217 Cunostinte colective ale celui mai Tnalt organ de guvernare 11,12,13,14,15
2-18 Evaluarea performantei celui maiinalt organ de guvernare 4,7,8,9
2-19 Politici de remunerare 47
2-20 Procesul de determinare a remuneratiei 47
Constrangeri
2-21 Raportul de compensare totald anuald Cerint& omisa legate de confi-
dentialitate.
2-22 Declaratie privind strategia de sustenabilitate 8,9,1,12,13,
¢ 21,22,23,65
2-23 Angajamente referitoare la politici 3, 19;5(2)3’ 49,
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Standar:dele . - q . q Localizarein OMISIUNE
GRI- Indicatori Numar element de informare GRI si denumire raport pagin Cerinti(e) o L
generali 2021 omisé © Motivatie Explicatie
2-24 Integrarea angajamentelor referitoare la politici 13,15,22, 23
2-25 Procese de remediere a impacturilor negative 26
2-26 Mecanismgle de solicitare a consultantei si de exprimare a 14,15, 33, 38,
preocupadrilor 45,49, 50
2-27 Respectarea legilor si reglementarilor 14,33
2-28 Asocieri si afilieri 16
2-29 Abordarea implicarii partilor interesate 17
2-30 Contracte colective de munca 49, 50, 51
GRI 3: Subiecte materiale 2021
3-1 Procesul de determinare a subiectelor materiale 17,26, 30
3-2 Lista subiectelor materiale 30
Despre Companie
GRI3 Subiecte materiale 2021 3-3 Gestionarea subiectelor materiale 12,22
GRI101-2 Numele Organizatiei
GRI102 Dezvaluiri Generale, Practica de Raportare
102-2 Activitati, branduri, produse si servicii 67,68
102-3 Localizarea sediului central 1
102-4 Localizarea operatiunilor 11,20
102-5 Actionariat si forma de organizare legala 9,1
102-6 Piete deservite 4,9,1
102-7 Dimensiunea organizatiei 9
102-8 Informatii despre Angajati si alti lucratori 44-54
102-9 Lantul de aprovizionare 18,19, 20
102-10 Schimbari semnificative in lantul de aprovizonare Tr’:lrl:e;giiitfl?;tte
102-1 Abordarea principiului precautiei 19, 23, 64, 80
102-12 Initiative externe 8,9
102-13 Apartenenta la Asociatii 16
102-14 Declaratii ale conducerii 7
102-15 Principalele zone de impact, riscuri si oportunitati 13, 24-25,30-32
102-18 Structura de conducere 1
102-21 Con.sulta.rea pért;'!lor implicate pe aspecte economice, 17
sociale si de mediu
102-40 Lista partilor implicate (stakeholders) 17
102-42 Identificarea si selectarea partilor implicate 17
102-43 Abordarea angajarii partilor implicate 17
102-44 Principalele subiecte ridicate 30-32
102-46 Definirea continutului raportului si a limitarilor 6
102-47 Lista aspectelor materiale 30-32
102-48 Reconfigurari ale informatiilor 30-32
102-49 Schimbariin raportare 6,30-32
102-50 Perioada de Raportare 6
102-51 Data celui mai recent raport 6
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OMISIUNE*
pLendadels Localizarein
GRI - Indicatori Numar element de informare GRI si denumire raport pagini Cerinti(e)
generali 2021 g i Motivatie | Explicatie
omisa (e) :
102-52 Ciclul de raportare
102-53 Punct de contact pentru detalii referitoare la raport
102-54 Revendicare la raportarea GRI
102-55 Index GRI 95
GRI103 Abordarea Manageriala 12-15
103 Abordarea Manageriald 12-15
103-1 Explicarea aspectelor materiale si a limitelor 26-32
103-2 Abordarea de management si componenta acestuia 14,15, 23
103-3 Evaluarea abordarii de management 14,15
GRI 201 Performanta economica 2016
201-1 Valoarea economicd directd generata si distribuita 9,1
Implicatiile financiare si alte riscuri si oportunitati legate de schim-
201-2 N A 24
barile climatice
2013 Obligatiile privind planurile de beneficii definite si alte planuri de -
pensii
201-4 Asistenta financiard primita de la guvern 20
GRI 202 Prezentain piatd
Raportul salariului standard de intrare pe gen comparativ cu salariul
202-1 e 47
minim local
202-2 Proportia managementului superior angajat din comunitatea locald 1,47 Nu se aplicd
GRI 203 Impactul economic indirect
203-1 Investitia in infrastructurd si serviciile sustinute 1
203-2 Impact economic indirect semnificativ 18,74
GRI 204 Practicile de Achizitii
2041 Proportia achizitiilor de la furnizori locali 18
GRI 205 Anti-coruptie 2016
Operatiuni evaluate pentru identificarea riscurilor asociate
205-1 o . x 24,25
prevederilor codului de conduita
205-2 Comunicare si instruire cu privire la politicile si procedurile anti- 14,15, 33-38
coruptie e
205-3 Incidente confirmate privind coruptia si actiuni intreprins 14, 33,38
GRI 206 Comportament anti competitiv 2016
Actiuni legale pentru comportament anticoncurential, antitrust si
206-1 Do ! ! 14,33
practici de monopol
GRI 207 Fiscalitate 2019
. . Cerinti Nu se ;pl!ci TRANSAVIASA
207-1 Raportare tard cu tarda Ll operatiunilor opereazdin
omisa companiei Romania.
Conformare si managementul riscului
GRI3 Subiecte materiale 2021
3-3 Gestionarea subiectelor materiale 12,22
GRI3 Performanta economica 2016
Implicatii financiare si alte riscuri si oportunitati cauzate de
201-2 TN ’ ’ 24
schimbarile climatice
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Referinta OMISIUNE*
GSF:Ia;‘gz::i Numar element de informare GRI si denumire Pagina Cerinti(e) . o
alternativi omis (¢) Motiv Explicatie
Angajati
GRI 400 Dezvaluiri sociale
4011 Angajdri noi si fluctuatia de personal 46, 47
401-2 Beneficii ale angajatilor 48
401-3 Concediu parental 48
GRI 402 Ocuparea fortei de munca
402-1 Notificari privind schimbarile operationale in companie 14 353(’)3;' 46,
402-7 Angajati 14, 44-54
402-8 Lucrdtori care nu sunt angajati 53
402-13 Managementul impacturilor 23,25
402-19 Politici de salarizare 47,48
402-20 Procesul in determinarea salarizarii 48-50
Constrangeri
402-21 Raportul de compensare totald anuala Cerintd omisa legate de confi-
dentialitate.
402-26 Mecanisme pentru recomandari, sfaturi si plangeri 50, 51,53
402-30 Contracte colective 49-50
GRI 403
403-1 Sistemul de management al sanatétii si securitdtii iTn munca 52
403-2 !de_ntiﬁcarea pericolelvor, evaluarea riscurilor si investigarea 53
incidentelor de muncd
403-3 Serviciul SSM 52
403-4 Implicarea muncitorilor, consultarea si comunicarea in serviciul SSM 52
403-5 Instruirea muncitorilor privind SSM 52
403-6 Promovarea sdandtatii muncitorilor 53
4037 Zrevenirga siatenuarea impactului asupra SSM cu referire la relatiile 52
e afaceri
403-8 Sistem de SSM Management pentru muncitori 52,53
403-9 Accidente de munca 53
403-10 Probleme de sdnatate cauzate de locul de munca 53
GRI 404 Dezvoltare si educare
2044 Numlz“irL.nlmediu de ore de training pentru imbunatatirea aptitudinilor 4
angajatilor
204 -2 Progntame Qentru ?mbuné.tzfitirea abilitatilor angajatilor si programe 45,54
de asistenta pentru tranzitie !
404 -3 Procentul de angajati care primesc performante regulate 47,54
GRI 405
405-1 Diversitatea persoanelor din conducere si a angajatilor 47
405-2 tF:flport.ul dintre salariul de baza si remuneratia femeilor fata de 47
arbati
406-1 Incidente de discriminare si actiunile corective ale companiei 15 35’5?6' 0.
2071 2 Zfi[i? E g[i:ci tf:/ ;n;f)c;ry:x;at]r:ed Jﬁﬁ?:ilslca libertatea asocierii si nego- 15, 36, 50
408-1 Munca efectuata de copii 36,49
409-1 Muncd fortata 36,49
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*
Standardele . N OMISIUNE
H q = q q q Localizare in
GRI - Indicatori Numar element de informare GRI si denumire raport pagini Cerinti(e)
generali 2021 el ol Motivatie | Explicatie
omisi (e)
Personal de securitate instruit in politici sau proceduriin domeniul
4101 . . 50
drepturilor omului
Nu se aplica TRANSAVIAS.A.
4111 Incidente de incdlcdri care implicd drepturile persoane indigene operatiunilor care opereaziin
companiei Romania.
Operatiuni care au facut obiectul unor analize ale drepturilor omului
41241 “i g 49,50
sau evaludri de impact
GRI13 Sector Agricultura
Nu se aplica TRANSAVIASA.
1314 Drepturile popoarelor indigene operatiunilor care opereaziin
companiei Romania.
1315 Non-discriminare si sanse egale 47
13.16 Munca fortata sau obligatorie 36,49
1317 Munca efectuatd de copii 36,49
13.18 Libertatea de asociere si negocierea colectiva 49
13.20 Aspecte de compensare, dincolo de salarizare 48,54
13.21 Salariul si nivelul de trai 47
Productie responsabila
GRI 416 Sandtatea si siguranta consumatorilor
Evaluarea impactului asupra sandtatii si securitatii in categoriile de
416-1 - - T ’ 58,59
produse si servicii.
216-2 Incidente de neconformare privind impactul produselor si serviciilor 57,58
asupra sanatatii si sigurantei consumatorului !
GRI 417 Marketing si etichetare 2016
2171 Cerinte pentru informatii despre produse si servicii si etichetare 63,64
Incidente de neconformitate privind informatiile si etichetarea
417-2 . - T 58,63,64
produselor si serviciilor
GRI13 Sector Agricultura
13.4 Conservarea ecosistemului natural 37,5559, 60,
63,84
13.9 Securitatea alimentara 55,59, 60
1310 Siguranta alimentara 55,57, 66
13.11 Sanatatea si bunastarea animalelor 55,68, 69, 70,
: 71,72,73
13.23 Lantul de aprovizionare si trasabilitatea 33, 366':7’ 58,
Mediu
GRI 302 Energie
302-2 Consumul de energie in afara organizatiei 79
302-3 Intensitatea energetica 79
302-4 Reducerea consumului de energie 79
Reduceri ale cerintelor de energie ale produselor si serviciilor de
302-5 . 79
mediu
GRI 303 Apa si efluentii 2018
303-2 Managementul impactului evacudrii efluentilor 83
303-3 Exploatare prelevare ape 84
303-4 Evacuarea apei 84
303-5 Consumul de apa 83
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*
G?{tla:':::;g:tl:ri Numaér element de informare GRI si denumire Localizare in HTORE
generali 2021 ' [SPCIEPasing Cerl'n!,:'a(e) Motivatie Explicatie
omisi (e)
GRI 304 Biodiversitatea
304-1 Situri operationale detinute, inchiriate, gestionate sau adiacente zo- 60,84 8
nelor cu valoare ridicatd pentru biodiversitate in afara ariilor protejate » 84, 85
Impactul semnificativ al activitatilor, produselor si serviciilor asupra
304-2 L e ! 7 60, 84
biodiversitdtii
304-3 Areale protejate sau restaurate 60, 85
304-4 Speciidin lista Rosie [UCN si specii din Lista Nationald de conservare s
cu habitate Tn zonele afectate de operatiuni >
GRI 305 Emisii
305-1 Emisii directe de GES 82
305-2 Emisii indirecte de energie 83
305-3 Alte emisii indirecte de GES 83
305-4 Intensitatea emisiilor de GES 83
305-5 Reducerea emisiilor de GES 83
305-6 Emisii de substante care epuizeaza stratul de ozon 83
GRI 306 Managementul deseurilor
306-1 Generarea deseurilor siimpactul semnificativ 80, 81
306-2 Gestionarea impactului semnificativ 80, 81
306-3 Deseuri generale 81
306-4 Deseuri deturnate de la eliminare 81
GRI 307 Conformitatea de mediu
307-1 Nerespectarea legilor si reglementarilor de mediu 79
Comunitati
GRI 413 Comunitdti Locale 2016
Operatiuni derulate cu implicarea comunitétilor locale, evaluarea
41341 : [ i 74
impactului si programe de dezvoltare
Acuratetea informatiei si comunicarea
GRI3 Subiecte materiale 2021
3-3 Gestionarea subiectelor materiale 12,22
Non-GRI Declaratia de Responsabilitate 87
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CERINTE DE PREZENTARE DE INFORMATII DIN ESRS ACOPERITE DE DECLARATIA
PRIVIND SUSTENABILITATEA SOCIETATII

IRO-2

Informatii cu privire la gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative ale TRANSAVIA sunt prevazute in
fiecare capitol specific ESRS tematic abordat in mod voluntar in raportul curent si sunt corelate impreund cu cerintele minime
de prezentare de informatii privind politicile, actiunile si tintele stabilite la nivelul organizatiei. Cerintele de prezentare aferente
acestui raport suntincluse in tabelul de maijos:

Standard Cerinte de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile
ESRS E1Schimbarile E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
climatice adaptarea la acestea raportul de fata
E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind schimbarile Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
climatice raportul de fata
E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbadrilor climatice si Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
adaptarea la acestea raportul de fata
E1-5- Consumul de energie si mixul energetic Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
E1-6 - Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 si emisiile Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
totale de GES raportul de fata
ESRS E2 Poluarea E2-1 - Politici legate de poluare Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fatd
E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
E2-3 - Tinte legate de poluare Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS n

raportul de fata

E2-4 - Poluarea aerului, a apei si a solului Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata

E2-5 - Substante care prezintd motive de ingrijorare si substante Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS Tn

care prezintd motive de ingrijorare deosebitd raportul de fata
ESRS E3 Apa si E4-1- Planul de tranzitie si luarea Tn considerare a biodiversitatii  Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
resursele marine si a ecosistemelor in cadrul strategiei si al modelului de afaceri raportul de fata
E4-2 - Politici legate de biodiversitate si ecosisteme Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si ecosisteme Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
E4-4 - Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
E4-5 - Indicatori de impact legati de biodiversitate si de Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
schimbarile ecosistemelor raportul de fata
ESRS E5 Economie E5-1 - Politici legate de utilizarea resurselor si economia Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
circulara circulara raportul de fata
Es5-2 - Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor si Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
economia circulard raportul de fata
Es-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si economia circularda  Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS Tn
raportul de fata
Es5-5 - lesiri de resurse Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in

raportul de fata

Es5-5 - lesiri de resurse Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata
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ESRS S1Forta de
munca proprie
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Cerinte de prezentare (CP)

S1-1 - Politici legate de forta de munca proprie

6. ALTE INFORMATII 7. ANEXE 8.INDEX

Puncte de date aplicabile

19,20 (a) 20 (b) 20 (c) 2123,24 (a) 24 (b) 24 (c) 24
(d)AR13

S1-2 - Procese pentru colaborarea cu lucratorii proprii si cu

reprezentantii lucratorilor cu privire laimpacturi

27 (a) 27 (b) 27 (c) 27 () 28

S1-3 - Forta de muncad proprie

32(a)32(b)32(c)32(d) 32 (e) 33

S1-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra fortei de munca proprii si abordari pentru atenuarea
riscurilor semnificative si pentru urmdrirea oportunitatilor
semnificative legate de forta de munca proprie, precum si

eficacitatea acestor actiuni

38 (a) 38 (b) 38 (c) 38 (d) 40 (a) 40 (b) 4143 AR 42

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitdtilor semnificative

Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fatd

$1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii

50 (a) 50 (b) i. 50 (b) ii. 50 (b) iii. 50 (c) AR 55

$1-7 - Caracteristicile lucratorilor care nu sunt salariati din

cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii

Rt

55 (a

$1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul social

60 (a)

$1-9 - Indicatori privind diversitatea

Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata

ESRS S1Fortade
munca proprie

S1-10 - Salarii adecvate

69

S1-11 - Protectia sociald

74 (a) 74 (b) 74 () 74 (d) 74 (e)

S1-12 - Persoane cu dizabilitati

Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS n
raportul de fata

$1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a competentelor

Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS in
raportul de fata

$1-14 - Indicatori de sandtate si siguranta

88 (a) 88 (b) 88 (c) 88 (d) 88 (e) AR 91

$1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre viata profesionald si

cea privatd

93 (a) 93 (b)

S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de remunerare

si remuneratia totald)

97 (a) 97 (b) AR 100 AR 101 (a)

$1-17 - Incidente, plangeri si probleme si incidente grave privind

drepturile omului

102103 (a)

ESRS S2 Lucrdtorii din
lantul valoric

S2-1 Politici privind lucratorii din lantul valoric

Nu se aplicd modelului de afaceri

S2-2 - Procese de colaborare cu lucrétorii din lantul valoric cu

privire laimpacturi

Nu se aplicd modelului de afaceri

S2-3 - Procese de remediere aimpacturilor negative si canalele
prin care lucrdtorii din lantul valoric Tsi pot exprima preocuparile

Nu se aplica modelului de afaceri

S2-4 - Adoptarea de mdsuri privind impacturile semnificative
asupra lucrdtorilor din lantul valoric si aborddri pentru
gestionarea riscurilor semnificative si pentru urmdrirea
oportunitdtilor semnificative legate de lucratorii din lantul

valoric, precum si eficacitatea acestor actiuni

Nu se aplicd modelului de afaceri

S2-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative 42 (a)
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si de
gestionarea riscurilor si a oportunitdtilor semnificative
ESRS S3 Comunitdtile  S3-1- Politici legate de comunitatile afectate 16 (a) 16 (b) 16 (c) 17
afectate S3-2 - Procese de colaborare cu comunitatile afectate cu privire 21 (a) 21 (b)
laimpacturi
S3-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canalele 27 (a) 27 (b) 27 (c) 27 (d)

prin care comunitatile afectate isi pot exprima preocuparile

S3-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnificative
asupra comunitatilor afectate si abordari pentru gestionarea
riscurilor semnificative si pentru urmdrirea oportunitatilor
semnificative legate de comunitatile afectate, precum si

eficacitatea acestor actiuni

32(a) 32 (b) 32 (c) 34 (a) 34 (b) 3536 38
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Standard Cerinte de prezentare (CP) Puncte de date aplicabile

ESRS S4 Consumatorii  S4-1- Politici privind consumatorii si utilizatorii finali 17
si utilizatorii finali

S4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii si utilizatorii finali 20 (a) 20 (b) 20 (d) 21
cu privire laimpacturi

S4-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si canale 25 (a) 25 (b) 25 (c) 25 (d) 26
prin care consumatorii si utilizatorii finali isi pot exprima
preocupdrile

S4-4 - Adoptarea de masuri cu privire la impacturile 3031(a)31(b)31(c)31(d) 3435
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor finali si

abordari pentru gestionarea riscurilor semnificative si urmarirea

oportunitatilor semnificative legate de consumatori si utilizatori

finali, precum si eficacitatea acestor masuri

ESRS G1 Conduita G1-1- Cultura corporativa si politicile privind conduita 10 () 10 (c) i. 10 (c) ii. 10 (e) 10 (g) 10 (h)
profesionald profesionald si cultura corporativa
G1-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii 15 (a) 15 (b)
G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau ludrii de 18 (a) 18 (b) 18 (c) 20 21 (a) 21 (b) 21 (c
mita

G1-4 - Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare de mitda ~ 25(a)

G1-5 - Exercitarea influentei politice si activitdtile de lobby Nu se aplicd; nu exista interese politice

G1-6 - Practici de plati 33(a) 33 (b)33(c)33(d)
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