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Pentru TRANSAVIA, 2024 a fost un

CUVANTINAINTE
nou an cu rezultate remarcabile.

\\ Performanta brandurilor noastre si

rigoarea operatiunilor de la bob la furculitd s-au reflectat direct
in evolutia financiara: cifra de afaceri a crescut cu 10,3%,
ajungand la 1.115.535.761 lei (aprox. €223, mil), profitul net a
avansat cu 33,1% — cel mai ridicat nivel din sector, depdsind
277 milioane de lei — iar valoarea exporturilor a Tnregistrat o
crestere de 17,2%. Toate aceste rezultate au fost sustinute de
o accelerare semnificativd a investitiilor, finantate integral
din fonduri proprii prin reinvestirea profitului, cu 54,3% peste
nivelul anului anterior si ajungand la un record de 320 milioane
de lei.

Dar, dincolo de cifre, 2024 a fost un an important pentru
felul Tn care ne intelegem si ne masurdm impactul, fiind
primul an n care raportdm in baza standardelor ESRS, un
moment care marcheaza maturitatea unui parcurs inceput
n 1991, de la infiintarea companiei noastre, sustenabile prin
design. Am calculat pentru prima datd amprenta de carbon
la nivelul companiei si am putut vedea, cu date clare, ceea
ce am construit deja prin disciplina noastrd operationala:
o intensitate a emisiilor GES pe venitul net redusa si bine
controlatd, de 0,0000762 tCOzeq/leu (calcul pe amplasament).
Este un rezultat care valideaza consecventa cu care am gandit
fiecare verigd a lantului nostru integrat, de la bob la furculita:
preocuparea noastrd pentru hrand sigurd si de calitate Tnaltd,
procesele eficiente, bine optimizate si grija fata de bundstarea
animalelor, mediu, angajati si comunitdtile in care ne
desfasurdam activitatea.

Ca afacere bazata pe valorile ce graviteaza Tn jurul familiei,
condusa cu viziune clara si leadership, am construit pas cu
pas un model Tn care sustenabilitatea nu este un obiectiv
separat, ci felul in care lucrdm zi de zi, facand lucrurile exact
asa cum trebuie. Am administrat afacerea noastrd de familie
intelegdnd cd responsabilitdtile de mediu, sociale si economice
sunt interconectate, iar aceasta abordare ne asigurd succesul
n piatd. Am urmarit mereu preferintele consumatorilor si am
cdutat sa aducem plusvaloare produselor noastre sigure si de
calitate, tinand cont atat de dinamica pietei, cat si de tendintele
locale si internationale. Ne-am ghidat intotdeauna dupa reguli
si principii clare, care stau la baza fiecdrei decizii si a fiecarui pas
pe careil facem.

Stim cd increderea consumatorilor, a clientilor, a partenerilor si
acelorlalti stakeholder-i se castiga prin fapte, iar faptele trebuie
sustinute de date clare si verificabile. Prin acest Raport, oferim
o imagine completd a responsabilitdtii noastre: de la modul in
care ne desfdasurdm operatiunile, pand la impactul real asupra
oamenilor, mediului si comunitatilor.

Caafaceredefamilie,ne-amasumat mereuresponsabilitatea pe
termen lung. Pentru noi, sustenabilitatea nu este o0 destinatie”,
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ci un angajament continuu: sd producem corect, sd folosim
resursele cu grijd, sa respectdm oamenii si sd contribuim
la bundstarea comunitdtilor din jurul nostru, o viziune
concentratd n: Rigoare. Valoare. Viitor. Aceastd viziune nu ar
putea prinde forma fard oamenii nostri. Rezilienta TRANSAVIA
este, Tnainte de toate, rezultatul pasiunii, competentei, daruirii
si responsabilitatii echipei noastre, care a reusit sd mentind
acelasi nivel de excelenta Tntr-un an Tn care contextul extern
a fost mai impredictibil ca oricdnd si mai dificil, marcat de
inflatie puternica si volatilitate a preturilor, de consecinte ale
razboaielor si ale instabilitatii geopolitice, de modificari fiscale
si legislative. Stabilitatea financiard, capacitatea de a investi
din resurse proprii, modelul de afacere unic in regiune, integrat
100% vertical, cu facilitati proprii, aldturi de angajamentul
nostru ferm pentru calitatea si siguranta produselor noastre,
protejarea mediului, eticd, integritate si bune practiciin afaceri,
precum si preocuparea pentru bundstarea comunitdtilor,
valorile noastre si cultura organizationald centratd pe oameni si
pe respect, ne-au permis sd ne mentinem standardele ridicate,
sa depdsim asteptdrile partilor interesate si sd consolidam
sanatatea si soliditatea companiei.

Va invit sa aflati din Raportul de Sustenabilitate pentru anul 2024
care este progresul nostru fatd de angajamentele asumate
si care sunt actiunile care definesc viziunea noastrda pentru
Rigoare. Valoare. Viitor.

Theodora Popa-Liteanu
Vicepresedinte TRANSAVIA
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I. ESRS2 - INFORMATII CU CARACTER GENERAL

11 BAZA GENERALA DE ELABORARE A DECLARATIEI DE SUSTENABILITATE (BP-1)

S.C. TRANSAVIA S.A. publica cel de-al saselea Raport de Sus-
tenabilitate, elaborat in conformitate cu cerintele Standardelor
Europene de Raportare a Sustenabilitatii (ESRS), in baza Direc-
tivei (UE) 2022/2464 privind raportarea sustenabilitétii cor-
porative (CSRD) si a Regulamentului Delegat (UE) 2023/2772,
transpuse partial Tn legislatia nationala prin O.U.G. nr. 42/2023
si detaliate prin Ordinul Ministerului Finantelor nr. 85/2024,
ale Ordinului MFP nr. 3456/2018 privind modificarea si comple-
tarea unor reglementdri contabile, precum si ale Metodologiei
pentru raportarea durabilitdtii, Codul Roman al Sustenabilita-
tii, din 16.11.2023, ce face parte integranta din H.G. nr1117/2023,
astfel cum a fost modificata ulterior.

Prezentul Raport de Sustenabilitate este elaborat pentru S.C.
TRANSAVIA S.A. (cu sediul central in localitatea Santimbru,
Str. Blajului, nr. 244 D, judetul Alba, 517675, Romania, cu opera-
tiuniin 8 judete la nivel national), una dintre cele maiimportan-
te companii din industria alimentara din Romania, cu un model
de afaceri complet integrat vertical cu facilitati proprii, de la
cultivarea cerealelor si productia de furaje, pana la ferme de re-
productie, incubatie si crestere, abatoare, fabrica de procesare
si flotd proprie pentru materii prime si distributie. Raportarea
acopera perioada 1ianuarie - 31 decembrie 2024, corespunza-
toare exercitiului financiar al companiei, si include atat date
cantitative, cat si calitative privind performanta de mediu, so-
ciald si de guvernantd, reiesite ca fiind materiale, integrate in-
tr-un document unic. Raportul de fatad este intocmit voluntar,
ca parte a pregdtirii pentru conformarea deplind cu standardele
ESRS, conform reglementarilor Tn vigoare. Acest document re-
flecta angajamentul companiei fatd de dezvoltarea sustenabila
sifatd deindeplinirea obiectivelor asumate, prezintand o imagi-
ne de ansamblu a impactului activitdtilor noastre asupra socie-
tatii, a oamenilor, a animalelor si a mediului, precum si modul
n care am gestionat acest impact pentru a ne consolida perfor-
mantele si a ne asigura dezvoltarea durabild, pe termen lung.
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Domeniul de aplicare al raportului este limitat la operatiunile
proprii ale companiei. Cu toate acestea, analiza de dubla mate-
rialitate a inclus evaluarea impacturilor, riscurilor si oportuni-
tatilor generate atat de activitdtile directe ale TRANSAVIA, cat
si de relatiile semnificative din lantul valoric din amonte si aval.
Pentru anumite categorii de date, precum emisiile de gaze cu
efect de sera din domeniul de aplicare Scop 3, au fost luate in
considerare informatii furnizate de parteneri sau valori estima-
te, conform metodologiilor sectoriale. Raportul este redactat
respectand principiile fundamentale ESRS (relevantd, fidelita-
te, comparabilitate, verificabilitate si claritate) si include atat
informatii retrospective pentru anul financiar 2024, cat si date
comparative acolo unde acestea sunt disponibile.

Structura raportului reflectd cerintele de prezentare ale ESRS
si este organizata astfel incat sd ofere transparentd asupra mo-
dului Tn care compania gestioneaza aspectele de sustenabilita-
te: guvernantd, strategie, politici, impacturi, riscuri, oportuni-
tdti, obiective si indicatori. Actualul Raport de Sustenabilitate
este structurat pe capitole care detaliaza cerintele de prezen-
tare specifice pentru fiecare aspect considerat material. Au fost
analizate impacturile, riscurile si oportunitdtile asociate, iar
atunci cand acestea au fost identificate ca semnificative, au fost
selectate informatiile relevante necesare raportdrii conform
standardelor ESRS, dupa cum sunt prezentate Tn textul rapor-
tului, acolo unde este cazul. Tn cadrul raportului nua omis infor-
matii care sd corespunda proprietatii intelectuale, know-how-
ului sau rezultatelor inovarii.

Standardele aplicabile si legislatia specificd domeniului de acti-
vitate al TRANSAVIA sunt prezentate in textul raportului, acolo
unde este cazul. Trimiterile cdtre documente suplimentare sau
catre informatii ce sunt incluse Tntr-un alt standard tematic
sunt mentionate in actualul raport, dupa caz. Datele prezentate
respectd principiile transparentei, relevantei si completitudinii
si nu contin omisiuni intentionate.

Pentru mai multe informatii legate de acest raport, intrebari,
clarificdri, sugestii sau feedback cu privire la abordarea noastra
privind sustenabilitatea, va rugam sd ne contactati la:
relatii.publice@transavia.ro

1.2 INFORMATII TN LEGATURA CU CIRCUMSTANTE
SPECIFICE (BP-2)

Anterior, TRANSAVIA a elaborat si publicat anual rapoarte de
sustenabilitate, Tncepand din 2019, urmarind standardele Glo-
bal Reporting Initiative (GRI), respectand totodatd cerintele
legale privind transpunerea directive europene de raportare
nefinanciard in legislatia locald (OMFP nr.1938/2016, respectiv
OMPFP nr. 3456/2018). Cu scopul de a pregdti o tranzitie fluen-
ta la noile standarde, incepand cu anul 2023, TRANSAVIA si-a
actualizat analiza de materialitate, luand Tn considerare noi su-
biecte materiale alaturi de cele raportate in anul financiar 2022,
care au fost reclasificate conform standardelor ESRS, si a abor-
dat voluntar cerintele specifice privind guvernanta si aspectele
sociale acolo unde au existat informatii disponibile si relevante,
pentru a asigura continuitatea si comparabilitatea raportarii.
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a. Orizontul de timp

Tn scopul raportirii, pentru procesul de analizi de materialitate, TRANSAVIA a adoptat urmatoarele intervale de timp de la finalul
perioadei de: termen scurt (1an), termen mediu (2-5 ani) si termen lung (peste 5 ani). In privinta tintelor urmirite sau a altor obiec-
tive asumate, orizonturile de timp pentru actiunile necesare sunt mentionate cu termen specific.

b. Estimarea lantului valoric

Metodologia aplicata pentru analiza materialitatii a urmat ghidul EFRAG si a integrat consultari cu partile interesate interne si ex-
terne, evaluarea cadrului legislativ european si analiza tendintelor sectoriale. Rezultatele acestei analize au determinat subiectele
considerate materiale si au fundamentat selectia temelor raportate.

Lantul valoric a fost luat in considerare in analiza de dubla materialitate pentru a identificaimpacturile materiale, riscurile si opor-
tunitatile legate de partenerii nostri din aval si din amonte.

Date privind lantul valoric din amonte si/sau din aval au fost calculate utilizand surse indirecte precum medii sectoriale (ex: factori
de emisie DEFRA pentru transport sau bunuri agricole), baze de date cradle-to-gate (ex: OpenCO2, ClimatiQ) sau substituenti cal-
culati pe baza metodologiilor publicate n literatura de specialitate. Factorii de emisie si energie sunt actualizati anual si verificati
extern, conform Politicii de Sustenabilitate a companiei. Mai multe detalii despre modul de calcul al Domeniului de aplicare Scop
3 suntincluse in capitolul ,Emisiile de GES".

c. Sursele de incertitudine a estimarilor si a rezultatelor

Raportul a fost Intocmit utilizand surse de date interne verificate si consolidate, fard a fi necesara utilizarea de estimari pentru
indicatorii esentiali. Nu au existat date directe privind emisiile GES ale furnizorilor, estimarile fiind efectuate in conformitate cu
orientdrile tehnice furnizate de Protocolul GHG.

De la bob
la furculita

d. Modificari in elaborarea sau prezentarea informatiilor privind durabilitatea

Pentru anul de referinta au fost monitorizate angajamentele anterioare si a fost realizatd analiza amprentei de CO,, cu scopul de
a identifica categoriile relevante de emisii, urmand ca pe baza acestora sa fie stabilite noi tinte (incluse in actualul raport), in con-
formitate cu cerintele ESRS. Factorii de emisie si energie au fost actualizati conform celor mai recente date disponibile, iar detalii
suplimentare privind metodologia de calcul pentru Scopul 3 sunt prezentate in capitolul ,Emisiile de GES".

Analiza de dubld materialitate a fost reevaluata in conformitate cu cerintele legale si standardul ESRS, in vederea alinierii la preve-
derile Directivei privind Raportarea de Sustenabilitate Corporativa (CSRD). Procesul ainclus comparatii cu alte companii din sector,
analiza documentelor strategice interne, consultarea opiniilor unor experti, utilizarea referintelor internationale, precum si eva-
luarea datelor istorice ale companiei. Pe baza acestor consultri si cercetéri, indicatorii au fost completati si actualizati. n cadrul
acestui exercitiu, au fost luate in considerare subiectele materiale raportate in anul financiar 2023. In cazul celor pentru care s-a
constatat cd nu exista o legdtura directd intre activitdtile companiei si riscurile sau impacturile asociate acestora, sapte subteme
au fost retrase din raportare, dupd cum urmeaza:

Subtema Poluarea solului (ESRS E2)

Activitdtile principale desfasurate de TRANSAVIA se desfdsoara in unitdti autorizate, cu respectarea legislatiei de mediu si a au-
torizatiilor integrate, iar in urma monitorizarii nu au fost identificate emisii sau deversari cu impact semnificativ asupra solului.
Tn cadrul analizei de dubla materialitate (consultare internd si externd, a evaludrii rapoartelor de sustenabilitate din sectorul de
activitate, precum si prin raportare la bunele practici din sector), acest subiect nu a mai fost considerat material pentru companie.
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Subtema Exploatarea directa a biodiversitatii (ESRS E4)

Modelul de afaceri TRANSAVIA nu presupune activitdti de ex-
ploatare directd a resurselor naturale sau a biodiversitatii (ex.
activitdti forestiere, piscicole, extractie). Impacturile asupra
mediului provin Tn principal din consumuri energetice si emisii
aferente proceselor agroalimentare, nu din exploatare directd.
Tn urma analizei de dubld materialitate (consultare interni si
externd, a evaludrii rapoartelor de sustenabilitate din sectorul
de activitate, precum si prin raportare la bunele practici din sec-
tor), aceastd subtema nu a mai fost consideratd materiala.

Subtema Libertatea de exprimare si accesul la informatii
(ESRS Sa)

TRANSAVIA activeaza in industria agroalimentard, unde aspec-
tele legate de libertatea de exprimare si accesul la informatii
nu reprezinta riscuri sau impacturi directe asupra activitatii.
Analiza de dubld materialitate (consultare internd si externd,
a evaluarii rapoartelor de sustenabilitate din sectorul de acti-
vitate, precum si prin raportare la bunele practici din sector),
incluzand consultarea partilor interesate si raportarea la stan-
dardele din sector, a aratat ca aceasta tema nu este materialda
pentru companie.

Subtema Libertatea de intrunire (ESRS S3)

Dreptul la liberd asociere si intrunire este reglementat la nivel
national si respectat integral Tn activitatea companiei. TRAN-
SAVIA nu are impacturi sau riscuri care ar putea restrictiona
acest drept Tn cadrul comunitdtilor afectate de operatiunile
sale. Analiza de dubld materialitate (consultare internd si exter-
na, a evaludrii rapoartelor de sustenabilitate din sectorul de ac-
tivitate, precum si prin raportare la bunele practici din sector) a
ardtat cd aceastd subtema nu este materiald pentru companie.

Subtema Libertatea de exprimare (ESRS S3)

Activitdtile desfasurate de TRANSAVIA se inscriu intr-un cadru
reglementat de legislatia romand si europeanad, unde libertatea
de exprimare este un drept fundamental garantat. Compania
nu are impacturi sau riscuri directe asupra respectarii acestui
drept in comunitdtile unde activeazi. Tn urma analizei de du-
bld materialitate (consultare internd si externd, a evaludrii ra-
poartelor de sustenabilitate din sectorul de activitate, precum
si prin raportare la bunele practici din sector), aceastd subtema
nu a mai fost consideratd materiald pentru TRANSAVIA.

Subtema Impactul asupra aparatorilor drepturilor omului
(ESRS S3)

Acest subiect poate fi mai relevant pentru sectoarele extractive
sau pentru operatiuniin regiuni cu instabilitate sociala, nu pen-
tru industria agroalimentard. Suplimentar, modelul de afaceri
al TRANSAVIA nu implica activitdti desfasurate in zone cu risc
social ridicat si nici nu genereaza situatii care sd afecteze apard-
torii drepturilor omului. Tn urma analizei de dubld materialitate
(consultare internd si externd, a evaludrii rapoartelor de suste-
nabilitate din sectorul de activitate, precum si prin raportare la
bunele practici din sector), aceastd subtema nu a mai fost con-
sideratd materiald pentru TRANSAVIA.

Subtema Cultura corporativa (ESRS G1)

Cultura organizationald are un rol important pentru manage-
mentul intern si pentru resursele umane, fiind deja integratd
transversal Tn politicile si practicile de guvernanta si resurse
umane ale companiei. Tn urma analizei de dubl materialitate
(consultare internd si externd, a evaludrii rapoartelor de suste-
nabilitate din sectorul de activitate, precum si prin raportare
la bunele practici din sector) si a alinierii la cerintele si bunele
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practici sectoriale s-a constatat faptul ca nu constituie o tema
materiald distinctd din perspectiva impacturilor externe si a ris-
curilor financiare. Astfel, subtema nu este considerata materia-
[d pentru TRANSAVIA.

e. Erori de raportare ale perioadelor anterioare

Tntrucat este primul an cu referintd la Standardele Europene
de Raportare privind Durabilitatea (ESRS), nu avem mentiuni
legate de modificdriin pregdatirea sau prezentarea informatiilor,
iar la momentul redactarii acestui raport nu au fost identificare
erori de raportare in perioada anterioara.

f. Prezentarea de informatii care decurg din alte acte legis-
lative sau din hotarari de raportare privind sustenabilitatea
general acceptate

Raportul de sustenabilitate se bazeazd pe cerintele de rapor-
tare ESRS. Standardele aplicabile si legislatia specificd dome-
niului de activitate al organizatiei sunt prezentate in textul
raportului, acolo unde este cazul. Tn diverse arii ale activitatilor
noastre operam conform standardelor: SR EN ISO 14001, ISO
22000:2018, BRCGS Food Safety (Brand Reputation Through
Compliance), FSSC 22000 (Food Safety System Certification),
Global S.L.P (Smart Livestock Practices).

g. Includerea de informatii prin trimiteri

Pentru a asigura conformitatea cu cerintele de raportare, unele
informatii relevante pentru temele abordate sunt prezentate
in cadrul acestui Raport prin trimitere la alte documente sau
sectiuni conexe. Aceastd abordare permite o acoperire com-
pletd si coerentd, evitdnd redundantele.

Lista cu trimiteri in afara raportului prezent:

Subiect/link

Politica de prelucrare a datelor personale.

Subcapitol

Guvrernanta securitate
digitala - subiect materi-
al aditional

Informatii nutritionale ale produselor.
Informatii nutritionale ale produselor

(Papane).

Comunitati afectate:
marketing si etichetarea
produselor

h. Utilizarea dispozitiilor tranzitorii in conformitate cu apen-
dicele ClaESRS 1

Numadrul de angajati ai TRANSAVIA depdseste pragul de 750
de angajati si nu este cazul sa fie utilizate dispozitiile tranzito-
rii. Raportul aferent anului 2024 nu face obiectul unei verificari
externe obligatorii. Conform OUG nr. 42/2023 si detaliate prin
Ordinul Ministerului Finantelor nr. 85/2024, obligatia auditdrii
nu este prevazuta in mod expres pentru raportdrile aferente
acestui an, urmand ca auditarea si atestarea de cdtre un tert in-
dependent sd devina cerinte aplicabile in raportarile viitoare, in
conformitate cu reglementari legislative secundare ulterioare.

Pentru mai multe informatii legate de acest raport, intrebari, clar-
ificari, sugestii sau feedback cu privire la abordarea noastra priv-
ind sustenabilitatea, va rugdm sd ne contactati la: relatii.publice@
transavia.ro.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024
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I. GOV 1-INFORMATII CU CARACTER GENERAL

1.3. GUVERNANTA: ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE (GOV-1)

S.C. TRANSAVIA S.A. este o companie cu capital 100% roma-

nesc, cu sediul in Romania, judetul Alba, localitatea Santimbru

(str. Blajului, nr.244D), avand o echipa de conducere formata in

integralitate din lideri locali:

« dr.ing. loan POPA, Presedinte al Board-ului de Conducere,

« ec. Theodora POPA-LITEANU, Vicepresedinte al Board-
ului de Conducere,

« ing. Ovidiu OPRITA, Director General,

« ec.Livia)IBETEAN, Director Economic.

Structura de conducere a TRANSAVIA are in responsabilitate
atat performanta financiard, cat si pe cea de sustenabilitate,
stabilind obiective si strategii si evaludnd modul de interacti-
une cu pdrtile interesate: angajati, comunitati, parteneri, auto-
ritdti si societate in ansamblu. Impacturile, riscurile si oportu-
nitatile identificate sunt integrate n strategia companiei. Prin
aceastd abordare, Conducerea companiei urmareste sa stimu-
leze progresul continuu si sd creeze valoare pentru companie
si pentru pdrtile interesate. Reprezentantul legal al Societdtii
este investit cu autoritatea de a reprezenta compania in toate
actele juridice desfasurate. Aceasta autoritate poate fi delegata
altor angajati Tn cadrul Societatii.

Conducerea companiei acorda acelasi nivel de atentie si urma-

reste excelenta si rezultatele deosebite de la performanta ESG,

ca si de la cea economica, financiard si comerciald. Conduce-

rea companiei urmareste constant performantele in privinta

sustenabilitdtii, stabilind obiective si evaludnd modul in care

interactionam cu partile interesate din cadrul fiecarui pilon din

strategia noastrd de sustenabilitate:

- responsabilitatea fatd de angajati,

«  productiaresponsabild, prin exigenta consideratd normali-
tate Tn tot ceea ce facem,

- grijafatd de mediy,

« implicarea cu impact social.
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Membrii Board-ului de Conducere se implica direct in dezvol-
tarea si implementarea strategiei de sustenabilitate, promo-
vand-o atat intern, cat si extern, si se asigura de realizarea ac-
tivitatilor aprobate pentru atingerea obiectivelor si bornelor de
performanta stabilite. Totodatd, acestia beneficiaza de experti-
za si au dezvoltat competente relevante Tn domeniul sustena-
bilitatii.

Board-ul de Conducere are rolul de a valida matricea de ma-
terialitate a companiei, rezultata in urma exercitiului anual de
identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunita-
tilor, de a calibra rezultatele si, atunci cdnd este necesar, de a
solicita reevaluarea acesteia pentru a reflecta cat mai fidel situ-
atia companiei. Pand n prezent nu a fost desemnatd o persoand
unica responsabild cu supravegherea impacturilor, riscurilor si
oportunitdtilor legate de sustenabilitate. Aceste aspecte sunt
gestionate Tn prezent de diferite functiuni din companie, in
functie de aria lor de responsabilitate.

1.4 GUVERNANTA: INFORMATII FURNIZATE ORGA-
NELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE SI DE
SUPRAVEGHERE $1 ASPECTELE DE SUSTENABILITA-
TE ABORDATE DE ACESTEA (GOV-2)

TRANSAVIA este o afacere de familie cu capital 100% roma-
nesc, care opereaza sustenabil printr-un model de afaceri inte-
grat vertical, cu facilitdti proprii, bazat pe cele mai bune practici
si pe cele mai stricte protocoale de-a lungul intregului lant de
productie si distributie, de la bob la furculita. Aspectele legate
de dezvoltare durabild sunt integrate atat in strategia de sus-
tenabilitate, cat si Tn strategia de afaceri a companiei, acestea
fiind reflectate printr-o planificare pe termen mediu si lung.

Specialistii nostri sustin implementarea masurilor de sustena-
bilitate in cadrul fiecdrui departament, avand un rol esential in
abordarea aspectelor strategice si contribuind atat la elabora-
rea cadrului de sustenabilitate (politici si proceduri incluse in
strategia pe termen lung), cdt si la implementarea si monitori-
zarea actiunilor aprobate.

Desi agricultura nu este Tncd inclusa in Taxonomia UE, compa-
nia a decis sd alinieze strategia sa de sustenabilitate la criteriile
prevédzute in conventiile internationale si in orientérile ONU. Tn
calitate de lider de piatd, TRANSAVIA urmdreste sa fie un exem-
plu pentru sector, aplicand inca de pe acum criteriile incluse Tn
Directiva UE privind durabilitatea intreprinderilor si anticipand
faptul ca taxonomia pentru agriculturd va fi dezvoltatd si inclu-
sd in anexele legislative in viitorul apropiat. Tn acest context,
compania urmareste cu prioritate impactul actiunilor sale asu-
pra urmatoarelor directii:

« atenuarea schimbarilor climatice,

« adaptarea la schimbdrile climatice,

« utilizarea durabila si protectia resurselor de ap3,

«  tranzitia catre o economie circularg,

«  prevenirea si controlul poludrii,

«  protectia si refacerea biodiversitdtii si a ecosistemelor.
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TRANSAVIA abordeaza provocarile de dezvoltare durabild in
ariile in care poate aduce o contributie semnificativa, sprijinind
atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor
Unite (UN SDGs) 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,12,13,15,17 (Anexa ODD).
Compania mentine un dialog constant cu partile interesate pe
teme care influenteazd activitatea, mediul si societatea, initiind
adesea discutii pentru a rdspunde tendintelor, schimbarilor si
cerintelor pietei (analiza materialitatii) .

Coordonarea activitdtilor de colectare a datelor si de redacta-
re a Raportului a fost sustinutd de managementul companiei
si implementatd de reprezentanti ai departamentelor Resurse
Umane, Mediu, Contabilitate, Juridic, Marketing, Comunicare
Corporativa si PR, IT, SSM, Investitii si Administrativ, precum si
de echipele din ferme si din sectoarele Vegetal, Calitate si Si-
guranta Alimentului, Comercial, Igienizare-depopulare si Me-
canic. La nivelul fiecarui departament si sector sunt implemen-
tate proceduri de monitorizare care permit evaluarea periodicd
a progresuluiinregistrat.

Conducerea TRANSAVIA valideaza, revizuieste si aprobd infor-
matiile raportate si isi asuma responsabilitatea pentru datele
prezentate. In ceea ce priveste expertiza angajatilor in dome-
niul sustenabilitdtii, conducerea se asigura cd personalul detine
competentele si cunostintele necesare pentru a supraveghea
aspectele de mediu, sociale si de guvernantd, in conformitate
cu cerintele legale. Pentru prezentul Raport, impacturile, riscu-
rile si oportunitdtile (IROs) identificate si evaluate in analiza de
materialitate au fost discutate si abordate de echipa de Condu-
cere, iar celelalte IROs care nu au prezentat relevantd nu au fost
supuse acestora.

1.5. GUVERNANTA: INTEG_‘RAREA PERFORMANTEI LEGA-
TE DE SUSTENABILITATE IN SISTEMELE DE STIMULENTE
(GOV-3)

Responsabilitatea fatd de angajati, productia sustenabild, grija
pentru mediu si comunitati se reflectd in toate actiunile TRAN-
SAVIA, in intreg lantul de aprovizionare si in parteneriatele
dezvoltate. Activitatile de zi cu zi ale companiei sunt ghidate de
Declaratia Universala a Drepturilor Omului, de principiile Orga-
nizatiei Internationale a Muncii (OIM) si de Codul de Conduita
Eticd Profesionala al Angajatilor TRANSAVIA. Acesta din urma
reprezintd ,fundamentul pentru angajamentul companiei de a
fi sustenabild, de a respecta oamenii, mediul, animalele si co-
munitatea”. Dupd cum se mentioneazd in documentul actuali-
zat n aprilie 2024, ,Pentru noi, sustenabilitatea nu este doar
,un subiect important”, ci este un mod de a fi si de a actiona, de
la bob la furculitd.

Este gandire pe termen lung, grija pentru generatiile urmatoa-
re, dezvoltare durabila Tn baza unei strategii clare si implicarea
noastra, a tuturor. Nu putem fi sustenabili dacd nu respectam
cu strictete regulile si principiile asumate.” Toate aceste docu-
mente stau la baza principiilor pe care le folosim Tn afaceri si
n interactiunile zilnice pe care le avem. Respectdm conduita
eticd si morald si ne exprimam liber, dovedind moralitate, res-
pect si civilizatie. Aplicam principiul precautiei in toate etapele
sistemului nostru integrat, de la productia cerealelor si hranei
puilor, la bunastarea animalelor, certificarea produselor si dis-
tributia acestora, pentru a asigura o calitate constantd si un ni-

1 [*Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite
(UN SDGs) reprezintd o agendd globald pentru abordarea celor mai
presante probleme de mediu si sociale cu care se confruntd lumea de
astazi.]
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vel ridicat de sigurantd pentru consumatori.

Elementele cheie ale strategiei TRANSAVIA de sustenabilitate

sunt:

«  plasarea sustenabilitatii in centrul tuturor actiunilor noas-
tre;

« integrarea sustenabilitdtii in procesul strategic de manage-
ment;

«  asigurarea calitdtii absolute a produselor, ca parte esentia-
[ a sustenabilitatii;

« cresterea bazatd pe activitdti sustenabile, realizatd prin
gestionarea responsabild a resurselor si reducerea impac-
tului asupra mediului;

« stabilirea de obiective clare pentru Tmbunatatirea conti-
nud a indicatorilor sia modelelor de raportare.

Tn 2024, TRANSAVIA a fost desemnati TRUE ESG
LEADER, de catre ICAP CRIF.

Distinctia recunoaste realizarile companiilor in zona
de sustenabilitate (mediu, social, guvernantd)

TRANSAVIA are implementat un sistem de management care
integreazad factori precum Calitatea, Mediul si Sanatatea si Sigu-
ranta in Munca, pentru care compania detine certificdri specifi-
ce. Standardele si procedurile sunt urmarite continuu si imbu-
ndtdtite ca urmare a auditurilor interne si externe. Sistemului
de management asigura respectarea tuturor cerintelor legale si
a bunelor practici prin standarde adoptate voluntar, cum ar fi
SR EN 1SO 140071, ISO 22000:2018, BRCGS Food Safety (Brand
Reputation Through Compliance), FSSC 22000 (Food Safety
System Certification), Global S.L.P (Smart Livestock Practices).

Prin procedura de management al protectiei datelor personale
se asigura respectarea reglementarilor de cdtre fiecare angajat,
care primeste ghidare si sustinere de la responsabili desemnati.
Tncurajam partenerii si furnizorii s respecte acest aspect, prin
clauzele specifice incluse Tn toate contractele noastre. Avem
protocoale de documentare, informare si raportare a oricdrui
incident. Tn perioada de raportare nu au fost primite plangeri de
la clienti privind stergerea sau ncdlcari privind regulile de pro-
tectie a datelor.

Un alt aspect etic extrem de important, dat fiind specificul ac-
tivitatii noastre, este tratarea responsabild a animalelor. Pentru
noi, acest aspect tine atat de etican afaceri, cat si de responsa-
bilitatea protejarii sigurantei alimentare si a sanatatii publice.
Implicit, asigurarea unor standarde de bundstare superioare
pentru puii nostri face parte din obiectivele personale ale an-
gajatilor si ale companiei de a Tmbunatati calitatea vietii si de a
contribui la un viitor mai sanatos.

Schemele de bonusare a echipelor TRANSAVIA utilizeaza indi-
catori de performanta care pot fi asociati principiilor de guver-
nanta privind sustenabilitatea, in functie de specificul sectoru-
lui sau al diviziei (ex.: performanta comerciald, performanta de
mediu, performanta de resurse umane (siguranta si sandtatea
la locul de munca, capacitatea de angajare si formarea anga-
jatilor), performanta Tn ceea ce priveste siguranta si calitatea
produselor etc.). Se urmdreste ca prin toate activitatile desfa-
surate risipa de orice fel sa fie evitatd, sa se reduca permanent
amprenta ecologicd si toate actiunile sa fie orientate catre o
crestere sustenabild, in beneficiul prezentului si al generatiilor
viitoare.
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1.6. GUVERNANTA: DECLARATIE PRIVIND PROCESUL DE DILIGENTA (GOV-4)

Tn TRANSAVIA, ne asigurdm ci respectdm principii solide de calitate si sigurant3 alimentard, protejand astfel atat clientii nostri,
cat si mediul inconjurator. Ne tratam angajatii cu respect si egalitate, interzicand orice forma de discriminare sau tratament
nedrept si asiguram conditii de munca sigure. Incurajam, sustinem si promovam un comportament de afaceri etic, incluzand in
politicile noastre principii precum:

«  Relatii de afaceri etice,

. Managementul si conformitatea riscurilor,

«  Combatere a mitei si a coruptiei,

« Calitateasi siguranta alimentului,

«  Siguranta si Securitatea in Muncd,

«  Raportarea incélcdrilor legilor/reglementdrilor si a abaterilor,

- Egalitatea de sanse si non-discriminarea (criterii de angajare si/sau promovare),

«  Sustenabilitatea.

Lafel cafin anii precedenti, niciTn 2024 nu a fost identificata nicio rdspundere finala relevanta cu privire laincalcari ale legislatiei
muncii sau ale drepturilor omului, Tncdlcari ale legilor privind coruptia sau concurenta sau la incdlcarea legislatiei fiscale. Eva-
luarea detaliatd internd nu a evidentiat nicio deviatie intre abordarea TRANSAVIA fatd de politicile privind drepturile omului,
de abordarea impacturilor, de procedurile de verificare si evaluarea riscurilor, comunicarea si mecanismele de reclamatii, de

interesele consumatorilor, fata de regulile de anticoruptie, concurenta sau impozitarea si cerintele de protectie sociala.

Elementele principale ale procesului
de diligenta

Includerea procesului de diligenta in guver-
nantd, strategie si modelul de afaceri

Punctele din Raport unde este descris

Procesul de diligenta este integrat in strategia si modelul de afaceri, fiind re-
flectat prin analiza de dubld materialitate si prin corelarea impacturilor, ris-
curilor si oportunitatilor (IRO) cu obiectivele strategice. Detalii suplimentare:
ESRS 2 - SBM 1, SBM 3; E1-1 (Planul de tranzitie climaticd).

Colaborarea cu partile interesate afectate in
toate etapele principale ale
procesului de diligenta

Dialog cu angajatii, comunitdtile, clientii, partenerii si autoritatile este men-
tinut constant, pentru a intelege asteptarile si a integra opiniile acestora in
procesul decizional. Detalii suplimentare: ESRS 2 - SBM 2; IRO-1; capitolele
tematice S1- Forta de munca proprie si S3 - Comunitati afectate.

Identificarea si evaluarea impacturilor nega-
tive

Impacturile adverse semnificative sunt identificate si evaluate prin analiza de
dubla materialitate, acoperind atat operatiunile proprii, cat si lantul valoric.
Detalii suplimentare: ESRS 2 - GOV 5, ESRS 2 - IRO 1; capitolul Materialitate,
SBM-3 - Impacturi materiale, riscuri si oportunitdti si interactiunea acestora
cu strategia si modelul de afaceri.

Luarea de masuri pentru a aborda aceste
impacturi negative

Sunt implementate masuri proactive pentru reducerea impacturilor identifi-
cate si pentru integrarea lor n procesele operationale. Actiunile si planurile
de remediere sunt descrise in functie de semnificatie in cadrul capitolelor te-
matice aferente. Detalii suplimentare: ESRS 2 - IRO 2; capitolele tematice E,
SsiG.

Urmarirea eficacitdtii acestor eforturi si
comunicarea

Progresul si performanta sunt monitorizate periodic si comunicate prin Ra-
portul anual de Sustenabilitate, precum si prin consultarea constantd a par-
tilor interesate. Detalii suplimentare: ESRS 2 - GOV 1, ESRS 2 - GOV 2, ESRS
2-GOV 55, ESRS2-1RO 3; ESRS2-SBM 2.
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1.7 GUVERNANTA - GESTIONAREA RISCURILOR $I
CONTROLUL INTERN ASUPRA RAPORTARII
DE SUSTENABILITATE (GOV-5)

Tn luna mai 2024, sefii de departamente au participat la un
training organizat de companie, cu implicarea unui consultant
extern pe sustenabilitate. Tema centrald a fost ,ESG Report.
Cum ne pregdtim de CSRD", iar agenda a acoperit principalele
elemente necesare pentru alinierea la noile cerinte de rapor-
tare europeana. Prin acest training, participantii au dobandit o
intelegere clara asupra cerintelor de conformitate si a pasilor
necesari pentru pregdtirea companiei Tn vederea elabordrii ra-
portului conform CSRD si ESRS, consolidand astfel capacitatea
TRANSAVIA de a integra sustenabilitatea Tn strategia sa de bu-
siness side ardspunde transparent asteptdrilor stakeholderilor.
Identificarea, analiza si evaluarea riscurilor reprezinta procese
fundamentale prin care determindm impactul potential asupra
stabilitatii financiare si profitabilitatii companiei, dar si asupra
sustenabilitatii pe termen scurt, mediu si lung. Pentru fieca-
re risc identificat, echipa de management elaboreaza planuri
de atenuare si identificd oportunitdti aferente. Riscurile, atat
cuantificabile, cat si necuantificabile, sunt monitorizate si redu-
se prin actiuni preventive integrate Tn deciziile zilnice.

Evaluarile iau Tn considerare factori legati de legislatie, econo-
mie, reglementari europene, piata materiilor prime, digitalizare
si forta de munca. Respectam principiul precautiei, actionand
pentru reducerea riscurilor care pot afecta oamenii sau mediul,
chiar siinainte de existenta unor dovezi certe de materializare.
Managementul riscului este un proces continuu care acopera
toate ariile de activitate ale companiei si implicd participarea
tuturor angajatilor, fiecare fiind responsabil sa identifice si sa
semnaleze riscurile din sfera proprie de activitate, pentru a per-
mite adoptarea timpurie a masurilor necesare.

Fiecare functiune a companiei are responsabilitatea de a dez-
volta, implementa si mentine bune practici aferente activitati-
lor sale. Riscurile financiare, operationale si IT (securitatea da-
telor siaccesul) sunt gestionate prin proceduri specifice. Pentru
riscurile majore se elaboreaza planuri de actiune cu termene
clare si responsabili desemnati, iar implementarea este moni-
torizatd continuu. Dupa identificarea riscurilor semnificative,
sunt stabilite actiuni de diminuare prin evitarea, transferul,
asumarea sau reducerea acestora.

Roluri si responsabilitati ale functiunilor interne:

e Departamentul Juridic: sustine conformitatea externg,
inclusiv cu modificarile legislative, si conformitatea in-
terna cu politicile si procedurile, monitorizeaza si trateaza
riscurile interne si externe prin analizarea si interpretarea
legislatiei aplicabile la nivel national si european, identifi-
carea modificarilor de reglementare cu impact asupra ac-
tivitatilor companiei, gestionarea riscurilor contractuale si
a eventualelor litigii, supravegherea conformitdtii cu pro-
cedurile interne si politicile de risc, asigurarea ca procesele
interne reduc expunerea companiei la posibile sanctiuni,
neconformitati sau pierderi reputationale.

e Departamentul Resurse Umane: gestioneaza riscuri leg-
ate de discriminare, inegalitate si drepturile omului, cu
impact asupra reputatiei companiei. Riscurile privind sig-
uranta muncii sunt evaluate si tratate de Departamentul
SSM, in conformitate cu normele legale.

o Departamentul Contabilitate: gestioneaza riscurile fi-
nanciare, asigurand conformitatea cu reglementdrile fi-
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nanciar-contabile si raportarea corectd a informatiilor.

o  Sectorul Calitate si Siguranta Alimentului: evalueaza si
gestioneaza permanent riscurile asociate productiei si pro-
cesarii carnii de pui, inclusiv cele legate de autenticitate,
calitate si siguranta alimentard.

o Departamentul de Mediu: monitorizeaza si gestioneaza
riscurile de mediu, vizdnd impactul activitdtilor companiei
asupra ecosistemelor.

o Departamentele Marketing si Comercial: identificd
riscurile de piatd si concurentd, adaptand strategiile la
schimbdrile din industrie si la cerintele consumatorilor din
tard si din straindtate.

o Departamentul Comunicare Corporativa: gestioneaza
riscurile reputationale si de imagine ale companiei.

e Alte departamente si sectoare: colaboreaza cu expertji,
furnizori si parteneri pentru gestionarea eficientd a riscu-
rilor si aplicarea bunelor practici.

TRANSAVIA Tsi protejeazd organizatia, angajatii, mdrcile si rep-
utatia, dar si interesele partilor interesate si ale comunitdtilor.
Riscurile vizate includ: dezastre naturale sau provocate de om,
restrictii legale, indisponibilitatea instalatiilor sau a materi-
alelor si a resurselor cheie, Tntreruperi IT sau de comunicatii,
defectiuni ale utilitdtilor si/sau ale utilajelor, epidemii/pan-
demii, indisponibilitatea personalului, deficiente ale furnizo-
rilor, probleme logistice si de distributie.

Desiin 2024 nu a fost elaborat un registru complet al riscurilor
conform cerintelor ESRS, Conducereaa derulat procese interne
de evaluare a riscurilor operationale, strategice, financiare si
reputationale, urmarind sd minimizeze impactul negativ al
riscurilor si sd maximizeze oportunitdtile pentru companie. Pe
termen mediu, compania are in vedere intocmirea unui registru
al riscurilor ESG, care va constitui baza viitoare a strategiei de
sustenabilitate si alinierea deplinad la standardele ESRS.
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1.8 STRATEGIE - STRATEGIE, MODEL DE AFACERI S
LANT VALORIC (SBM-1)

TRANSAVIA, lider de piata Tn sectorul avicol din Romania, cu o capacitate de productie de peste 120.000 tone anual, este o com-
panie privata, cu capital 100% romanesc, care contribuie direct la consolidarea industriei alimentare din Romania, cu investitii
majore si constante in energie verde, in tehnologii de ultima generatie, in modernizare, in extinderea capacitatilor de productie si
n crearea locurilor de munca cu impact direct Tn economia locald si in cea nationala.

SiTn 2024 compania a fost unul dintre cei mai mari contribuitori la bugetul de stat, datorita profitului inregistrat si declarat. De
asemenea, prin cele 2.332 de locuri de munca directe create, suntem un angajator strategic. Pentru perioada analizatd, nu a fost
evaluat numdrul de locuri de munca si nici valoarea economica generate indirect. Compania acorda prioritate sdandtatii si siguran-
tei angajatilor, clientilor si partenerilor, bunistérii animalelor, protectiei mediului si a comunitétilor. Tn toate actiunile desfasurate,
afacerea de familie cu operatiuniin 8 judete (Alba, Brasov, Caras Severin, Cluj, Harghita, Mures, Sibiu, Timis), este ghidata de valo-
rile sale: respect, integritate, onestitate si transparenta.

TRANSAVIA este singurul jucdtor din regiune care are un model de afaceri 100% integrat cu facilitdti proprii, desfasurand opera-
tiuni, de la bob la furculitd, Tn mod responsabil. Singura companie din sector care detine si gestioneaza toate operatiunile lantului
de productie: de la cultivarea si recoltarea cerealelor, la pregatirea furajele puilor, la fermele de reproductie, incubatie si crestere,
la abatoare si fabrica de procesare a carnii si pana la distributie si comunicarea corectd si onesta. Acest model de functionare
garanteaza siguranta aproviziondrii si permite respectarea celor mai exigente norme specifice din industrie pe intreg procesul de
productie. Astfel, TRANSAVIA poate garanta obtinerea unor produse de calitate superioara si sigure, pentru toti clientii.

Ferme ich
: Fabrica -
de reproductie de nutreturi Fabricd
si statii combinate de procesare
de incubatie

Ferme
vegetale

Ferme
de crestere

Abatoare Distributie

Lant de productie 100% integrat, de la bob la furculitd

TRANSAVIA detine:

e cladiri administrative necesare coordondrii operatiunilor.

e 31 de ferme de pui (incluzdnd reproductie, incubatie si
crestere a pasarilor), localizate in 8 judete din Romania, de
unde provin toti puii comercializati sub forma de produs
finit de TRANSAVIA.

e 4 ferme de productie vegetala care cultiva pe o suprafa-
ta de aproximativ 10.000 de hectare cerealele si floarea
soarelui necesare hranirii puilor. Divizia Vegetald detine un
parc de tractoare si utilaje agricole performante.

o o fabrica de nutreturi combinate (FNC), in Santimbru, ju-
detul Alba, care este dotata cu o instalatie de sterilizare a
furajelor, unica in tard, care permite pregatirea fara niciun
contact cu mediul exteriora furajelor necesare pentru toa-
te fermele TRANSAVIA.

e 3 abatoare de ultima generatie (in judetele Alba, Brasov
si Caras-Severin), dotate fiecare cu laborator propriu de
analize.

o o fabrica de procesare a carnii, in judetul Alba, cu linii de
productie de performante, unde transformarea materiilor
prime in produse finite se realizeaza prin operatiuni com-
plet automatizate, factorul uman intervenind doar pentru
supervizare.

e peste 500 de autovehicule care asigurd in fiecare zi trans-
portul sigur al materiilor prime si al produselor din carne
de pui.
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Numdr total de angajati

2.332

Venituri totale din Prelucrarea si conservarea carnii de pasdre

1.115.535.761 LEI

Venituri pe Sectoare semnificative ESRS’

Venituri din activitatea de

Nu e cazul
Venituri din carbune
Nu e cazul
Venituri din petrol
? Nu e cazul
Venituri din gaze naturale
. Nu e cazul
Venituri obtinute din activitdti economice aliniate la taxonomie L
legate de gazele fosile Nu e cazu
Venituri din produse chimice
Nu e cazul
Venituri din arme controversate
Nu e cazul
Venituri din cultivarea si productia de tutun
S ! Nu e cazul
1 [ genereaza mai mult de 10 % din veniturile companiei si/sau are legatura cu impacturi reale semnificative sau cu impacturi negative

semnificative potentiale ale companiei.]

Strategia generald TRANSAVIA se bazeazd pe premiumiza-
re, oferind o gama diversificatd de produse de inaltd calitate:
proaspete (refrigerate), congelate si gata de gatit. Produsele
sunt disponibile pe intreg teritoriul Romaniei, precum si in alte
tari. Datorita calitatii constante si a rapiditatii si flexibilitatii Tn
onorarea comenzilor, TRANSAVIA este un partener si un furni-
zor deincredere pentru mari retele comerciale, de distributie si
de restaurante fast-food.

TRANSAVIA sustine dezvoltarea locald, analizdnd cu atentie
ofertele furnizorilor locali sau ale celor internationali care au
puncte de lucru in Romania si deruldnd colaborari cu acestia.
Tn anul 2024, a avut interactiuni comerciale cu 2.320 furnizori,
dintre care 89,7% au fost locali. Totodata se asigura ca furnizo-
rii sdi promoveaza si impdrtadsesc aceleasi principii de calitate
si sigurantd ale produselor fabricate sau ale serviciilor prestate,
cat si a principiilor de naturd sociald si de mediu respectate pe
intreg lantul de productie. Pentru perioada de raportare nu au
fost furnizori evaluati pentru impactul de mediu sau impactul
social.

Tn 2024, TRANSAVIA a investit 216.000.000 de lei din fonduri
proprii (index crestere vs. anul anterior: 154% ) pentru energie
verde, dezvoltarea continud a nivelului de productie, bunasta-
rea animalelor, managementul deseurilor si protectia mediului
siTn cresterea constantd a standardelor de calitate si siguranta
alimentard, care le depdsesc pe cele impuse de normele legale.
Fondurile provin din surse proprii, prin reinvestirea profitului
anual generat, compania avand cei mai buni indicatori de pro-
fitabilitate din industrie, atat din Romania, cat si la nivel Euro-
pean. Societatea nu are datorii de niciun fel si nu are credite de
rambursat, avand o soliditate si o stabilitate care i permit sd
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planifice viitorul, in timp ce contribuie la bundstarea celor din
jur. Nici Tn anul 2024 compania TRANSAVIA nu a beneficiat de
niciun ajutor de stat si nici de asistenta financiara guvernamen-
tala.

Elementele cheie ale strategiei TRANSAVIA plaseazd sustena-
bilitatea in centrul tuturor actiunilor companiei. Aceasta este
integratd atat in procesul strategic de management, cat si in
toate procesele operationale si decizionale, avand ca obiectiv
stabilirea unor tinte clare pentru Tmbunatatirea continud a in-
dicatorilor de performanta si a modelelor de raportare. Un pi-
lon fundamental al strategiei il reprezintd cresterea bazatd pe
activitati sustenabile, realizatd prin gestionarea responsabild a
resurselor si reducerea impactului asupra mediului. In acelasi
timp, o componenta esentiald o constituie garantarea calitatii
siasigurantei absolute a produselor.

Tn abordarea sustenabilititii, TRANSAVIA integreazi
urmatoarele directii:

1. Viziunea strategica integrata

« Integrarea principiilor dezvoltdrii durabile Tn toate
etapele lantului de productie si distributie de la bob
la furculitd.

. Abordarea responsabild a resurselor naturale (ap4,
sol, energie), cu respectarea legislatiei si a celor mai
bune practici din industrie.

« Adoptarea principiilor economiei circulare si a stan-
dardelor ESRS n toate procesele operationale.

« Alinierea la Pactul Verde European si la Obiectivele
de Dezvoltare Durabild ale ONU.
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2. Strategia de decarbonizare

Reducerea amprentei de carbon prin tranzitia la
energie regenerabild si eficienta energeticd n toate
facilitdtile utilizate.

Modernizarea constantd a echipamentelor si tehno-
logiilor pentru reducerea consumului de resurse si
emisii.

Optimizarea logisticii si transportului pentru reduce-
rea emisiilor din Scope 1, 2'si 3.

Pregdtirea unui plan de tranzitie climatica cu obiecti-
ve clare pe termen mediu si lung.

3. Strategia de adaptare la schimbarile climatice

Cresterea rezilientei prin planificarea strategicd a
aproviziondrii cu materii prime pentru reducerea
vulnerabilitdtii la fluctuatiile climatice (secetd, tem-
peraturi ridicate etc.).

Dezvoltarea de solutii pentru protectia culturilor ve-
getale siafermelor.

4. Strategia de gestionare a resurselor de apa si sol

Monitorizarea consumului de apa si reducerea / evi-
tarea pierderilor in procesul tehnologic.

Utilizarea responsabild a apeiin ferme, in unitatile de
procesare sin cladirile administrative.

Respectarea standardelor de calitate a apei si a solu-
lui Tn toate operatiunile.

Identificarea de solutii pentru reutilizarea apei si re-
ducerea impactului asupra resurselor de apa dispo-
nibile.

5. Strategia de economie circulara

na

Implementarea Politicii ,Zero Pierderi”in toate activi-
tdtile.

Evitarea pe cat posibil a producerii de deseuri rezul-
tate din activitatea de productie si procesare si gesti-
onarea responsabild atunci cand acestea sunt gene-
rate.

Valorificarea sub-produselor in vederea reducerii im-

pactului asupra mediului si a generarii de valoare.

6. Strategia de biodiversitate si bunastarea animalelor

Promovarea standardelor Tnalte privind bundstarea
animalelor si respectarea libertdtilor animalelor (po-
trivit Organizatiei Mondiale pentru Sdndtatea Ani-
malelor).

Limitarea impactului asupra biodiversitatii locale
prin gestionarea responsabild a resurselor.
Respectarea normelor si protocoalelor pentru pro-
tectia ecosistemelor.

7. Strategia sociala si pentru angajati

Crearea unui mediu de munca sigur si echitabil, fard
discriminare.

Asigurarea conditiilor de sdndtate si securitate in
munca pentru toti angajatii.

Investitii Tn formarea si dezvoltarea competentelor
personalului.
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« Implicarea comunitdtilor locale prin proiecte orien-
tate cdtre sdandtate, educatie si sport.

8. Strategia de inovatie si digitalizare

- Digitalizarea proceselor operationale si a monitori-
zarii fermelor si a facilitatilor de productie.

« Implementarea de solutii IT pentru trasabilitatea
produselor si raportarea sustenabilitdtii.

« Utilizarea de sisteme inteligente pentru eficientiza-
rea consumului de energie si resurse.

« Dezvoltarea de procese inovatoare care sprijina efi-
cienta operationald si dezvoltarea de produse noi,
sigure, de calitate si adaptate cerintelor consumato-
rilor.

9. Strategia de guvernanta si etica

« Integrarea principiilor ESG Tn toate procesele decizi-
onale siTn guvernanta corporativa.

« Politici clare anticoruptie si de prevenire a riscurilor
etice.

« Cod de conduitd pentru angajati si parteneri de afa-
ceri.

« Raportare transparenta a performantei de sustena-
bilitate.

10. Strategia de parteneriate si colaborari

« Colaborarea cu furnizorii si partenerii pentru promo-
varea standardelor de sustenabilitate Tn lantul valo-
ric.

« Implicarea n initiative ale asociatiilor profesionale
din care facem parte pentru schimb de bune practici
si promovarea practicilor responsabile.

« Parteneriate cu ONG-uri, universitati si autoritdti.

I T -

r. .'d -

€ A
ol

) ’_”i

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE
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1.9 STRATEGIE - INTERESELE 51 PUNCTELE DE VE-
DERE ALE PARTILOR INTERESATE (SBM-2)

Mentinem un dialog constant cu padrtile interesate pe teme
care influenteaza compania, mediul si societatea. Prin aceste
interactiuni raspundem la tendintele pietei, schimbdrile legis-
lative si sociale, precum si la cerintele in evolutie ale consuma-
torilor si partenerilor. Prin angajamentele asumate, actionam
Ccu integritate si transparentd fata de toate pdrtile interesate,
acordand prioritate sandtatii si sigurantei angajatilor, clientilor
si partenerilor, bundstarii animalelor si sigurantei alimentare,
dar si eficientei in utilizarea resurselor si protectiei mediului. Tn
acelasi timp, ne straduim sa avem un impact pozitiv in comuni-
tatile in care activam, sprijinind dezvoltarea lor durabila.

Pentru a gestiona eficient dialogul, am clasificat partile intere-
sate Tn functie de: caracterizare (ex. angajati, furnizori, clienti),
tipul de influenta (directd sau indirectd), aria de impact (ex. afa-
ceri, piatd financiard) si legitimitatea (gradul de ,drept” pe care
il are o parte interesata pentru a face solicitari).

Astfel, suntem atenti la nevoile angajatilor nostri cu care pur-
tam un dialog social deschis, atat prin reprezentantii salariati-
lor, cat si prin canale de comunicare sigure si anonime pentru
transmiterea feedbackului sau orice fel de sesizari si propuneri
(fise de sesizare, urne de comunicare anonime, email, telefon
sau contact direct cu superiorii ori Departamentul de Resurse
Umane). Monitorizdm opiniile consumatorilor si dialogdm cu
ei in cadrul unor evenimente, prin social-media si prin discutii
directe telefonice sau prin email. Tn 2024 am derulat un chesti-
onar adresat consumatorilor Fragedo din baza noastra de date
pentru a intelege mai bine obiceiurile alimentare si nevoile nu-
tritionale.

Colaboram cu furnizorii si partenerii nostri, cu care formam
grupuri de lucru si cu care purtam discutii comune. Acestia
isi exprima opiniile si Tn cadrul interactiunilor directe zilnice,
a Tntélnirilor, al forumurilor si a diverselor evenimente la care
participam, inclusiv pe teme de sustenabilitate si dezvoltare
durabila.

Ne implicdm in dezvoltarea comunitdtilor in care activdm prin
colabordri directe cu reprezentanti ai mediilor academic, edu-
cational si al ONG-urilor. Ne angajam in dialog si sprijin pentru
comunitdtile n care activam. Aceste sunt consultate in cadrul
proiectelor de responsabilitate sociald in care ne implicam. De
asemenea, organizam consultari publice privind investitiile pe
care le facem si ori de cate ori sunt necesare derularea de pro-
cese de obtinere sau reinnoire a autorizatiilor de mediu sau de
alta natura.

Interactiondam si colabordam strans cu autoritdtilocale si centra-
le pe teme specifice (ex. siguranta alimentard, protectia mediu-
Lui, ITM etc.). Suntem activi in asociatii profesionale relevante si
colabordm cu mass-media.

Rezultatele acestor procese de consultare sunt utilizate pen-
tru a Tntelege mai bine asteptdrile partilor interesate, pentru
a adapta strategia si pentru a imbunatati performanta de sus-
tenabilitate, inclusiv prin indicatori si modele de raportare mai
solide. Totodatd, in cazul in care feedbackul primit in cadrul
acestor consultdri este semnificativ sau poate influenta decizii-
le de afaceri, acesta este transmis Conducerii companiei. in ce-
lelalte cazuri, raspunsul este gestionat la nivel de departament
prin planuri de actiune specifice.
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CATEGORII DE PARTI INTERESATE
CU CARE INTERACTIONAM:

Categorie de Modalitati de Interactiune /
parti interesate Tipuri de angajamente

MANAGEMENTUL . Direct (sedinte, discutii fatd in
COMPANIEI  fatd, sau prin informari interne)

ANGAJATI

Angajati proprii (dialog direct,
newsletter intern, sondaje,
negocieri colective)

» Angajatii contractorilor

CONSUMATORI

Campanii de marketing si
comunicare

» Evenimente

» Newsletter

» Dialogdirect si mecanisme
pentru sesizari

PARTENERI
si FURNIZORI

Negocieri si contracte

Audituri si evaluari ale furnizo-

rilor

« Tntalniri cu furnizorii si cu
partenerii

« Buletin informativ

» Evenimente

AUTORITATI
PUBLICE

Discutii specifice

Participarea la intalniri si la

grupuride lucru

- Raportari periodice conform
prevederilor legale

» Evenimente organizate de pri-

marii si diverse autoritati

ASOCIATII
PROFESIONALE

Tntalniri pe diverse tematici
Workshopuri, dezbateri
« Conferinte

ONG - Proiecte comune
« Sponsorizari si donatii
- Dialog pe teme specifice

MASS-MEDIA si
FORMATORI DE OPINIE

Informari periodice
Comunicate de presa
» Dialog cu jurnalisti
» Evenimente

UNIVERSITATI
siscoLl

Conferinte stiintifice
Workshopuri
» Prelegeri

Cerintele partilor interesate si cele legale sunt integrate in sistemul
de management, iar activitdtile de planificare si monitorizare vizeaza
conformitatea si cresterea satisfactiei acestora. Apreciem contributia
pe care partile interesate au adus-o la dezvoltarea si la imbunatdtirea
activitdtilor noastre, prin raspunsurile si sugestiile valoroase pe care
le-am primit de la ei in discutii directe de consultare si in feedback-uri.
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1.10 STRATEGIE - IMPACTURI MATERIALE, RISCURI SI OPORTUNITATI SIINTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI (SBM-3)

Cultura sigurantei este promovata in cadrul societatii noastre, incurajand fiecare angajat sa se implice activ in identificarea si ra-
portarea potentialelor riscuri de orice fel. Tn general, activitatea TRANSAVIA nu genereazi impacturi negative semnificative asupra
oamenilor si mediului, in conditii normale de functionare. Protectia mediului si protectia oamenilor reprezinta preocupdri con-
stante, vizate prin politici si actiuni anuale de imbunétitire. Tn acelasi timp, analiza de dubld materialitate reflectd atat impacturile
pozitive, cat si cele negative semnificative ale companiei si modul in care acestea pot afecta oamenii si mediul, ludnd in considerare
diferite orizonturi de timp: pe termen scurt, mediu (2-5 ani) si lung (peste 5 ani).

Caurmare a activitatii desfasurate, TRANSAVIA genereazd in ansamblu un impact pozitiv asupra oamenilor si comunitdtilor, obiec-
tivul principal fiind de a produce alimente sigure si de calitate, esentiale pentru consumatori. Modelul de afaceri integrat de la bob
la furculitd, cu facilitati proprii, asigura trasabilitatea completd a produselor si contribuie la siguranta alimentard, in timp ce pro-
tectia mediului si utilizarea responsabild a resurselor reprezintd preocupari constante, integrate Tn toate procesele de productie.

Tn ceea ce priveste rezilienta strategiei sia modelului de afaceri al TRANSAVIA, compania isi consolideazi capacitatea de a aborda
impacturile si riscurile semnificative, mentindand in acelasi timp flexibilitatea necesara pentru a valorifica oportunitatile relevante.
Controlul complet al lantului de productie datorat modelului unic de afacere contribuie la stabilitatea operationala si la reducerea
vulnerabilitdtilor din lantul valoric, asigurand o trasabilitate completa si un control sporit asupra calitdtii si sigurantei produselor.
Strategia de sustenabilitate integreazd atat mdsuri de reducere aimpactului asupra mediului, cat si actiuni sociale si de guvernan-
ta, consoliddnd rezilienta companiei pe termen scurt, mediu silung si permitandu-i sa raspunda eficient schimbarilor de reglemen-
tare, tendintelor de consum si provocarilor climatice.

Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative pentru TRANSAVIA au fost actualizate in cadrul procesului de analiza de du-
bl& materialitate, rezultatele fiind prezentate in fiecare capitol tematic. Tn urma acestei analize, nu au fost identificate modificiri
majore fatd de anul precedent, intrucat activitatea companiei a rdmas in linii mari similard. Totusi, anumite impacturi, riscuri si
oportunitdti au fost reformulate pentru a reflecta mai clar aspectele relevante la nivelul companiei si pentru a asigura o separare
distincta intre efectele financiare, impacturi, riscuri si oportunitdti. De asemenea, fiecare IRO este acum localizat n lantul valoric

(amonte, aval sau Tn operatiunile proprii, dupd caz).

Principalele categorii de riscuri identificate si abordate de Con-
ducerea TRANSAVIA prin actiuni de minimizare aimpactului au
provenit din categoriile de risc macro- (aflate in afara controlu-
lui direct al Conducerii), de riscuri specifice pietei (considerate
gestionate Tn cadrul procesului de planificare strategica si de
afaceri) si de riscuri specifice companiei (care servesc ca proce-
duri de controlintern).

1.Riscuri de tranzitie, asociate adaptarii la o econo-
mie cu emisii scdzute de carbon, care pot apdrea ca urmare
a introducerii taxelor pe carbon, a Tndspririi reglementarilor
europene si nationale sau a presiunilor din partea investitori-
lor, consumatorilor si altor parti interesate in ceea ce priveste
performanta ESG. Aceste riscuri includ si provocdrile generate
de schimbdrile tehnologice si de piatd, precum si de costurile
asociate cu tranzitia energeticd. Am gestionat aceste riscuri
prin monitorizarea permanentd a cadrului legislativ, evaluarea
anticipativa a cerintelor ESG si prin integrarea unor solutii teh-
nologice eficiente si sustenabile.

2.Riscuri fizice, determinate de efectele directe ale
schimbadrilor climatice si de frecventa sporitd a evenimente-
lor meteorologice extreme (secetd, furtuni, grinding, valuri de
caldurd), care pot afecta lantul de aprovizionare cu materii pri-
me, productivitatea agricold si activitatea comunitatilor locale.
Pentru diminuarea acestor riscuri, am implementat mdsuri de
adaptare si planuri de rezilientd, precum diversificarea surse-
lor de aprovizionare, optimizarea infrastructurii si dezvoltarea
unor parteneriate locale solide.

3.Riscuri legate de responsabilitate / liability risks,
care pot rezulta din litigii climatice, sanctiuni sau penalitati
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aplicate in cazul neconformarii cu reglementarile de mediu si
sustenabilitate. Pentru prevenirea acestora, ne-am asigurat ca
activitdtile noastre respectd in permanenta cerintele legale si
standardele internationale, mentindnd o trasabilitate ridicata
si o raportare transparentd a performantelor noastre de
sustenabilitate

4.Riscuri Financiare, care au in vedere costurile aso-
ciate cu emisiile de carbon care sunt in crestere, pe mdsura ce
reglementarile devin mai stricte si exista posibilitatea introdu-
cerii unor taxe pe carbon care pot influenta structura costurilor.
De asemenea, fluctuatiile Tn politicile fiscale si eventualele noi
taxe impuse Tn urma adoptdrii masurilor de mediu pot afecta
negativ marjele de profit. Totodatd, am observat o amplificare a
riscului de creditare cauzat de intarzierile in plati de la parteneri
care pot afecta fluxul de numerar. Am adresat posibila evolutie
n crestere a preturilor printr-o abordare proactivd negociind
din timp contractele pentru energie electricd si gaze naturale.
Am asigurat echilibrul adecvat intre resurse si necesitdtile de
investitii ale companiei si am sporit controlul costurilor, prin
politica noastra ,ZERO Pierderi".

5.Riscuri Operationale, care fost minimizate prin op-
timizarea modelului integrat vertical, care ne permite sd con-
troldm Tntregul lant de productie de la bob la furculita. Pentru
aasigura continuitatea proceselor,am identificat alternative de
aprovizionare cu materii prime esentiale (ambalaje, diverse in-
grediente, energie etc.), respectand aceleasi standarde stricte
de calitate si etica pe care le aplicam intern. Totodatd, am inten-
sificat eforturile pentru atragerea si mentinerea personalului
calificat, necesar desfasurdrii activitatii la standarde ridicate de
performantd. Am luat mdsuri de prevenire a defectiunilor teh-
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nice si a intreruperilor sistemelor informatice si am investit in
consolidarea securitdtii cibernetice, adaptandu-ne permanent
la noile evolutii tehnologice, inclusiv ih domeniul inteligentei
artificiale.

O categorie speciala de risc este cea legatd de Prelucrarea si
Protectia Datelor Personale. Prin procedura de management
al protectiei datelor personale, asiguram respectarea regle-
mentdrilor de cdtre fiecare angajat, care primeste ghidare si
sustinere de la responsabili desemnati. Ne asiguram ca si par-
: ) tenerii si furnizorii nostri respecta acest aspect, prin clauzele
standardele noastre stricte privind etica in afaceri, onestita- specifice incluse in toate contractele noastre. Avem protocoa-
tea In comunicare si responsabilitatea sociald. Ne-am asigurat [ de documentare, informare si raportare a oricarui incident.
ca toate activitdtile noastre sunt conforme cu cele mai nalte Tipurile de date pe care TRANSAVIA le colecteazi si modul in
standarde de integritate si cd actiondm intr-un mod responsa- e sunt folosite se regasesc Tn Politica de prelucrare a datelor
bil, astfel incat sd intdrim increderea clientilor, a partenerilorde ., caracter personal disponibili pe site-ul companiei: https:/
afaceri sia publiculuiin general. Am fost mereu receptivi lafee- |,y transavia.ro/files/politica-de-prelucrare-a-datelor.pdf.

dback-ul primit siam réspunsin mod prompt la oriceingrijorare  f, perioada de raportare nu au fost primite plangeri de la cli-

sau problema semnalatd. Totodatd, ne asiguram ca furnizorii $i  entj privind stergerea sau incalciri privind regulile de protectie
partenerii nostri impartdsesc si respectd aceleasi valori cu noi, 5 datelor.

cd opereaza n medii legale, avand ca cerintd minima pentru

colaborare ca acestia sd respecte standardele si sd promoveze  TRANSAVIA a analizat impacturile, riscurile si oportunititi-
principiile etice de afaceri urmérite de noi. le sale la nivel sectorial, local si international, si le-a integrat
n strategia si modelul sdu de afaceri. Impacturile, riscurile si
oportunitdtile semnificative au fost actualizate si, acolo unde
a fost cazul, reformulate pentru anul de raportare 2024, astfel
incat sd reflecte in mod corespunzator cerintele standardelor
ESRS. Analiza nu a evidentiat modificari semnificative care sa
influenteze strategia sau modelul de afaceri al companiei, aces-
tea pastrandu-si caracterul rezilient si capacitatea de a raspun-
de eficient schimbdrilor de context si cerintelor de piatd.

6.Riscuri Reputationale, minimizate prin politica si

7.Riscuri sociale, asociate sigurantei si securitatii ali-
mentare, respectarii drepturilor omului, conditiilor de munca
in lantul valoric, precum si sdanatatii si securitdtii angajatilor
nostri. Aceste riscuri sunt monitorizate prin politici si progra-
me dedicate, audituri si consultdri permanente cu partile inte-
resate, pentru a garanta un mediu de lucru sigur si responsabil
si pentru a mentine increderea consumatorilor in produsele
noastre.

111 MANAGEMENTUL IMPACTURILOR, RISCURILOR
S| OPORTUNITATILOR (IRO) - INFORMATII PRIVIND
PROCESUL DE EVALUARE A PRAGULUI DE SEMNIFI-
CATIE (IRO-1)

Analiza de dubla materialitate/semnificatie

Tn perioada de raportare am efectuat analiza de dubl& materialitate evaluand impacturile, riscurile si oportunititile legate de sus-
tenabilitatea materiald in conformitate cu conceptele din standardele ESRS, urmarind intelegerea aspectelor care influenteaza
semnificativ activitatea noastrd si a partilor interesate. Evaluarea este validatd intern de cdtre sefii departamentelor si diviziilor
TRANSAVIA si este aprobatd ulterior de Conducerea societatii.

Un aspect legat de sustenabilitate este considerat material daca poate avea un impact financiar semnificativ asupra companiei,
generand riscuri sau oportunitdti care afecteaza fluxurile de numerar, dezvoltarea, performanta, pozitia financiard, costurile de
capital sau accesul la finantare pe termen scurt, mediu si lung.

Raportarea de sustenabilitate oferd informatii relevante despre impacturi, riscuri si oportunitdti (IRO) Tn domeniile mediu, social si
guvernantd, semnificative din perspectiva impactului si/sau a implicatiilor financiare. Materialitatea impactului este analizata atat
pentru efectele reale si potentiale asupra sustenabilitdtii din activitatile proprii, cat si pentru relatiile de afaceri pe intreg lantul
valoric. Evaluarea financiard ia Tn considerare riscurile si consecintele reputationale, financiare sau comerciale, precum si oportu-
nitdtile de sustenabilitate pentru TRANSAVIA.

Evaluarea semnificatiei a fost realizatd pe baza contributiilor expertilor TRANSAVIA din domenii relevante (mediu, financiar, resur-
se umane, sandtate si securitate Tn munca, calitate si sigurantd a alimentului, productie, juridic, comercial, marketing si comunica-
re etc.). Ca parte a obligatiilor ce decurg din implementarea standardelor ESRS, TRANSAVIA a actualizat in 2024 analiza de dubla
materialitate initiatd Tn 2023, revizuind si prioritizand subiectele considerate semnificative din perspectiva impacturilor, riscurilor
si oportunitdtilor de sustenabilitate.

Tn evaluarea efectului financiar au fost luate in considerare riscurile si consecintele negative asupra reputatiei, performantei co-
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merciale si situatiei financiare ale companiei, precum si oportunitatile potentiale asociate cu tranzitia catre practici sustenabile.
Procesul ainclus analiza impacturilor asupra intregului lant valoric, atat operatiunile proprii, cat siamonte si aval. Odata ce un im-
pact, risc sau oportunitate a fost identificat ca fiind semnificativ, echipa TRANSAVIA a consultat cerintele ESRS relevante pentru a
stabili informatiile ce trebuie raportate si a dezvoltat prezentdri si explicatii specifice companiei acolo unde cerintele standardelor
nu acopera in totalitate particularitatile identificate.

Relevanta informatiilor raportate s-a bazat pe doud criterii majore:
- semnificatia informatiei, adicd importanta ei pentru intelegerea impactului sau riscului analizat;
- utilitatea decizionald, respectiv valoarea informatiei pentru partile interesate n procesul de luare a deciziilor.

Pentru anul financiar 2024, TRANSAVIA si-a actualizat lista temelor si sub-temelor materiale conform cerintelor ESRS, printr-un
proces structurat ce a implicat consultarea partilor interesate interne (reprezentanti ai principalelor departamente) si externe
(consumatori, furnizori, clienti, parteneri, comunitdti, autoritati, societate civila).

Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor de sustenabilitate este derulat separat de meca-
nismele generale de management al riscului, nefiind integrat inca in profilul general de risc al companiei, dar contribuie direct la
fundamentarea deciziilor strategice si la raportarea transparenta.

Procesul de analizd a dublei materialitdtii a fost aprobat catre Conducerea Societatii si a inclus urmatorii pasi:

- analiza partilor interesate relevante, interne si externe, pe baza partilor interesate identificate in cadrul analizei realizate pen-
tru Raportului de Sustenabilitate anterior (2023). Evaluarea realizatd nu au identificat noi grupe de parti interesate.

«  consultarea internd, atat a reprezentantilor Conducerii, cat si cu managementul fiecarui departament relevant pentru eval-
uarea subiectelor materiale din ESRS, si evaluarea impactului asupra aspectelor de mediu, sociale si de guvernanta, precum
si a potentialelor efecte financiare asupra companiei ale schimbarilor climatice. Aceasta etapa a vizat analiza impacturilor
reale si potentiale, negative si pozitive, pe termen scurt, mediu si lung. Totodata, au fost evaluate consecintele financiare, iar
probabilitatea de aparitie si magnitudinea acestora au fost integrate in procesul de determinare a semnificatiei riscurilor si
oportunitdtilor relevante pentru companie.

- analiza materialitatii ale altor operatori din industrie (peers analysis) la nivel local si international.

«  date colectate referitoare la istoricul TRANSAVIA sau alte surse relevante dupa caz.

«  consultarea externd a partilor interesate prin intermediul discutiilor periodice avute Tn timpul interactiunilor profesionale,
precum si prin aplicarea unuichestionar trimis celor maiimportante grupuri de parti interesate. Pentru anul 2024, au fost col-
ectate raspunsuri prin intermediul a 53 chestionare, online si fizic, 74% dintre respondenti fiind din randul angajatilor compa-
niei. Partile implicate au avut posibilitatea de a evalua importanta temelor de sustenabilitate, impactului asupra companiei,
precum si dacd si Tn ce mdsura considerd cd TRANSAVIA genereazd un impact negativ sau pozitiv asupra ariilor urmadrite: con-
sumul de resurse si gestionarea deseurilor rezultate din activitatea si relatiile de afaceri, actiunile pentru adaptarea la / com-
baterea schimbarilor climatice, valoarea economica generata de activitatea si de relatiile de afaceri, politicile si programele
privind conformarea, etica si responsabilitatea in afaceri, politicile si procedurile privind managementul riscului, politicile,
programele si masurile privind managementul resurselor umane, implicarea stakeholderilor, sustinerea comunitatii.

« analiza informatiilor colectate a urmdrit relevanta (semnificatia informatiilor in raport cu problema pe care o descriu sau/si
utilitatea lor in luarea deciziilor) efectelor reale si potentiale asupra sustenabilitatii generate de activitatile TRANSAVIA, atat
n relatiile din amonte, cat si din aval in lantul valoric. A fost analizata probabilitatea de aparitie si magnitudinea potentialda
a efectelor financiare si au fost evaluate atat implicatiile asupra valorii financiare si a succesului economic (perspectiva out-
side-in), cat si cele ale impactului asupra mediului si societatii in general (perspectiva inside-out), inclusiv ale impacturilor
pozitive, reale si ale celor potentiale.

Relevanta informatiilor care trebuie raportate a urmarit doua criterii: 1) semnificatia informatiilor in raport cu problema descris3,
adica cat deimportanta este informatia pentru intelegerea impactului, riscului sau a oportunitatii, si utilitatea sa decizionald, adica
valoarea informatiei in procesul de luare a deciziilor de catre partile interesate.

Semnificatia impacturilor in raport cu problema descrisa a fost analizatd pe baza a patru criterii: probabilitate (sansa aparitiei im-
pactului si totodatd, indica daca impactul identificat este real sau potential), scala (gravitatea impactului sau beneficiul acestuia
n cazul unui impact pozitiv), scopul (nivelul de raspandire al impactului pozitiv sau negativ), Caracterul iremediabil (reversibili-
tatea, sau masura in care un impact negativ poate fi remediat). Combinatia acestor indicatori ofera scorul impactului prin care se
evalueaza severitatea acestuia. Pentru evaluarea partii financiare a materialitdtii s-au folosit doua criterii: magnitudinea (efectul
financiar resimtit de companie, in cazul materializarii riscurilor sau oportunitatilor) si probabilitatea (sansa de materializare). Toate
criteriile au fost evaluate pe scaledela1las.

Toate impacturile, riscurile si oportunitatile identificate au fost analizate si din perspectiva orizontului de timp si a localizarii pe
lantul valoric (amonte, propriu, aval).

Scorurile oferite de stakeholders au fost normalizate in vederea departajarii importantei temelor. Pragul de semnificatie pentru
impacturile materiale a fost stabilit la 30% din scorul maxim posibil. Astfel, impacturile aferente unor sub-teme, respectiv unor
subiecte materiale care au inregistrat un grad de semnificatie de peste 30%, au fost considerate materiale si sunt raportate in
conformitate cu cerintele Standardelor Europene de Raportare a Sustenabilitétii (ESRS). Consolidarea impacturilor s-a realizat la
nivel de sub-tem3, acestea fiind ulterior grupate la nivel de subiect. Alegerea pragului de 30% reflectd bunele practici internatio-
nale, unde nivelul utilizat variaza intre 25% si 35%, si raspunde nevoii de a asigura un echilibru intre exhaustivitatea informatiilor
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raportate si relevanta lor pentru partile interesate si pentru companie. Prin aceastd abordare se evitd supraincarcarea raportului
cu informatii irelevante si se concentreazi analiza asupra aspectelor cu cel mai mare impact. Tn ceea ce priveste impacturile cu
un grad de semnificatie redus, sub 30%, dar care au fost consolidate intr-un subiect material considerat imaterial, pentru acestea
se urmdreste raportarea voluntara a cerintelor minime din standardele ESRS, acolo unde existd relevanta sectoriala sau interes
ridicat al partilor interesate.

Determinarea listei finale a aspectelor materiale s-a realizat prin corelarea rezultatelor obtinute in urma procesului intern de eval-
uare, care a avut la bazd cuantificarea severitdtii, probabilitatii si reversibilitatii impacturilor, precum si analiza impactului si a
probabilitatii financiare, cu rezultatele consultarii externe derulate. In urma acestui proces, pentru anul de raportare, majoritatea

aspectelor analizate au fost confirmate ca fiind materiale, cu exceptia celor referitoare la ,Poluare”, ,Resurse de apa si marine”,

4

.Biodiversitate si ecosisteme”, ,Lucratori din lantul valoric”, acestea fiind marcate ca neaplicabile in urma evaluarii impacturilor de
catre expertii interni. Suplimentar fata de cerintele ESRS, a fost identificat, inca din raportarea anterioard, subiectul cu privire la
securitatea digitald, care a fost mentinut si in raportarea curentd.

uEl Teme si subteme Aspecte Impactul nostru Riscuri si Oportunitati identificate
ESRS materiale principal

ESRS E1 | Atenuarea schim- Schimbarea | Aspect prioritarin Principalele riscuri asociate acestui aspect sunt
barilor climati- climatica vederea reducerii reprezentate de modificarile de reglementari ge-
ce - Reducerea emisiilor din cadrul nerale precum si a celor specifice pentru reducerea
emisiilor si tranzitia operatiunilor emisiilor in agri-food. Pozitia noastrad de lider in
cdtre neutralitate sector in privinta decarbonizarii si a reducerii dese-
climatica. urilor ne oferd un avantaj competitiv in adaptarea
Adaptarea la schim- la noile standarde, contribuind totodata la diminua-
birile climatice rea riscurilor financiare si de reputatie.

Cresterea rezili-
entei la efectele
climatice.
Energie - Eficien-
td energetica si
utilizarea energiei
regenerabile.

ESRSE5 | lesirideresurse - Utilizarea Impactul nostru este | Riscul principal asociat este epuizarea resurselor
Produse, serviciisi | resurselor n sfera generadrii de neregenerabile. Ne concentrdm pe optimizarea
deseuri. sieconomia | deseurisialrisipei consumului de resurse, reducerea deseurilor, amba-
Deseuri - Manage- circulari alimentare. lare durabild si integrarea solutiilor de reciclare si
mentul deseurilor. reutilizare pe intregul lant de productie pentru a

' crea un ciclu sustenabil al resurselor.

ESRSS1 | Conditiide muncd - | Forta de Impactul nostru Un risc major la nivelul Tntregului sector este dispo-
Sdnatate, sigurantd, | munca pro- Tncepe de la asigu- nibilitatea fortei de munca. Atenuarea acestui risc
salarii, timp de prie rarea unui mediu cuprinde mdsuri ce tin de loializare, platd echitabi-
lucru. de lucru sdnatos si 14, dezvoltare profesionald si personald, sigurantd si
Egalitate de trata- s.igur, n care dreptu- | securitate a muncii.
ment —.Ned!scr|m|- ::Sepa:arl%cz{czplor sunt Esecul in implementarea acestor aspecte este un
?na::rleu,zciibvne;‘smate, ) risc la fel de semnificativ pentru companie.
Drepturi legate de
muncad - Dialog
social, asociere, ne-
gociere colectiva.
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ESRSS3 | Drepturieconomice | calitatea si Prin dimensiunea Cel maiimportant risc identificat este acela cd pro-
si sociale - Locuire, siguranta' afacerii noastre bleme majore legate de siguranta alimentului pot
hrang, apa. produse'lor contribuim semnifi- duce la afectarea reputatiei, reducerea increderii in

cativ la securitatea produsele noastre, rezultand scaderi ale vanzarilor
alimentara la nivel si pierderi financiare. Abordam Tn mod activ acest
national siinternatio- | risc prin procedurile implementate, prin cultura ca-
nal. Produsele pe care | litatii si sigurantei alimentului pe care o avem si pe
le livram sunt sigure care o dezvoltdm continuu, prin auditurile interne
pentru consum side | siexterne si prin certificdrile relevante pe care le
calitate Tnalta. detinem.
Gestionand corect si responsabil acest aspect ma-
terial reusim sd castigdm increderea consumatori-
lor si sa ntdrim reputatia companiei si a mdrcilor
noastre.

ESRSS4q | Informare-Acces | consumato- | Pelangdsigurantaali- | Principalele riscuri cu care ne confruntdm se refera
lainformatii, confi- | i si utiliza- | Mentardsicontribu- | lasiguranta alimentard, transformarea preferinte-
dentialitate. torii finali tia la dieta sdndtoasa | lor consumatorilor, scaderea competitivitdtii sau

a consumatorilor prin | a vizibilitdtii la raft. Cea mai mare oportunitate
Siguranta - Sanata- produse cu valoare constd Tn intdrirea increderii consumatorilor prin
te, siguranta, secu- nutritionald cres- autenticitatea, trasabilitatea, siguranta si calitatea
ritatea produselor. cutd, am identificat produselor oferite.

un impact deosebit

- pe careilavemin

Incl'uzm.ne - Acces educarea consumato-
e.ch|ta‘b|'l. la produse rilor prin intermediul
sl servicil. comunicérii oneste si

oferirii de informatii

de calitate cu privire

la produse si actiuni

de sustenabilitate.

ESRS G1 | Bunastareaanima- | Tyatarea Prioritate cheie pen- | Unrisc cu un potential impact financiar semnifica-
lelor - Respectarea responsabili tru afacerea noastra | tiv, deoarece consumatorii si partenerii nostri sunt
standardelor. aanimalelor | $iPentruconsuma- interesati de acest subiect si asteapta dovezi despre

tori. bundstarea animalelor. Totodatd, tratarea respon-
sabild a puilor are impact asupra eficientei produc-
tiei si a mediului.

ESRS G1 | Culturd corporativd | conduita O conduitd onestd Principalul risc identificat este cel reputational, cu
- Valori si guver- profesionali si transparentdin consecinte financiare semnificative. Conduita etica
nantd. afaceri se asteaptd ne oferd oportunitatea de a ne diferentia in cadrul
Protectia avertizo- de la toti angaja};ii . industriei, dg afi perceputi ca parteneri de increde-
rilor - Canale sigure TRANSAVIA..Prlnu- re / preferati.
pentru raportare. palu! nos’Fru Impact

- — provine din zona con-
Relatii cu furnizorii fidentialitdtii datelor,
- Practici respon- respectarea termeni-
sabile. lor contractuali si din
—— responsabilitatea Tn
Coruppe. si mitd marketing si comu-
- Politici antico- nicare.
ruptie.
Cybersecu- Digital_izarea este Ca urmare a proceselqrA de digitali.za_re adoptate,
rity unuldintre focusurile | compania poate suferiintreruperi din cauza unor
companiei pentru evenimente cibernetice majore. Totodatd, dezvol-
cresterea eficientei tarea Al necesitd abordarea serioasd a securitdtii
operationale si minimizarea vulnerabilitdtilor asociate prin
controale si protocoale de securitate.
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Relevanta impactului companiei TRANSAVIA
(Matricea de materialitate)

Matricea de materialitate prezentatd mai jos reprezintd efectul
combinat al impacturilor, riscurilor si oportunitétilor (efectul
financiar), bazat pe scorurile consolidate obtinute in analiza
de evaluare atat a stakeholder-ilor decizionali cét si a celor
non-decizionali.

Materialitatea va fi revizuitd anual prin prisma cerintelor legale,
prin comparatii cu alte companii din sector, efectuand interviuri
cu managementul si analizdnd documente strategice interne,
opinii ale expertilor, referinte internationale si date istorice ale
TRANSAVIA, completand indicatorii pe baza acestor consultari
si cercetdri relevante.

Tn urma procesului de analizi a dublei materialitéti, au fost iden-
tificate temele si subtemele semnificative care stau la baza Ra-
portului de sustenabilitate aferent anului 2024. Acestea reflectd
atatimpacturile relevante asupra mediului si societatii, cat si ris-
curile si oportunitatile cu potential financiar pentru companie.

4. GUVERNANTA

d.Impacturi, Riscuri si Oportunitati

5. ANEXE 6.INDEX ESRS

e.Indicatori si Tinte

Impactul dublei materialitati

Utilizarea
resurselor
si economia
circulara

Calitatea si siguranta
produselor

Conduita
profesionala

Tratarea responsabila
aanimalelor

Consumatorii si
utilizatorii finali

Forta de munca
proprie

Impactul asupra mediului si societatii in general (inside-out) &
Impactul valorii financiare si a succesului economic (outside-in)

Tn tabelul de mai jos sunt prezentate temele considerate materi-
ale, precum si o justificare succintd pentru acele aspecte care, in
urma evaludrii, nu au fost clasificate ca materiale si, prin urmare,
nu au fost incluse in continutul raportului:

Standard Aspectele de sustenabilitate - Raport de sustenabilitate 2024 (“RS")
ESRS . L.
Subtema Sub-subteme Explicatii
ESRS E1 Schimbari Atenuarea schimbarilor clima-
climatice tice
A_daptarea la schimbarile clima- Abordate in RS
tice
Energie - Eficientd energetica si
utilizarea energiei regenerabile.

ESRS E2 Poluare Poluarea aerului Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Poluarea apei Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Poluarea solului Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Poluarea organismelor vii sia Nu este subiect material, ca

resurselor alimentare urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Substantele care prezintd motive Nu este cazul, TRANSAVIA

deingrijorare deosebitd nu utilizeazd substante care
prezinta motive de Tngrijo-
rare deosebitd - respectiv
substante considerate
foarte periculoase

Microplastice Nu este cazul, TRANSAVIA
nu produce, nu utilizeaza,
nu comercializeaza si nu
genereazd microplastice in
activitate.

ESRS E3 Resursele de Resurse de apa Consumul de apd

apdsicele — - Abordatd in RS
marine Prelevarile de apa
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Resursele marine

Deversarea apelor in oceane

Extractia si utilizarea resurse-
lor marine

Nu este cazul, nu se utili-
zeazd apa din surse marine
sinu se evacueaza apa in
oceane

cd proprie

ESRS E4 Biodiversitatea | Factorii determinanti aiimpac- | Schimbarile climatice Abordatd in RS
$1 ecosiste- tl_Jlu'.d're_Ctvaf”pra declinului Schimbarea destinatiei terenu- | Nu este cazul. Activitatea
mele biodiversitatii rilor si schimbarea destinatiei | TRANSAVIA nu implicd
marii activitati care sa conduca
la schimbarea destinatiei
terenurilor sau a marii.
Exploatarea directa Nu este cazul
Speciile alogene invazive Nu este cazul
Poluare Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubld
materialitate actualizatd
Altele - lluminat Nu este cazul
Impactul asupra stdrii speciilor Dimensiunea populatiei
speciei Nu este cazul
Riscul global de extinctie a Nu este cazul, activitatea
speciilor este locala
Impactul asupra stdrii si capa- Degradarea solurilor Abordatd in RS
citdtii de extindere a ecosiste- Desertificarea Nu este cazul - nu exista
melor activitate directd asupra
zonelor in pericol de deserti-
ficare
Sigilarea solului /impermea- | Nu este cazul, activitatea nu
bilizarea este asociatd cu amprenta
la solin zone protejate
ESRS Es E'conomvle Im‘;r‘arlle de resurse, inclusiv Abordate in RS
circulara utilizarea resurselor
Ie§|r|le. de resurse legate de pro- Abordate in RS
duse si servicii
Deseurile Abordate in RS
ESRS S1 Fortade mun- | Conditii de muncd Locuri de munca sigure Abordate Tn RS

Timpul de lucru

Abordate in RS

Salarii adecvate

Abordate in RS

Dialog social

Abordate in RS

Libertatea de asociere, exis-
tenta comitetelor de intreprin-
dere sidrepturile de informare,
consultare si participare ale
lucratorilor

Abordate in RS

Negocierea colectivd, inclusiv
proportia lucrdtorilor care fac
obiectul contractelor colective
de munca

Abordate in RS

Echilibru intre viata profesio-
nald si cea privata

Abordate in RS

Sanatatea si siguranta

Abordate in RS
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Egalitatea de tratament side
sanse pentru toti

Egalitatea de gen si plata egala
pentru muncd de valoare egald

Abordate in RS

Formare si dezvoltarea compe-
tentelor

Abordate in RS

Ocuparea fortei de muncassi
incluziunea persoanelor cu
dizabilitdti

Abordate in RS

Masuri Tmpotriva violentei sia
hartuirii la locul de munca

Abordate in RS

Diversitatea

Abordate in RS

Alte drepturi legate de munca

Munca copiilor

Nu este cazul in Romania

Munca fortatd

Nu este cazul in Romania

Locuinte adecvate

Nu este cazul in Romania

Confidentialitatea

Abordatda in RS

ESRS S2

Lucratorii din
lantul valoric

Conditii de munca

Locuri de muncd sigure

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Timpul de lucru

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Salarii adecvate

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Dialog social

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Libertatea de asociere, inclusiv
existenta comitetelor de ntre-
prindere

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Negocierea colectivd

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Echilibru dintre viata profesio-
nald si viata privata

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Sadndtatea si siguranta

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Egalitatea de tratament si de
sanse pentru toti

Egalitatea de gen si plata egald
pentru munca de valoare egala

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Formarea si dezvoltarea com-
petentelor

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Ocuparea fortei de munca si
incluziunea persoanelor cu
dizabilitati

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizatda

Masuri Tmpotriva violentei sia
hartuirii la locul de munca

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata

Diversitatea

Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata
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Alte drepturi legate de munca Munca copiilor Nu e cazul
Munca fortatd Nu e cazul
Apa sisalubritatea Nu este cazul - nu face
obiectul activitdtii TRAN-
SAVIA
Locuinte adecvate Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata
Confidentialitatea Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubld
materialitate actualizatd
ESRS S3 Comunitdtile | Drepturile economice, sociale si | Locuinte adecvate Nu este cazul - nu face
afectate culturale ale comunitdtilor obiectul activitdtii TRAN-
SAVIA
Hrand adecvatd Abordatd in RS
Apa si salubritate Nu este cazul - nu face
obiectul activitdtii TRAN-
SAVIA
Impacturi legate de soluri Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubld
materialitate actualizatd
Impacturi legate de securitate | Abordata in RS
Drepturile civile si politice ale Libertatea de exprimare Abordatd in RS
comunitatilor Libertatea de intrunire Nu este subiect material, ca
urmare a analizei de dubld
materialitate actualizatd
Impactul asupra apdratorilor Nu este subiect material, ca
drepturilor omului urmare a analizei de dubla
materialitate actualizata
Drepturile populatiilor indigene | Consimtdmant liber, prealabil
sin cunostintd de cauza Nu este cazul - nu face
obiectul activitatii. Nu se
Autodeterminarea Drepturile regdsesc populatii indigene
culturale in Romania
ESRS S4 Consumatorii | Impacturile legate de informare | Confidentialitatea Abordatd in RS
si utilizatorii pentru consumatori si/sau utili- [ ; :
? ? ibertatea de exprimare s n
finali zatorii finali P Abordata n RS
Acc;esul la informatii (de Abordatd in RS
calitate)
Siguranta personald a consu- Sandtatea si siguranta Abordatd in RS
;natgrllor si/ saua utilizatorilor | g\ ritatea unei persoane Nu este cazul - nu face
inali obiectul activitatii
Protectia copilului Nu este cazul - activitatea
nu implicd interactiunea cu
copiii
Incluziunea sociald a consu- Nediscriminarea Abordatd in RS
;nathrllor si/ saua utilizatorilor | Accesyl la produse si servicii | Abordati in RS
inali
Practici de.comeraallzare Abordatd in RS
responsabile
ESRS G1 Conduita pro- | Culturd corporativa Abordatd in RS
fesionala Protectia avertizorilor Abordati in RS
Bundstarea animalelor Abordatd in RS
Angajamentul politic si activitd- Abordatd in RS
tile de lobby
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Gestionarea relatiilor cu furnizo-
rii, inclusiv practicile de plata

Abordatd in RS

Coruptia si mita

Prevenirea si depistarea, inclu-

. Abordatd in RS
sivformarea

Incidente Abordatd in RS

Subiect
suplimen-
tar de
cerintele
ESRS

Cybersecurity | Protectia datelor informatice

Abordatda in RS

112 MANAGEMENTUL IRO - CERINTE DE INFORMARE TN ESRS ACOPERITE DE DECLARATIA PRIVIND SUS-

TENABILITATEA SOCIETATII (IRO-2)

Tn conformitate cu cerintele ESRS, TRANSAVIA a analizat toate
temele si sub-temele relevante de sustenabilitate, prin proce-
sul de dubld materialitate, pentru a determina aspectele con-
siderate semnificative din perspectiva impactului, riscurilor si
oportunitdtilor. Declaratia de sustenabilitate include in mod
detaliat numai acele teme si subteme identificate ca fiind ma-
teriale pentru TRANSAVIA, pentru care sunt prezentate tinte-
le stabilite, politicile, actiunile si indicatorii corespunzatori, Tn
conformitate cu cerintele minime de raportare prevazute de
standardele ESRS. Pentru subtemele evaluate ca nemateriale,
acestea sunt totusi mentionate in raport, alaturi de o justificare

succintd privind motivele pentru care nu au fost incluse in ra-
portarea detaliatd (de exemplu: relevanta scazutd pentru lantul
valoric al companiei sau absenta unor impacturi semnificative
identificate).

Informatiile privind gestionarea impacturilor, riscurilor si opor-
tunitatilor semnificative pentru TRANSAVIA sunt integrate n
fiecare capitol aferent standardelor tematice ESRS si sunt co-
relate cu cerintele minime de raportare, reflectand abordarea
structurata si responsabilda a TRANSAVIA Th domeniul sustena-
bilitatii.

1.13 CERINTA MINIMA DE PREZENTARE DE INFORMATII PRIVIND POLITICILE SI ACTIUNILE

Politici adoptate pentru gestionarea aspectelor de sustena-
bilitate semnificative (MDR-P)

Politicile si procedurile TRANSAVIA sunt incluse Tn sistemele
management ale societdtii si asigurd conformarea cu cerinte-
le legale si alinierea la bunele practici international, inclusiv cu
cerintele din standardele ESRS.

1.14. INDICATORI SI TINTE

Indicatori privind aspectele de sustenabilitate semnificative
(MDR-M)

Indicatorii de performantd si tintele stabilite pentru aspectele
de sustenabilitate considerate semnificative sunt detaliate in
sectiunile dedicate raportului (ESRS E1-E5, S1-S4 si G1), fiind
corelate pentru fiecare tema materiald si subiect ESRS rele-
vant.

Pentru fiecare indicator prezentat in capitolele raportului este
mentionatd metodologia care a stat la baza determindrii aces-
tuia. Pentru anul 2024, indicatorii nu au facut obiectul unei vali-
dari externe. Indicatorii inclusi respecta cerintele standardelor
ESRS, fiind definiti si descrisi Tntr-un mod clar si precis. Acolo
unde este cazul, este indicata unitatea de masura utilizata, in-
clusiv moneda de raportare.

Urmarirea eficacitatii politicilor si a actiunilor prin interme-
diul tintelor (MDR-T)

TRANSAVIATsi evalueaza periodic eficacitatea actiunilorimple-
mentate pentru gestionarea impacturilor, riscurilor si oportuni-
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Actiuni si resurse privind aspectele de sustenabilitate sem-
nificative (MDR-A)

Actiunile necesare pentru fiecare tema materiald (subiect ESRS
relevant) sunt prezentate in sectiunile raportului ESRS E1-Es5,
$1-S4, si G1. Investitiile efectuate provin din surse proprii, prin
reinvestirea profitului generat. Bugetul de investitii aferent
anului de raportare a fost de 216.000.000 lei.

tatilor semnificative, printr-un proces de monitorizare anuald a
performantei si raportarea rezultatelor in cadrul Raportului de
Sustenabilitate. Tn sectiunile corespunzitoare ale standardelor
ESRS (E1-E5, S1-S4 si G1) sunt prezentate detaliat performanta
companiei, indicatorii si obiectivele asociate fiecarei teme ma-
teriale. Aceastd abordare permite evaluarea continud a gradu-
Lui de eficientd si aliniere la cerintele ESRS, asigurand totodata
transparentd in raportarea performantei.

Rezultatele reflectd eforturile constante si investitiile susti-
nute, realizate pe parcursul celor 33 de ani de activitate, care
au permis TRANSAVIA sa atingd performante operationale
remarcabile: asigurarea constantd a sigurantei si a calitatii su-
perioare a produselor, imbundtdtirea continua a eficientei si a
productivitatii, reducereaimpactului negativ asupra mediului si
consolidarea Tncrederii partenerilor prin dezvoltarea de relatii
pe termen lung, bazate pe responsabilitate si respect reciproc.
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2.1 ESRS E1- SCHIMBARILE CLIMATICE

2.1.1. PLANUL DE TRANZITIE PENTRU ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE (E1-1)

Ne concentrdam activ pe diminuarea impactului asupra mediu-
Lui printr-o abordare sistematica de identificare si gestionare a
riscurilor de mediu, contribuind astfel la consolidarea sustena-
bilitatii pe termen lung a companiei. Tn urma analizelor realiza-
te a rezultat faptul cd activitdtile TRANSAVIA sunt influentate
semnificativ de conditiile climatice si de interactiunea cu me-
diul natural, care se suprapun si care necesita o abordare inte-
gratd. Rriscul cu cel mai mare impact financiar identificat a fost
taxa pe carbon (risc de tranzitie), iar riscul fizic derivat din fluc-
tuatia randamentelor produselor agricole cauzata de schimba-
rile climatice, a fost recunoscut ca avand potential sa afecteze
materiile prime indispensabile strategiei noastre de afaceri.

21.2. IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE
SEMNIFICATIVE SI INTERACTIUNEA ACESTORA CU
STRATEGIA S| MODELUL DE AFACERI

SBM-3, IRO-1

TRANSAVIA recunoaste schimbdrile climatice drept una din-
tre cele mai mari provocari ale societdtii moderne si fsi asuma
un rol activ in reducerea impactului asupra mediului. Politica
noastrd de mediu este integratd in strategia generala de suste-
nabilitate si vizeaza atenuarea emisiilor de gaze cu efect de serd
(GES), adaptarea la riscurile climatice si tranzitia spre o eco-
nomie cu emisii reduse de carbon. Tn calitate de lider de piats,
TRANSAVIA are dimensiunea si capacitatea necesare pentru a
avea un impact pozitiv in directia protectiei mediului si a dez-
voltdrii durabile, fiind lider in sector si in privinta decarbonizarii
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si a reducerii deseurilor. Aceste aspecte ne conferd un avantaj
competitiv in adaptarea la noile standarde, contribuind totoda-
ta la diminuarea riscurilor financiare si de reputatie.

Ne preocupdm constant de cerintele noilor standarde de ra-
portare, Tn ceea ce priveste schimbdrile climatice si utilizarea
resurselor si economia circulard, asa cum sunt ele definite de ce-
rintele ESRS si am Tntreprins actiuni concrete Tn ceea ce prives-
te atenuarea schimbarilor climatice prin gestionarea emisiilor
din domeniul de aplicare 1, 2 si 3, eficienta energetica / energia
regenerabild, managementul deseurilor si managementul apei
si investim Tn solutii inovatoare pentru a minimiza amprenta
de carbon si a reduce consumul de resurse naturale. Totodatd,
promovam modele de productie circulare care sa sustind dura-
bilitatea pe termen lung, intreprindem actiuni de adaptare la
schimbdrile climatice, initiem dialogul si colabordm cu diverse
parti interesate pentru aidentifica siimplementa cele mai bune
practici de mediu pe intreg lantul valoric, de la bob la furculitd.

Pornind de la principalele riscuri asociate Schimbdrilor climatice
si Utilizarii resurselor in economia circulard, identificate in urma
analizei dublei materialitdti, prezentate in ESRS 2 - Informa-
tii Generale, din cadrul subcapitolului Descrierea proceselor de
identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportuni-
tdtilor semnificative, am reanalizat modul in care impacturile si
dependentele sunt surse de riscuri sau de oportunitdti, pentru
fiecare dintre urmatoarele situatii:

« atunci cand activitatea TRANSAVIA este influentatd de
schimbarile climatice;

« atunci cand activitatea TRANSAVIA depinde de o resursd
naturald;

«  atunci cand activitdtile TRANSAVIA genereazd impact ne-
gativ asupra mediului, activitdtile ar putea face obiectul
unor reglementdri mai stricte si/sau impactul ar putea
avea consecinte grave fizice sau poate sa afecteze reputa-
tia companiei;

« atunci cand partenerii de afaceri ai TRANSAVIA se con-
fruntd cu riscuri semnificative legate de sustenabilitate,
compania ar putea fi expusa, de asemenea, la consecinte
conexe.

Tn functie de probabilitatea de aparitie si de magnitudinea po-
tentiald a efectelor financiare generate pe termen scurt, mediu
silung, TRANSAVIA stabileste aspectele semnificative in relatie
cu activitatea desfdsuratd. Preocuparea noastrd si viziunea fatd
de protejarea mediului, reflectate in angajamentele noastre,
sunt impartasite si de partile interesate, care au plasat printre
cele mai importante subiecte materiale managementul deseu-
rilor, cresterea rezilientei la efectele climatice, reducerea emisi-
ilor si tranzitia catre neutralitate climatica si eficienta energe-
tica.

n tabelul de mai jos sunt prezentate impacturile, riscurile si
oportunitatile identificate in cadrul procesului de analiza a
dublei materialitati/semnificatii, in ceea ce priveste subiectul
Schimbdrile Climatice.
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Localizare in

lantul valoric

climatice (Cres-
terea rezilientei
la efectele
climatice)

Scdderea performantei operationa-
le ca urmare a unei capacitdti redu-
se de adaptare la conditii climatice
extreme. Lipsa unei infrastructuri
reziliente poate conduce la: intreru-
peri frecvente in productie; pierderi
de materii prime sau produse finite;
afectarea continuitatii lantului de
aprovizionare; cresterea pierderilor
alimentare.

rea costurilor si riscul de neconformare la viitoare
modificari ale legislatiei climatica (EU ETS, CSRD,
taxa pe carbon etc.).

- Posibile penalizdri / sanctiuni.

Oportunitate: Reducerea costurilor pe termen
lung prin eficientizare continud si capitalizarea
investitiei in energie verde realizatd anterior.

- Management anticipativ

Ate.nuar:e.a Impact negativ: Cresterea costurilor | Risc de tranzitie: Emisiile de GES prezint3 un po- Operell.piuni
schimbdrilor de productie pe termen scurt ca tential risc de reglementare, pot aparea costurinoi | Propril
climatice (Redu- | urmare aimplementarii masurilor pentru emisiile generate.
cereaemisiilor | de decarbonizare (ex. investitii
si tranzitia citre | in echipamente noi, sisteme de - Obligatii de raportare sporite privind emisiile. Cos-
neutralitate monitorizare, infrastructurd pentru | turi mai mari cu tranzitia catre tehnologii cu emisii
climatica) mobilitate verde). mai reduse.
Oportunitate: Reducerea costurilor operationale
prin cresterea eficientei energetice a facilitatilor
detinute.
- Reinnoirea flotei auto prin achizitionarea de vehi-
cule mai eficiente din punct de vedere al consumu-
lui de combustibil si cu generarea redusd de emisiil
GES.
Impact negativ: Crestereaampren- | gportunititi: Cresterea competitivititii prin adop- | OPeratiuni
tei de carbon asociate ambalajelor | tarea timpurie a ambalajelor sustenabile. proprii,amonte
nereciclabile sau din materiale siaval
neregenerabile. - Parteneriate cu furnizori de ambalaje inovatoare
(bioplastice, compostabile, reutilizabile etc.).
- Reducerea emisiilor GES din lantul de aproviziona-
re si din faza post-consum.
Adaptarea la Impact potential negativ: Risc de tranzitie: Costuri mari de tranzitie (creste- | OPeratiuni pro-
schimbdrile prii siamonte

Impact potential negativ semni-
ficativ daca nu sunt luate masuri
pentru protectia impotriva perico-
lelor climatice (inundatii, calduri
extreme, precipitatii extreme,
secetd).

Riscuri fizice: Vulnerabilitate la valuri de caldura,
secetd, inundatii privind aprovizionarea cu furaje,
apd sau alte materii din agricultura.

- Scaderea productivitdtii in ferme.

- Conditiile meteo severe pot conduce la degrada-
rea solului si / sau intreruperea cu energie electrica
ainstalatiilor din ferme si facilitati de productie,
statiile de epurare a apei etc.

Riscuri financiare: ca urmare a cresterii costurilor
de aprovizionare cu materii prime.

Operatiuni
proprii

Impact pozitiv: cresterea rezilientei
infrastructurii de productie.

- asociat cu cresterea costurilor de capital pentru
imbunatdtirea si repararea infrastructurii.

Oportunitati: Investitii in infrastructuri reziliente.
- Management anticipativ.

- Dezvoltarea si imbunatdtirea continud a cunostin-
telor echipei pentru a aplica cele mai bune practici
disponibile care permit operatiunilor noastre sa fie
mai reziliente la impacturile schimbadrilor climatice.
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Energie (Efici- Lipsa uneiinfrastructuri de stocare | Risc de tranzitie: Riscul de crestere a pretului la Operatiuni pro-
entd energeticd | a energiei din surse regenerabile energie. ) prii siamonte
si utilizarea poate reduce eficienta investitiilor
energiei regene- | realizate deja Tn capacitti fotovol- | - Disponibilitate scazutd a energiei verzi.
rabile) taice existente. Acest lucru duce

- Cresterea costurilor cu energia din surse conventi-

la: pierderi de energie regenerabild onale poate afecta profitabilitatea

neutilizata si dependentd continud
de surse conventionale in perioade | Risc financiar moderat: dezvoltarea capacititii de
fard productie solard (noapte, sezon | stocare poate necesita investitii semnificative.
rece). Oportunitate: Cresterea continud a eficietei

- Dezvoltarea capacitatii de stocare a energiei pro-
duse de panourile fotovoltaice instalate

Riscurile fizice asociate adaptdrii la schimbarile climatice au fost analizate in cadrul principiului DNSH (,do no significant harm” - a
nu aduce prejudicii semnificative). In urma evaludrii, nu au fost identificate riscuri persistente cu caracter semnificativ.

2.1.3. INTEGRAREA PERFORMANTEI LEGATE DE SUSTENABILITATE TN SISTEMELE DE STIMULENTE (GOV-3)

Combaterea schimbdrilor climatice reprezinta un subiect ce este inclus in Performanta multidimensionald, subiect ce este prezen-
tat in capitolul de mai sus 1.5 ESRS 2 - GOV 3 - Integrarea performantei legate de sustenabilitate in sistemele de stimulente.

2.2. PLANUL DE TRANZITIE PENTRU ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE (ESRS E1-1)

Reducerea impactului nostru asupra schimbdrilor climatice este o prioritate esentiald Tn strategia noastra de sustenabilitate,
ghidand eforturile TRANSAVIA cdtre gestionarea riscurilor asociate schimbarilor climatice si cdtre valorificarea oportunitati-
lor care apar. Planul de tranzitie al TRANSAVIA este incorporat in strategia generald de afaceri, legand eficienta operationalg,
investitiile in tehnologie si inovatia cu obiectivele strategiei climatice, prin identificarea si gestionarea emsiilor din domeniul
de aplicare 1, 2 si 3, energie din surse regenerabile, eficienta energetica si utilizarea sustenabild a resurselor. Aceasta abordare
strategicd integrata fundamenteazd actiunile concrete prin care ne adaptam la un context climatic in schimbare.
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2.2.1 POLITICI LEGATE DE ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE SI ADAPTAREA LA ACESTEA (ESRS E1-2)

Managementul companiei s-a angajat sd respecte in permanenta obligatiile legale privind protectia mediului si sd asigure o pro-
ductie responsabild, Tn toate etapele lantului nostru integrat. Actiunile TRANSAVIA sunt structurate in jurul Sistemului de Ma-
nagement de Mediu (EMS), implementat conform standardului international SR EN ISO 14001:2015. Acesta integreaza cerintele
legislative aplicabile, politicile interne si procedurile operationale standardizate. Prin Politica de Mediu si Planul de Management
de Mediu asumate la nivel strategic, ne propunem nu doar conformarea, ci si Tmbunatatirea constanta a performantei de mediu.
Directorul de Mediu, Tmpreuna cu personalul de specialitate calificat, asigura instruirea si constientizarea angajatilor din toate
ariile operationale privind cerintele de mediu si bunele practici.

Managementul strategic trateaza cu prioritate temele de mediu, urmarind prin EMS optimizarea continud a gestionarii deseuri-
lor, eficientizarea consumului de energie si apa, reducerea emisiilor de-a lungul lantului valoric si limitarea risipei alimentare, de
la bob la furculitd. Respectam integral prevederile autorizatiilor integrate de mediu aflate in vigoare, iar activitatile noastre sunt
documentate anual prin rapoarte de Mediu transmise autoritdtilor competente. Monitorizim constant procesele tehnologice, cu
scopul de a anticipa riscurile, de a le reduce impactul si de a creste eficienta sistemelor de depoluare implementate. Tn acest sens,
raspunsul nostru operational la riscurile climatice identificate este detaliat in tabelul de mai jos, unde sunt prezentate principalele
domenii si actiunile relevante pentru continuitatea si rezilienta activitdtii TRANSAVIA.

Tabel ESRS E1 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climatice si adaptarea la acestea

Domeniu

Actiune

Atenuarea schimbarilor Reducerea emisiilor din transport:

climatice «  Optimizarea rutelor pentru materiile prime utilizate si reducerea timpului de transport a
puilor (care asigurd si bundstarea animalelor).

-  Asigurarea distributiei eficiente a produselor noastre.

Trecerea la ambalaje cu un continut de carbon mai mic:
«  Reutilizarea paletilor.
«  Optimizarea continud a materialelor de ambalare cu amprenta de carbon redusa

Adaptare la schimbari clima- | Transparents si acuratete a datelor:
tice «  Monitorizarea/inregistrarea precisd a consumurilor energetice si a emisiilor.

Tmbunitatirea cunostintelor si a capacititii privind reducerea consumului de energie sia

emisiilor:

«  Dezvoltarea siimbunatdtirea continud a cunostintelor pentru a aplica cele mai bune teh-
nici disponibile

Eficientd energetica Imbunitatirea eficientei energetice:

«  Eforturile constante de a creste eficienta energetica prin imbunatatirea sistemelor de ma-
nagement, investitii in optimizarea productiei si in noi tehnologii eficiente energetic.

< Instuirea si constientizarea angajatior privind utilizarea mai eficienta a energiei.

Cadru pentru reducerea emisiilor din lantul de productie:
«  Monitorizarea consumului de energie si reducerea acestuia conform tintelor anuale

Utilizarea energiei din surse
regenerabile

Alte domenii (Aer)

Continuarea investitiilor in energie regenerabila si in sisteme de stocare.

Respectarea prevederilor legale privind protectia aerului
. Tehnologie performanta de filtrare acolo unde este necesar
«  Monitorizari ale emisiilor.
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Trofeul Cea mai mare in-
vestitie in energie Verde,
primit in cadrul Galei Ca-

o

C;\TEGORIA I

pital ,,Companii de Elitd", 1AL § : _ PREMII SPECIALE 4
editia 2024. ' ' ' .

Foto Credit: Christian Blancko, preluatd de pe www.capital.ro - https:/www.capital.ro/gala-companii-elita-daniel-bu-
nea-transavia-investim-viitor.html

2.2.2. ACTIUNI SI RESURSE LEGATE DE POLITICILE PRIVIND SCHIMBARILE CLIMATICE (ESRS E1-3)

Eficienta energeticd reprezintd o prioritate majora pentru toate facilitdtile noastre de productie si pentru zona administrativa.
Cladirile sunt construite cu accent pe performantd energetica: beneficiazd de izolatie optima, sisteme centralizate de ventilatie
si Tncdlzire si iluminat economic, ceea ce asigura un consum energetic eficient si predictibil. Mdsurile implementate pe parcur-
sulanilor au condus la un consum specific sub valorile de referinta BREF: intre 0,152 - 0,86 MWh/tona pentru abatorizare i 0,12
MWh/tond pentru FNC, in ciuda utilizarii tratamentului termic pentru decontaminarea cu Salmonella. In perioada de raportare,
necesarul energetic al produselor a Tnregistrat scdderi, atat la nivelul FNC, cat si pentru abatorizare.

Utilizim gaze naturale pentru generarea aburului tehnologic, incélzirea fermelor si a spatiilor administrative. in 2024, consu-
mul total de gaze a crescut cu 7,3% fata de anul anterior, pe fondul extinderii activitatii. Totusi, intr-un esantion de referinta
(ferme avicole), optimizarea proceselor a dus la o scadere a gazului facturat cu 42% (-18.471,49 MWh).

Raportdm periodic consumul de energie electricd, gaze si combustibili cdtre ANRE, conform Legii nr. 121/2014 privind eficienta
energeticd, armonizatd cu reglementdrile europene, cdtre Agentia Nationald de Reglementare in Domeniul Energiei (ANRE). In
ansamblu, consumul total de energie a Tnregistrat un nivel de 19475 tep, n crestere cu doar 0.5% comparativ cu 2023, in ciuda
extinderii capacitatilor de productie. Datele de evaluare indicd o imbunatdtire cu 0.8% a intensitatii energetice (Tep / mii lei)
fatd de anul 2023, dupa scaderea de 13% nregistratd anul anterior fata de 2022.

Atenuarea schimbadrilor climatice are loc si prin actiunile legate de apd, ambalaje si deseuri, descrise in detaliu Tn capitolele
dedicate ,Resursele de apd si marine” respectiv_Utilizarea resurselor si economia circulara”.

Tn anul 2024 s-a realizat continuarea actiunilor de constientizare a anajatilor privind importanta reducerii consumului de ener-
gie prin utilizarea in mod responsabil a energiei electrice si au fost intreprinse o serie de actiuni care au urmarit diminuarea efec-
telor poludrii asupra mediului inconjurdtor cauzate de activitatea de transport, prin reducerea numarului de kilometri efectuati
si a cantitdtii de carburant si consumabile ca urmare a eficientizarii rutelor de livrare.

2.2.3. TINTE LEGATE DE ATENUAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE SI ADAPTAREA LA ACESTEA (ESRS E1-4)

Tn 2024, TRANSAVIA a realizat calculul amprentei de carbon a companiei, cu sprijinul unei firme specializate (SC STRATOS
MANAGEMENT SRL). Rezultatele analizei confirma un profil de emisii specific unei activitdti integrate in industria alimentara
si agro-zootehnicd, cu ponderi relevante in Scop 1 - emisii directe generate de consumul de combustibili fosili (carburanti, gaze
naturale) si in Scop 3 - emisii indirecte asociate materiilor prime si consumului de combustibili in lantul de aprovizionare. Im-
plementarea celui maiamplu proiect de energie regenerabild din industria alimentara romaneascd contribuie activ lareducerea
amprentei de carbon. Cu toate acestea, datoritd modelului integrat 100% cu facilitati proprii, consumul de gaze naturale ramane
un factor cu impact semnificativ in categoria emisiilor directe (Scope 1).

De asemenea, achizitia si utilizarea carburantilor in diferitele etape ale procesului de productie genereaza un aport consistent in
amprenta totald de carbon a companiei (Scope 1 si Scope 3). Achizitiile de materii prime reprezintd o componentd semnificativa
a amprentei de carbon totale, influentata atat de volumele implicate, cat si de natura agricold sau procesata a acestora. Alte
surse de emisii, precum transportul, deplasarile angajatilor si gestionarea deseurilor, au o contributie redusa in profilul general
de emisii, insa pot genera oportunitdti concrete de eficientizare operationald si optimizare a proceselor interne.
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0 /]
Valoare Obiectiv Traiectoria de Obiectiv Traiectoria
Dome-
. . s absoluts valoare reducere tran- | valoare ab- de reducere
niulde Categorie de activtitate « ix « ix
aplicare absoluta sectoriald/ solutd (tone | transectoriald/
(tone CO2e) | (tone CO2e) | sectoriald CO2e) sectoriald
Scop 1 Emisii directe provenite dinarderea | 39.911,72 33.925,0 15% (o} -100%
combustibililor fosili in cadrul ope-
ratiunilor companiei
Scop 2 Emisii indirecte provenite exclusiv 6.775,97 5.759,57 15% (o] -100%
din energia achizitionata
Scop 3 Emisii indirecte provenite de la 38.313,92 26.819,7 30% (o] -100%
restul lantului valoric, inclusiv de la
furnizori si parteneri

Amprenta totald de carbon a companiei, calculata pentru anul 2024, este de 85.001,61 tone CO,e. Avand in vedere dimensiunea
operatiunilor, modelul de business integrat vertical si complexitatea proceselor agroalimentare desfasurate (de la cultivarea fu-
rajelor pand la distributia produsului finit), acest nivel al emisiilor reflecta un profil eficient din punct de vedere climatic pentru o
companie de talia TRANSAVIA. Comparativ cu alte entitdti din industria agroalimentard europeand, care inregistreaza frecvent
amprente de carbon semnificativ mai mari raportat la volumul de productie, valoarea raportata de TRANSAVIA se mentine
intr-un interval scdzut si controlat, sustinut de investitii in eficientd energeticd, sisteme moderne de procesare si proiecte de

energie regenerabild.

Categorii de activitdti TRANSAVIA incluse Tn analiza amprentei de carbon, conform GHG Protocol:

4

Activitati legate de
combustibil si energie
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Scope 2
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Electricitate
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=
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Scope 3 Scope 3
) =
Ol )

Transport si Transport i

distributie ﬁ distributie
Dotarile =]
[III . companiei E
Deseuri Investitii
generate

Tratament aplicat la finalul ciclului de
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Naveta
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Cea mai importanta sursa de emisii de gaze cu efect de serd este reprezentatd de consumul direct de energie termicd, generat in
principal prin arderea gazelor naturale, a peletilor, precum si prin utilizarea carburantilor necesari functionarii facilitatilor din
cadrul grupului TRANSAVIA. Aceastd categorie acoperd peste 35,5% din totalul amprentei de carbon siinclude atdt consumurile
proprii de combustibili din fiecare unitate de productie, cat si achizitiile centralizate sau locale de motorina si benzina pentru
parcul auto al companiei. Conform cerintelor Protocolului GHG, au fost luate Tn considerare atat achizitia, cat si utilizarea efec-
tiva a combustibilului de cdtre vehiculele proprii, rezultdnd cd aceastda componentd, flota auto, contribuie cu 9,19% la amprenta
totald de carbon a companiei.

FABRICA DE PROCESARE :
Livrari catre puncte de SCOF SCOPE 2
L) vanzare |
]—. - |
3 —]— ¥
P SCOPE 2 7
Ll Ferme vegetale
- = 4 unitati
Abatoare ‘\
\ 3 unitati

ermie de passl
27 unitati (pui de o | FNC <4
carne)

*-q.
SCOPE 2 I 1L
@;um si T\-_'pmduc‘u}tl e i
2 unitati —/} |
F SCOPE 2
Ferme de 1
reproductie
3 unitati
« Import pui

Achizitiile de bunuri si servicii au generat 21,5% din totalul emisiilor si reflecta specificul agro-zootehnic al activitatii TRANSAVIA,
prin emisiile asociate productiei agricole, procesdrii primare, transportului si utilizdrii fertilizantilor si furajelor. lar activitdtile
legate de combustibili si energie, care nu sunt incluse in Scop 1 si Scop 2, Tnsumeaza 10,7% din totalul amprentei de carbon
si includ, printre altele, emisiile indirecte asociate consumului de benzind si motorind utilizate Tn operatiunile companiei.
Reducerea acestor consumuri genereaza un efect pozitiv dublu: contribuie atat la scaderea emisiilor directe (Scop 1), cat si a
celor indirecte (Scop 3 - alte surse). Cantitatea de emisii a energiei achizitionate (energie electricd, gaze naturale, peleti) are un
impact modest comparativ cu alte categorii (8,0% din totalul emisiilor), insd reflectd o oportunitate de reducere prin modificarea
mixului energetic.
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2.2.4. CONSUMUL DE ENERGIE SI MIXUL ENERGETIC (ESRS E1-5)

CONSUM DE ENERGIE SI MIX ENERGETIC

1 Consumul de combustibil din carbune si produse din carbune (MWh) 0,00

2 Consumul de combustibil din titei si produse petroliere (MWh) 0.,00

3 Consumul de combustibil din gaze naturale (MWh) 331,.819,0

4 Consumul de combustibil din alte surse fosile (MWh) 0,00

5 Consumul de energie electrica, caldurd, abur si rdcire din surse fosile achizitionate sau cumparate 9.263,21

(MWh)

6 Consumul total de energie fosila (MWh) (calculat ca suma a liniilor 1-5) 341.082,21
Ponderea surselor fosile in consumul total de energie (%) 92,01%

7 Consumul din surse nucleare (MWh) 7.255,86
Ponderea consumului din surse nucleare in consumul total de energie (%) 1,96%

8 Consumul de combustibil din surse regenerabile, inclusiv biomasa (inclusiv deseuri industriale si 0,00

municipale de origine biologicd, biogaz, hidrogen regenerabil etc.) (MWh)

9 Consumul de energie electricd, cdldurd, abur si rdcire achizitionate sau cumpadrate din surse regene- 7.960,88
rabile (MWh)
10 Consumul de energie regenerabild necombustibild autogenerata (MWh) 14.388,67
11 Consumul total de energie regenerabild (MWh) (calculat ca suma a liniilor 8-10) 22.349,55
Ponderea surselor regenerabile in consumul total de energie (%) 9.91%
Consumul total de energie (MWh) (calculat ca suma a liniilor 6, 7 si 11) 370.687,62

2.2.5. EMISIILE BRUTE DE GES DE CATEGORIILE 1, 2,3 S| EMISIILE TOTALE DE GES (ESRS E1-6)

Calculul amprentei de carbon pentru anul 2024 a fost realizat in conformitate cu metodologia stabilita de Protocolul GHG,
bazatd pe orientdrile IPCC pentru inventarele nationale de gaze cu efect de serd. Aceastd abordare completeaza instrumentele
de calcul prevazute de protocolul international privind emisiile de GES si oferd un cadru validat pentru cuantificarea impactului
climatic.Analiza a inclus toate facilitdtile operationale de pe teritoriul Romaniei, conform datelor colectate prin chestionarele
completate. Activitdtile relevante din punct de vedere al impactului climatic au fost reflectate Tn harta emisiilor, in timp ce
punctele de lucru cu activitate redusa, nesemnificativda pentru obiectivul de analizd, nu au fost incluse in calcul. Categoriile
excluse din analiza amprentei, deoarece nu au fost aplicabile pentru anul de referintd, sunt urmatoarele: bunuri de capital,
caldtorii de afaceri, francize, utilizarea si procesarea produselor vandute, bunuri inchiriate - amonte si aval.

Metodologia utilizatd, ipotezele semnificative si factorii de emisie aplicati au fost documentati integral in raportul de calcul
elaborat de compania de consultanta specializata care a elaborat raportul evaludrii amprentei de carbon. Precizia agregatd a
datelor si a factorilor de emisie utilizati Tn analiza amprentei de carbon a TRANSAVIA este estimatd la +3,5%, ceea ce reflectd un
nivel de acuratete foarte bun, conform standardelor de evaluare a emisiilor GES.

Obiective de etapa si ani tinta

Emisiile brute de GES din do- An de referinta 2030 2050 Tinta % anuald /Anul de
meniul de aplicare1 (2024) g 2 baza
Emisii brute de GES de categoria 39.911,72 33.924,96 o] 100% versus an de referinta
1(Scop 1) in tCO2 echivalent R o ° '

0% emisii de GES SCOPE 1 provenite din sistemele reglementate de comercializare a certificatelor de emisii (%).
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Obiective de etapa si ani tinta

Emisiile brute de GES din domeniul de An de referinta = o
aplicare 2 (2024) 2030 2050 Tinta % anuala /Anul de baza
Emisii brute de GES de categoria 2 (Scop 2) _
bazate pe localizare / amplasament in tCO2 6.775,97 5.759,57 o 100% versus an de referintad
echivalent
Emisii brute d'e GEAS de catego.ria 2 (Scope 8.566,64 7.281,64 o 100% versus an de referintd
2) bazate pe piata in tCO2 echivalent
Obiective de etapa si ani tinta
q 2030 2050
Emisiile brute de GES din domeniul de aplicare 3 An d(ezzf:;lnta %30-versusande %100- versus an de
referinta referinta
Bunuri si servicii achizitionate 18.256,81 12.779,8 o
Activitati legate de combustibil si energie (neincluse in 913279 6.392.9 o
Scope 15sau Scope 2) o 392,95
Transport si distributie in amonte 178,74 124,88 o]
Deseuri generate Tn cadrul operatiunilor 813,91 569,74 o]
Naveta angajatilor 68,02 47,61 o]
Transport in aval 9.715,01 6.800,51 o
Tratarea la sfarsitul ciclului de viata a produselor vandute 20,65 14,45 o]
Investitii 127,99 89,59 o
Emisii totale brute de GES de categoria 3 (Scop 3) intCO2
echivalent 38.313,92 26.819,74 °

2.2.6. INTENSITATEA GES BAZATA PE VENITUL NET (E1-6)

Intensitatea GES per venit net 2024

Totalul emisiilor de GES (bazate pe amplasament) per venit net 0,0000762 tCOzeq/ leu
(tCO 2 echivalent/unitate monetard)

Totalul emisiilor de GES (bazate pe piatd) per venit net (tCO 2 0,0000778 tCOzeq / leu
echivalent/unitate monetara)

2.2.7 STABILIREA PRETULUI INTERN AL CARBONULUI (ESRS E1-8)

Tn anul 2024, TRANSAVIA nu a implementat un sistem intern dedicat de monitorizare a pretului carbonului, acesta nefiind
considerat necesar in contextul actual al structurii energetice si al expunerii companiei. Costurile asociate achizitiei de energie
nu sunt raportate separat ca risc financiar legat de pretul carbonului in situatiile financiare ale companiei.

2.2.8. EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE RISCURILOR FIZICE $I DE TRANZITIE SEMNIFICATIVE $I ALE OPORTU-
NITATILOR POTENTIALE LEGATE DE CLIMA (ESRS E1-9)

Tn perioada de raportare, efectele financiare anticipate ale riscurilor climatice, fie ele fizice sau de tranzitie, precum si ale
oportunitatilor identificate, nu au fost cuantificate Tn mod detaliat. Cu toate acestea, relevanta lor a fost recunoscuta si
documentata in cadrul analizei de dubla materialitate. Registrul aspectelor de mediu al TRANSAVIA include o serie de riscuri
relevante, revizuite si aliniate la cerintele de raportare ESRS, tindnd cont de evenimentele si tendintele climatice cu impact
asupra activitétii. Tn 2024, riscurile si oportunitatile de tranzitie au fost analizate atat la nivel strategic, cat si operational, ca
parte a evaludrii de materialitate. Printre efectele financiare potentiale identificate se numara necesitatea unor investitii pentru
adaptarea infrastructurii TRANSAVIA la conditiile impuse de schimbarile climatice, in special in ceea ce priveste eficienta
energeticd, managementul resurselor si rezilienta operationald.
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2.3.1. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

TRANSAVIA isi desfasoara activitatea in conformitate cu cerin-
tele specifice ale Sistemului de Management Integrat, precum
si cu reglementarile impuse de autoritdtile competente, avand
ca obiectiv principal prevenirea, reducerea sau eliminarea ori-
carui impact negativ asupra mediului inconjurdtor. Compania
opereazd in stricta conformitate cu legislatia in vigoare, in Li-
mitele stabilite de autorizatiile de mediu obtinute. Totodat3,
ne asiguram ca partile interesate sunt informate si consulta-
te, conform prevederilor legale si a procedurilor aplicabile in
procesul de autorizare. Aceastd abordare sustine transparen-
ta decizionald si consolidarea relatiei cu comunitatea locald
si factorii implicati. Tntregul lant operational al TRANSAVIA,
de la cultivarea cerealelor si producerea furajelor, la cresterea
pdsarilor, abatorizare si procesarea carnii, este reglementat si
monitorizat riguros din perspectiva protectiei mediului. Ne
aliniem la cele mai bune tehnici disponibile (BAT), la standar-
dele si normativele tehnice in vigoare, precum si la procedurile
interne dezvoltate in domeniul sustenabilitatii si conformitatii
de mediu.

Prin aplicarea consecventa a acestor masuri si standarde, pu-
tem afirma cd activitdtile noastre nu genereazd un impact sem-
nificativ asupra mediului, contribuind astfel la un model opera-
tional sustenabil si responsabil.

2.3.2. PREZENTARI DE INFORMATII TN LEGATURA CU CIR-
CUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Tn cadrul procesului de analizi a dublei materialititi, care a im-
plicat consultdri interne si externe cu partile interesate, tema
Poluare - ce include subtemele poluarea aerului, a apei, a solu-
Lui si utilizarea substantelor periculoase, nu a fost identificatd
ca fiind una semnificativa din perspectiva impactului generat
de activitdtile companiei. Cu toate acestea, TRANSAVIA men-
tine un sistem riguros de monitorizare periodica a factorilor de
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mediu, realizatd lunar, trimestrial, semestrial, anual sau ori de
cate ori este necesar, in conformitate cu prevederile actelor de
reglementare Tn vigoare. Activitdtile de monitorizare acopera
mediile de aer, apa, sol si apd subterang, in baza unui plan ac-
tualizat anual, care asigurd conformitatea continud cu cerintele
legale si operationale. Pand in prezent, toate rezultatele obti-
nute Tn urma monitorizarilor s-au incadrat in limitele maxime
admisibile, ceea ce confirma eficienta tehnologiilor si metode-
lor utilizate. Astfel, nu a fost necesara nlocuirea sau ajustarea
acestora, fiind dovedite ca fiind adecvate si conforme cu cele
mai bune practici Tn domeniu.

Tn ceea ce priveste obiectivele operationale stabilite pentru
aceastd tema de impact:

OBIECTIVE STATUS 2024

Zero poludri accidentale Obiectiv realizat

Incadrarea tuturor parametrilor in Obiectiv realizat

limitele admise

Prin acest cadru preventiv si controlat, TRANSAVIA isi reafirma
angajamentul fatd de protejarea mediului si operarea respon-
sabild, consolidand un model de business sustenabil si in con-
formitate cu asteptarile societatii si cerintele de reglementare.
Compania a indeplinit si raportat autoritdtilor statului anual
obiectivele de valorificare si reciclare a deseurilor de ambalaje
prevdzute in anexa nr. 5 la Legea nr. 249/2015, prin intermediul
uneiorganizatii careimplementeaza raspunderea extinsa a pro-
ducdtorilor In domeniul ambalajelor si deseurilor de ambalaje
(O.I.LR.E.P) autorizatd de cdtre Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor, careia i s-a transferat responsabilitatea legald in baza
unui contract pentru implementarea obligatiilor privind rds-
punderea extinsa a producdtorului.
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2.4. ESRS E3 - APA SI RESURSELE MARINE

2.41. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

Apa reprezintd o resursd vitalda Tn desfasurarea activitatilor
noastre operationale si igienico-sanitare, iar asigurarea unei
cantitdti suficiente si a unei calitdti corespunzatoare a apei
potabile este esentiald pentru buna functionare a tuturor pro-
ceselor desfasurate Tn cadrul companiei. Tn cazul TRANSAVIA,
sursele de alimentare cu apa includ atat retelele centralizate
ale localitdtilor, cat si surse subterane proprii. Calitatea si po-
tabilitatea apei utilizate sunt monitorizate riguros printr-un
sistem integrat ce include laboratoarele interne proprii, labo-
ratoarele operatorilor publici, autorititile competente (DSP,
ANSVSA), precum si laboratoare externe acreditate. TRANSA-
VIA Tsi desfasoard activitatea Tn deplind conformitate cu legis-
latia Tn vigoare: Legea apelor nr. 107/1996, republicata, HG nr.
188/2022, NTPA 001 si 002, Planul de management actualizat
al Bazinului Hidrografic Mures.

TRANSAVIA 1si mentine angajamentul de a gestiona in mod
sustenabil resursele de ap4, prin investitii continue Tn tehnolo-
gii moderne, optimizarea proceselor operationale si colabora-
rea stransd cu autoritdtile relevante.

EXCELENTATN GESTIONAREA
CONSUMULUI DE APA,
Gala Green Report

https://greenrevolution.ro/cas-
tigatorii-galei-green-report-edi-

tia-a-iii-a/

2.4.2. PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA
CU CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Tn cadrul procesului de analizi a dublei materialititi, care a im-
plicat consultdri interne si externe cu partile interesate, tema
Apa si Resursele Marine nu a fost identificata ca fiind una
semnificativa din perspectiva impactului generat de activitati-
le companiei. Cu toate acestea, TRANSAVIA, prin Sistemul de
Management de Mediu si Politica de management al apei, s-a
angajat sd minimizeze consumul de apa si sd reducd si sa preve-
nd orice impact negativ asupra mediului inconjurator.

Toate punctele de lucru sunt dotate cu infrastructurd de canali-
zare conformd cu cerintele legale si operationale, adaptata spe-
cificului activitdtilor (fabricarea nutreturilor, cresterea pasari-
lor, procesarea carnii). Retelele sunt separate functional pentru
gestionarea apelor pluviale, apelor conventional curate, ape-
lor uzate tehnologice si celor menajere. Apele uzate rezultate
sunt tratate Tn statii proprii de epurare, inainte de deversare in
emisar, iar monitorizarea acestora se face cantitativ si calitativ,
conform standardelor prevdzute de BAT (Best Available Tech-
niques) si actele de reglementare (NTPA 001/002, AGA, AIM). Tn
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fermele proprii sunt instalate sisteme moderne de adapare cu
nipluri, special concepute pentru a reduce risipa de apa. Aces-
te sisteme contribuie la mentinerea calitdtii asternutului, pre-
venind formarea de amoniac si CO,, reducand astfel impactul
asupra atmosferei din spatiile de crestere.

Monitorizarea si verificarea respectdrii obligatiilor se realizeaza
impreund cu: Administratiile Bazinale de Apa (ABA Mures, ABA
Banat, ABA Olt), Agentia Nationald de Tmbunititiri Funciare
(filialele judetene), Autoritatile judetene de mediu si gospoda-
rirea apelor. Frecventa monitorizarilor variaza intre trimestrial,
semestrial sau anual, n functie de reglementarile locale. Pen-
tru apele uzate deversate in emisar, compania achita contributii
specifice conform prevederilor legale. Activitatile de monitori-
zare a apei la nivelul companiei TRANSAVIA acopera: cantita-
tea de apa prelevata din surse subterane si de la operatori au-
torizati, calitatea apelor uzate la intrarea si iesirea din statiile
de epurare, calitatea apelor uzate evacuate din procesele teh-
nologice, rapoarte lunare privind cantitatile de apa consumata
siapele epurate. Si pe parcursul anului 2024, toate valorile mo-
nitorizate s-au Tncadrat in limitele autorizate, fara depasiri sau
incidente de poluare. TRANSAVIA detine sase statii de epurare
proprii, iar valorile parametrilor fizico-chimici monitorizati (ph,
materii in suspensii, CBO5, CCO-Cr, NH4, NO3, NO2, Ntotal,
Ptotal, substante extractibile, reziduul filtrabil uscat) pentru
efluentii statiilor de epurare ape uzate au relevat faptul ca toti
indicatorii urmariti au Tnregistrat valori semnificativ mai mici
decat limitele maxime admisibile. De asemenea, compania
controleaza riguros, in conformitate cu cele mai bune tehnici
disponibile (Best Available Technics / Technologies BAT) apor-
tul de apd potabilda in procesele tehnologice pe care le derulam,
de la cultivarea cerealelor, fabricarea nutreturilor combinate,
cresterea pasdrilor, pana la abatorizarea si prelucrarea produ-
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selor, dar si in activititile administrative (de birou, intretinere a spatiilor verzi). in vederea monitorizirii cantitétilor de apa potabild
utilizatd, in cadrul tuturor punctelor de lucru sunt montate, verificate si intretinute apometre pentru contorizarea corecta a consu-
mului. Furnizorii de apa potabila si/sau operatori publici licentiati verifica corectitudinea datelor.

-
I L — i

Pentru a asigura un consum eficient al resurselor de apa, TRANSAVIA utilizeaza: echipamente cu consum redus sau cu sisteme de
recuperare a apei, pompe de inaltd presiune si debit redus, sisteme automatizate cu senzori pentru chiuvetele din spatiile admi-
nistrative, sisteme informatice pentru monitorizarea consumului in ferme, care detecteaza in timp real deviatiile de consum sau
eventualele pierderi.

Datoritd importantei pe care TRANSAVIA o acordd managementului apei in operatiunile desfasurate, compania a dezvoltat si pla-
nuri de prevenire si obiective pe termen lung. Acestea sunt elaborate si actualizate la fiecare 4 ani si contint si planuri de prevenire
si combatere a poludrilor accidentale, pentru fiecare punct de lucru in parte. Pentru a atinge obiectivele de performantg, stabilite
prin Programul de Management de Mediu (Mentinerea consumurilor n limitele BAT, in functie de tipul de activitate si Respec-
tarea valorilor maxime admisibile pentru apele uzate epurate, in conformitate cu NTPA 001 si reglementarile aplicabile), lunar,
sunt raportate catre autoritdti cantitatile de apa consumate, precum si calitatea apelor uzate tratate. De asemenea, consumurile
autorizate si efectiv utilizate, sunt verificate anual de autoritatile de gospodarire a apelor inclusiv prin inspectii in teren si vizite de

documentare.
Avem implementate siste-

me cu senzori la chiuvetele

care deservesc activitatea I:t I] I] :U

administrativa centrald a

e 06 fo::p?rgi:;fti:r:ﬁ puncte de B Monitorizam atent consu
ucrui . -

mul lunar in toate punctele

de lucru pentru depistarea
eventualelor pierderi.

MANAGEMENTUL SUSTENABIL AL APEI

| Angajamentele noastre pentru managementul sustenabil al apei au fost ambiti-
oase inca de la inceput si suntem mandri de rezultatele pe care le Tnregistrdm ca
urmare a masurilor de eficientizare a consumului de apa pe care le-am luat:

U Am echipat halele in care crestem pasarile cu
sisteme informatice care mdsoard si monitorizea-

Utilizim echipamente de za consumul de apa din ferm3, care ne permit sa
alimentare cu apa cu sisteme urmarim orice deviere de la normal a consumului
de recuperare sau consum —/\/— de apa pentru identificarea problemelor precum
redus, pompe de mare presi- = scurgerile accidentale. Astfel, minimizam si pre-
une si debit mic de apa. = venim consumul suplimentar de apa.
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2.5. ESRS E4 - Biodiversitatea si ecosistemele

2.5.1. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

Cu toate cd tema Biodiversitatea si ecosistemele s-a situat
sub pragul stabilit pentru subiectele materiale conform meto-
dologiei de evaluare, recunoastem amprenta siimpactul nostru
side aceea actiondm Tn vederea protejdrii acesteia.

Compania TRANSAVIA detine un numar de 4 ferme vegetale
care au ca activitate principala cultivarea cerealelor, terenuri-
le cultivate fiind administrate de catre companie in baza con-
tractelor de arendare incheiate cu persoane fizice. Activitatile
TRANSAVIA nu sunt susceptibile sa influenteze negativ starea
de conservare a florei spontane si faunei salbatice, precum si a
habitatelor naturale de interes comunitar aflate Tn arealul zo-
nelor protejate. 100% din terenurile pe care le detinem sau le
administram Tn vederea obtinerii materiilor prime pentru fa-
bricarea furajelor noastre sunt selectate cu grija si nu provin
din zone defrisate. Ne-am asumat un angajament ferm fata de
sustenabilitate si protejarea mediului, iar aceasta se reflecta in
politica noastra de a nu contribui la distrugerea padurilor prin
activitatea noastra.

2.5.2. PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA CU CIR-
CUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Pe intreaga suprafatd cultivatd de noi, de aproximativ 10.000
ha, suntem foarte atenti la toate aspectele, de la insdmantare,
la recoltare. Selectionam cu atentie seminte din soiurile care
se potrivesc cel mai bine nevoilor de nutrienti ale puilor. Ins-
pectdm periodic culturile si aplicam tratamente in conformi-
tate cu ciclul de viata, cu grijd pentru combaterea ddunatorilor
sau a bolilor, cu produse care nu afecteazd albinele. Utilizam
un complex de Tngrasaminte organice rezultate din composta-
rea gunoiului de hald, care ajutd la cresterea nivelului acidului
humic in sol si, practic, la regenerarea si mentinerea fertilitatii
solului. Compania noastrd respecta cu strictete toate normele
n vigoare cu privire la administrarea si inglobarea in pdmant a
fngrasamintelor naturale, cu informarea in avans a autoritatilor
si comunitatilor locale, in timpul perioadei de imprdstiere, care,
conform Normelor de Bune Practici Agricole, se intinde din
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martie pana in noiembrie). Amintim cd gunoiul de hald provenit
de la pdsari are umiditatea cea mai redusd din intreaga catego-
rie fatd de ovine, bovine etc.. Cu toate acestea, izolat poate sd
apara un minor disconfort olfactiv care Tnsa se resimte doar la
nivel local si doar temporar. in cadrul companiei noastre, deseu-
rile tehnologice (un amestec de paie tocate si dejectii de pasare)
sunt colectate, tratate in conditii bine definite si stocate tempo-
rar Tn depozite sau platforme reglementate de Codul de Bune
Practici Agricole, Tn vederea stabilizdrii, etapa obligatorie inain-
te de utilizarea acestuia ca Tngrdsamant organic pentru culturi
in fermele noastre vegetale. Folosim acest ingrdsdmant orga-
nic, mai prietenos cu mediul, in functie de necesarul din sol, pe
care specialistii nostri il evalueaza in urma analizelor specifice.
Reusim astfel sa utilizam mai putin Tngrdsamant mineral si sa
reducem emisiile de gaze cu efect de sera. Tn perioada de refe-
rintd pentru fertilizarea solului cultivat am utilizat si fdina pro-
teicd produsa n facilitatea noastra din prelucrarea deseurilor
tehnologice (subproduse de origine animald SNCU) din fermele
si facilitdtile noastre de productie, care are un aport nutritiv su-
perior (contine azot si aminoacizi din prelucrarea deseurilor din
tesuturi animaliere (cod deseu 02 01 02). Fazial, intervenim cu
produse de sintezd pentru care respectam cu strictete legislatia
privind cantitdtile admise Tn administrare pe soluri/culturi con-
form celor mai bune tehnici aplicabile.

Una dintre Fermele Vegetale detinute isi desfdsoard activitatea
in comuna Aiton, jud. Cluj, pe terenuri care se suprapun peste
aria protejatd ROSClo238 Suatu-Cojocna-Crairat, declarat sit
de importantd comunitard in baza Ordinului ministrului mediu-
Lui si padurilor nr. 2387/2011, pentru modificarea Ordinului mi-
nistrului mediului si dezvoltdrii durabile nr. 1964/2007 privind
instituirea regimului de arie naturald protejatd a siturilor de
importantd comunitara, ca parte integrantd a retelei ecologice
europene Natura 2000 Tn Romania. Situl ROSClo238 a inglobat
3 situri desemnate anterior prin Ordinul ministrului mediului si
dezvoltarii durabile nr. 1964/2007 si anume: ROSCl0238 Sua-
tu-Ghiris, ROSCloo17 Cdian si ROSClo261 Valea Florilor. La mo-
mentul actual, situl are o suprafata de 4.146 ha si se suprapune
partial, cu 170,44 ha, peste ROSPA0113 Canepisti si peste rezer-
vatiile naturale Suatu | si Suatu II. Tn ansamblul sdu, situl este o
colectie de poligoane de pajisti de stepd mezoxerofile si xerofi-
le transilvane pe versanti abrupti formate din habitatele 6240
(*Pajisti continentale uscate, de tip stepic, cu vegetatie ierboa-
sd) si 6210 (*Pajisti xerotermice de graminee si specii anuale), al-
terndnd cu pajisti mezofile de tip pratostepic si paduri de stejar
si gorun continentale silvostepice corespunzidtoare habitatului
91lo (*Padur stepice de stejar/gorun). Pentru activitdtile desfa-
surate Tn cele douad terenuri agricole aproximativ 119 ha, care se
suprapun peste arii protejate sau restaurate, compania noastra
detine act de reglementare emis de ANANP nr.234/11.05.2023
si respectd normele, conform legislatiei aplicate. In zonele ex-
puse operatiunilor nu existd habitate ale speciilor din Lista Ro-
sie [UCN si nici ale speciilor din Lista Nationald de conservare.

Respectarea reglementdrilor privind utilizarea terenurilor in
arii protejate este dublatd de masuri preventive care vizeazd
evitarea oricarui impact semnificativ asupra habitatelor si spe-
ciilor de interes comunitar.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL 4.GUVERNANTA 5. ANEXE 6.INDEX ESRS

a.Schimbari Climatice b.Poluarea c.Apasi Resurse Marine d.Biodiversitate si Ecosisteme e.Resurse si Economie Circulara

2.5 ESRS E5 - UTILIZAREA RESURSELOR 3l
ECONOMIA CIRCULARA

2.5.1. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

Adoptarea principiilor economiei circulare, descrisa in Regulamentul European (UE) de Taxonomie 2020/852, aduce si oportuni-
tati de reducere a costurilor si riscurilor, dar si de inovare in procese si produse, astfel incat acestea sd corespunda cerintelor tot
mai stricte privind durabilitatea. Tn 2024, compania noastra a derulat activitéti cu impact material in sfera reducerii deseurilor si a
optimizarii utilizarii resurselor prin reintegrarea acestora in circuitul economic, evitand astfel metodele traditionale de eliminare
precum depozitarea sau incinerarea.

TRANSAVIA este aliniata principiilor economiei durabile, concentrandu-se pe: reducerea risipei, conservarea resurselor naturale si
limitarea impactului operational asupra mediului. Tn plus, compania dezvolti noi solutii tehnologice pentru gestionarea eficient
a subproduselor de categoria Il si Il (neaplicabile consumului uman), cu scopul de a le transforma in resurse pentru alte industrii,
cum ar fi obtinerea de hrand pentru animale pe baza de carne de pasare si organe, cu posibilitatea integrarii, in viitor, a altor tipuri
de materii prime solicitate de piata.

COMMUNITY INDEX
2024

Tn cadrul Community Index® 2024, in care au fost evaluate peste 850 de
proiecte pentru 21 de categorii, TRANSAVIA a primit si recunoasterea SILVER
in categoria Reduce Reuse Recycle cu proiectul De la Bob la Furculitd si
Tnapoi, care are ca obiectiv utilizarea integrald a subproduselor nedestinate
consumului uman rezultate din lantul tehnologic, evitand, practic, generarea
de deseuri.

TRANSAVIA

primeste distinctia

SILVER

Pentri Proiectul

De la bob la furculiti si inapoi

https://www.transavia.ro/noutati/transavia-celebreaza-ziua-sustenabilita-
tii-cu-recunoasteri-gold-si-silver-cadrul-community

CATEGORIA: REDUCE REUSE RECYCLE

More information on
www . communityindex.ro

{ COMMUNITY INDEX

Investing in People & Flanet

2.5.2. GESTIONAREA IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR

Descrierea proceselor de identificare si de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative legate de deseuri
(IRO-1). Procesul de identificare si evaluare a impacturilor, riscurilor si oportunitatilor legate de deseuri a fost realizat in cadrul
analizei de dubla materialitate si consultarea partilor interesate interne si externe, fiind prezentat in capitoul ESRS 2 - IRO 1. Rezul-
tatele procesului de analiza de dubla materialitate sunt rezumate in tabelul de mai jos si abordate in sectiunile urmdtoare:

Localizare
n lantul
valoric

Subtema

Risc / Oportunitate

combustibili, materiale de ambalare
conventionale).

2. Impact indirect: generarea de emisii
de GES (Scope 3) asociate extractiei,
transportului si procesdrii materiilor
prime si materialelor auxiliare.

3. Impact pozitiv: prin utilizarea
echipamentelor eficiente energetic
si materiale alternative (ex: ambalaje
ecologice, ingrdsaminte organice), se
reduce presiunea asupra resurselor
naturale siamprenta de carbon.

lesiride resurse | 1. Impact potential negativ asupra Risc de dependenta fatd de resurse neregenerabile, | Operatiiuni
(Produse, servicii | mediului, prin consumul de resurse volatilitate a costurilor de aprovizionare, risc de proprii
si deseuri) neregenerabile (gaze naturale, apa, neconformitate in contextul cerintelor legislative A

monte

tot mai stricte.

Riscuri financiare: Costuri crescute asociate
consumului de resurse neregenerabile si emisiilor
indirecte de gaze cu efect de serd (Scope 3), inclusiv
prin cresterea preturilor la energie si combustibili,
implementarea unor taxe sau scheme de compen-
sare a carbonului si necesitatea unor investitii supli-
mentare pentru tranzitia citre tehnologii eficiente.
Oportunitate: investitii Tn materiale durabile si
ambalaje sustenabile, tehnologii de reducere a con-
sumului, eficientd operationald, acces la finantari
verzi.
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Deseuri (Ma- 1. Impact negativ: risipd alimentardin | Riscuri reputationale si de conformitate n cazul Operatiiuni
nagementul procesele de productie, depozitare si risipei sau elimindrii necorespunzatoare a produse- | proprii
deseurilor) distributie, contribuind la pierderi de lor/deseurilor.

resurse si emisii indirecte.

2. Impact asupra mediului - ambalaje
nereciclabile sau greu de valorificat,
deseuri rezultate din activitdtile indus-
triale (abatorizare, procesare).

3. Impact pozitiv - valorificarea subpro-
duselor de origine animald (categoria | Qportunitate: reducerea pierderilor si risipei prin

[I'si lll) prin reintegrare in alte fluxuri tehnologii si monitorizare.
(ex: hrana pentru animale, fertilizanti

organici); reducerea ambalajelor tradi- | Cresterea valorii addugate prin valorificare, recicla-
tionale Tn favoarea celor reciclabile. re si reutilizare.

Riscuri financiare: Costuri suplimentare asociate
depozitarii/eliminarii.

TRANSAVIA se angajeaza activ Tn reducerea continud a consumului de resurse naturale epuizabile, prin aplicarea principiilor
economiei circulare, care presupun reintroducerea n circuitul de productie a materialelor rezultate din alte fluxuri tehnologice.
Ne concentrdm pe optimizarea consumului de resurse, reducerea deseurilor,ambalare durabild si integrarea solutiilor de reciclare
si reutilizare pe Tntregul lant de productie pentru a crea un ciclu sustenabil al resurselor.

Aceasta abordare sustine un model de operare sustenabil, eficient si responsabil. Procesele de productie ale companiei TRANSAVIA
respectd n totalitate cele mai bune tehnici disponibile (BAT), precum si cerintele legislative nationale si europene in materie de
protectie a mediului si utilizare durabild a resurselor. Aplicarea acestor standarde permite o gestionare controlata si predictibild a
resurselor naturale, precum apa, solul si gazele naturale, Tn toate etapele lantului de productie.

2.5.3. POLITICI LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR SI ECONOMIA CIRCULARA (ESRS E5-1)

Prin Programele Anuale de Prevenire si Reducere a Cantitdtilor de Deseuri, elaborate si implementate pentru fiecare activitate
desfasuratda de companie, sunt definite obiectivele, tintele si politicile de actiune aferente managementului responsabil al
resurselor. Activitdtile derulate Tn cadrul fermelor de crestere a pdsarilor, abatoarelor, fabricilor de nutreturi combinate si fabricii
de preparare a cdrnii respecta integral procedurile, regulile si tehnicile specifice managementului deseurilor, conform Strategiei
Nationale de Gestionare a Deseurilor si Planului National de Gestionare a Deseurilor asumate de statul roman.

Programele dedicate reducerii cantitdtilor de deseuri generate urmaresc respectarea cerintelor legale, protejarea resurselor
naturale si minimizarea cantitatilor eliminate prin depozitare finald. Totodatd, acestea contribuie la reducerea costurilor asociate
elimindrii deseurilor, la mentinerea capacitatii de regenerare a resurselor naturale si la identificarea unor solutii sustenabile care
sprijind si imbunatdtesc mediul inconjurdtor.

Prin Politica de mediu implementata la nivelul companiei, TRANSAVIA isi asuma obiective clare in directia:

«  minimizarii impactului asupra mediului,

«  utilizarii rationale a resurselor naturale, si

«  valorificdrii si recicldrii deseurilor rezultate din procesele industriale.

Tn acest sens, se urméreste reducerea la sursé a deseurilor generate, precum si reciclarea si valorificarea acestora prin operatori
economiciautorizati. Printre categoriile deseurilor reciclate se numadra: plastic, carton, metal, lemn sideseuri tehnologice provenite
din activitatile de productie a carnii de pui.

Monitorizarea performantei in ceea ce priveste reducerea, reciclarea si valorificarea deseurilor este realizatd de Departamentul de
Mediu, prin sisteme riguroase de urmdrire, raportare si control al indicatorilor de mediu.

Politica noastrd ZERO-pierderi Tnseamna si sa valorificdm tot ce se poate astfel Tncat practic sa nu generam deseuri. Printre
obiectivele generale stabilite pentru implementarea acestei Politici se numara inldturarea pierderilor de resurse naturale, in toate
activitatile si Tn toate etapele, mentinerea si dezvoltarea unui sistem circular, unde deseurile sunt minimizate, reutilizate sau
reciclate. Promovarea responsabilitatii ecologice la nivelul angajatilor, partenerilor si comunitatii.

Mdsura principald a companiei in ceea ce priveste gestionarea deseurilor produse este de a indeplini principiile care guverneaza
intreagaactivitate privind protectiamediuluienuntatein OUGnr195/2005 privind protectia mediului, cu modificarile sicompletarile
ulterioare si in OUG nr. 92/2021 privind regimul deseurilor. Ne concentram pe principiul precautiei in luarea deciziilor, corelat cu
principiul utilizarii celor mai bune tehnici disponibile si al prevenirii care urmdreste evitarea generdrii deseurilor si minimizarea
acestora. Pentru a facilita reducerea cantitdtilor de deseuri, a creste gradul de reciclare si a reduce consumul materiilor prime si al
consumabilelor, urmdrim principiul actiunii preventive si al dezvoltdrii durabile si utilizim sustenabil resursele naturale. Crestem
cantitdtile de deseuri recuperate, valorificate si elimindm doar ceea ce nu poate fi reciclat, valorificat, reutilizat, fard impact
semnificativ asupra mediului Tnconjurdtor. Ne preocupam de conservarea si imbunatdtirea conditiilor de sdandtate a mediului si a
populatiei.
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,Dacd materia

primd rezultatd
de la fermele vegetale este
folositd in cadrul fabricii
de nutreturi combinate,
produsele secundare - cum
imi place mie sd le spun, iar
nu ,deseuri” - sunt utilizate
mai departe ca materii pri-
me in activitatea principa-
ld de crestere a pdsdrilor.
Si aici md refer la resturi-
le vegetale, la paie, care
sunt utilizate ca asternut
de crestere pentru pdsdri.
Dacad din activitatea fabri-
cii de nutreturi combinate
avem o materie primd care
merge cdtre fermele de
crestere a pdsdrilor, avem si
o materie secundard. Sunt
acele resturi vegetale, coji
de seminte, pe care noi le
redirectiondm tot in agri-
culturd, fie pentru cresterea
animalelor, fie pentru ferti-
lizarea culturilor agricole”.

DIANA PAVEL,
Director Mediu,
TRANSAVIA

Sursd: eeco.ro
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2.5.4. ACTIUNI $I RESURSE LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR $I ECONO-
MIA CIRCULARA (ESRS E5-2)

Avem ca obiectiv gestionarea responsabild a deseurilor, atat Tn propriile activitati, cat si in
amonte si Tn aval fatd de activitatea noastrd. Angajamentele noastre pentru managemen-
tul deseurilor au fost ambitioase Tnca de la Tnceput. TRANSAVIA are implementat un Sis-
tem de Management de Mediu, conform cerintelor standardului international SR EN ISO
14001:2015. Compania are stabilitd o Politicd de Mediu prin care isi asuma implementarea
principiului dezvoltdrii durabile si detine si implementeaza un Program de Management de
Mediu prin care este stabilit si obiectivul de mediu, respectiv ,imbundtdtirea managemen-
tului deseurilor”. Actiunile stabilite si intreprinse pentru realizarea acestui obiectiv au fost
efectuate, pentru anul 2024, in proportie de 100% pentru toate cele 8 masuri stabilite. Con-
form ,Programului de prevemre si minimizare a deseurilor”, sistemul de gestlonare a deseu-
rilor Tn cadrul companieiare la bazi principiul prevenirii si minimizarii tipurilor si cantltatllor
de deseuri.

PREVENIRE

PREGATIRE
PENTRU REUTILIZARE

Prin managementul deseurilor pe care il efectudm, mdsurdm fluxurile de deseuri in fiecare
punctde lucru, avand registre de gestiune a deseurilor. Pe toate amplasamentele, avem orga-
nizate spatii special amenajate pentru colectarea selectivd a deseurilor generate. Respectam
cerintele legale din domeniu, protejdm resursele naturale, minimizam cantitatile de deseuri
eliminate prin depozitare finald, reducem costurile pentru eliminarea deseurilor generate,
contribuim la mentinerea capacntatll de regenerare a resurselor oferite de mediul natural si
gasnm solutii pentru sustinerea si imbunitatirea mediului natural. Tn toate actiunile noastre
urmdrim sa aplicdm ierarhia de§eur|lor si anume: prevenirea, pregdtirea pentru reutilizare,
reciclarea, alte operatiuni de valorificare (de exemplu valorificare energeticd), eliminarea.
Procesele operationale se deruleaza prin activitdti specifice diferentiate pe secvente si sub-
secvente n functie de profilul de activitate (cultivarea cerealelor, fabricarea nutreturilor
combinate, cresterea pdsarilor, prelucrarea si conservarea carnii de pasare, fabricarea produ-
selor din carne de pasdre). Pentru activitdtile noastre raportam gestionarea deseurilor cdtre
Autoritatile judetene pentru Protectia Mediului.

Pe toate amplasamente sunt organizate spatii special amenajate pentru colectarea selec-
tivd a deseurilor generate. Toate categoriile de deseuri produse se colecteaza separat si se
predau cdtre agenti economici autorizati. Predarea deseurilor este Tnsotitd de documente,
formulare de incdrcare - descdrcare si/sau de expeditie, bon de cantarire, iar, acolo unde se
impune, side formularul de aprobare a transportului de deseuri periculoase de peste o tond/
an. Deseurile predate sunt transportate, stocate, valorificate, reciclate sau eliminate numai
de cdtre operatori economici autorizati. Lunar sunt intocmite si verificate fisele de evidenta
a gestiunii deseurilor, conform HG nr. 856/2002, de cédtre personalul desemnat din cadrul
punctului de lucru, respectiv de catre un responsabil de mediu si/sau specialist Tn manage-
mentul deseurilor din cadrul companiei, certificat. Toate documentele sunt pastrate si arhi-
vate conform cerintelor legale pentru o perioada de 3 ani. Monitorizdm tipurile de deseuri
generate in functie de codurile de deseuri stipulate Tn reglementari. Deseurile care nu pot fi
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procesate intern sunt transportate in vederea valorificarii si/
sau elimindrii de catre operatori economici autorizati, in baza
contractelor incheiate.

Tn cazul prelucrérii si conservarii cérnii de pasire (abatorizare
si activitdti conexe precum epurarea apelor uzate rezultate
din activitate, spalarea autovehiculelor, depozitarea de com-
bustibil necesar masinilor si utilajelor din dotare si reciclarea
subproduselor de origine animald care nu sunt destinate con-
sumuluiuman), respectdm normele prevdzute de Regulamen-
tul (CE) nr. 1069/2009 al Parlamentului European si al Consi-
liului din 21 octombrie 2009 si de abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 1774/2022 pentru eliminarea sau reciclarea subpro-
duselor de origine animala care nu sunt destinate consumului
uman.

Sistemul nostru de gestionare a deseurilor are la baza principiul
prevenirii si minimizarii tipurilor si cantitatilor de deseuri. Sun-
tem preocupati si de cresterea ponderii ambalajelor reciclabi-
le, reutilizabile sau compostabile la nivel industrial in volumul
total de ambalaje pe care il utilizam. Totodatd, alt aspect care
ne preocupd este sprijinirea reducerii risipei alimentare, atat in
gospodadrii, pentru care deruldam campanii de educare si sensi-
bilizare a consumatorilor, cat si de-a lungul intregului lant de
productie. Asigurdm o gestionare eficientd a hranei puilor si va-
lorificam toate resursele, optimizand fiecare etapd a procesului
pentru a minimiza pierderile sia maximiza calitatea produselor.
Ne straduim sd generdam valoare din toate componentele pro-
ductiei, orientandu-ne cdtre o utilizare responsabild si durabild
aresurselor si sustinand un model circular de economie. Astfel,
prin politica noastra ZERO-pierderi, avem o abordare circulard
pentru deseurile tehnologice (subproduse de origine animald
care nu se supun consumului uman).

Asternutul uzat, amestecat cu dejectii provenite de la pdsdri
este colectat pe platformele noastre unde se stocheaza tempo-
rar in vederea stabilizdrii, etapd obligatorie Thainte de utilizarea
acestuia cafngrasdmant organic pentru culturiin fermele noas-
tre vegetale.

Si Tn 2024, una dintre principalele prioritdti a fost gestionarea
atenta a fngrasdmantului organic rezultat din activitatea de
crestere a pasdrilor. Aproximativ 88% din acest Tngradsamant a
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fost valorificat pe terenurile agricole administrate de companie,
prin planuri de fertilizare rezultate in urma analizelor specifice,
contribuind semnificativ la Tmbogdtirea solului cu nutrienti
esentiali. Reusim astfel sa utilizam mai putin Tngrasdmant mi-
neral si sa reducem emisiile de gaze cu efect de serd. De aseme-
nea, tot cu rol de Tngrdsamant organic, am utilizat, incepand din
iulie 2021, namolul provenit de la unele statii de epurare aparti-
nand companiei TRANSAVIA. Stocarea acestor namoluri, pand
la utilizare, se realizeaza Tn spatii de stocare autorizate detinu-
te de companie. Tn anul 2024 s-a valorificat in agriculturs 66%
din cantitatea de ndmol generata in Fabrica de Procesare si la
Abatorul de pasari Oiejdea si 100% din cantitatea provenitd din
cadrul Abatorului de pasari Bocsa. Pentru subprodusele SNCU
de categoria 3, care nu sunt destinate consumului uman, s-a asi-
gurat procesarea integrald, obtinandu-se un produs finit utilizat
ca materie prima in alte industrii.

Organizarea fluxului de productie respecta cerintele sanitar-ve-
terinare atat pentru fiecare sectie, cat si pentru abator in intre-
gul sdu. Echipamentele si utilajele sunt noi si corespund stan-
dardelor impuse de U.E. Pentru o recuperare cat mai eficienta
a proteinei si a grasimii detinem statii de faind proteicd in care
efectudam procedee diferite de coacere si sterilizare pentru fie-
care dintre subprodusele rezultate din diverse procese tehno-
logice (de exemplu: coji de oud, organe, pene si sange) pe care
le colectam separat. Produsele rezultate sunt apoi folosite de
parteneri din tard sau din straindtate.

Tn 2024, orientarea cétre eficientd si implementarea strictd
a managementului deseurilor detrerminat un grad de valori-
ficare a deseurilor din fermele de crestere a pasarilor pana la
91,1%, limitdnd gradul de eliminare 0,9%. La nivelul abatorizarii
procentajul de valorificare a crescut marginal la 99,47% (de la
99,41% Tn anul anterior). Tn ceea ce priveste Fabrica de Proce-
sare, procentul de valorificare a deseurilor a fost de 99,7%, in
crestere cu 12,1 pp fatd de anul precedent, doar deseul mena-
jer fiind predat in vederea eliminarii Pentru a valorifica integral
subprodusele nedestinate consumului uman de categoria 2, Tn
2024, a fost pusd in functiune o nouad instalatie de procesare
fdind proteica care permite valorificarea a 100% din tesuturile
animaliere.

Fabrica de Nutreturi Combinate, are ca activitate principald
fabricare a furajelor pentru hrana puilor. Totodata, exista acti-
vitati si servicii conexe precum depozitare, activitdti de testari
si analize tehnice, Tntretinere si reparare autovehicule, activi-
tati de servicii conexe pentru transportul terestru. Gradul de
valorificare al deseurilor rezultate din acest punct de lucru in
perioada de raportare a fost de 59,77%, iar cel de eliminare de
39,76%. In trei dintre cele patru Ferme Vegetale detinute, gra-
dul mdediu de valorificare a deseurilor rezultate a fost de circa
85%. Cantitatea de deseuri generate Tn cea de a patra fermd ve-
getald de cca 7 tone, dradul de Valorificare a crescut la cca. 37%,
(cu 42% mai mult fata de anul precedent 2023).

2.5.5. INDICATORI SI TINTE INDICATORI PRIVIND
ASPECTELE DE DURABILITATE SEMNIFICATIVE
(MDR-M)

Obiectivele companiei fac referire la cresterea ratei de utilizare
circulard, valorificarea produselor tehnologice si gestionarea
corespunzatoare a deseurilor.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL 4.GUVERNANTA 5. ANEXE 6.INDEX ESRS

a.Schimbari Climatice b.Poluarea c.Apasi Resurse Marine d.Biodiversitate si Ecosisteme e.Resurse si Economie Circulara

2.5.5.1 TINTE LEGATE DE UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA (ESRS E5-3)

La nivelul companiei exista un Program de Management de Mediu, in care sunt definite clar o serie de obiective, cu tinte, indicatori
masurabili si persoane responsabile de implementarea masurilor, aplicabile diferitelor aspecte de mediu asupra carora TRANSAVIA
are un impact, stadiul de realizare fiind monitorizat periodic.

OBIECTIVE SPECIFICE 2030 (vs. 2020) STATUS 2024

Minimizarea cantitétilor de deseuri cu 50% din fluxul de | Tn 2024, cantitatea de deseuri recuperate a fost de 99,47%.
abatorizare, pand in 2030 (Scop 1).

Minimizarea cantititilor de deseuri din fluxul de crestere a | Tn 2024, cantitatea de deseuri reciclate a fost cu aproximativ 22%
pasarilor cu 50%, pand in 2030 (Scop 1). mai mare decat in 2023.

Mentinerea/cresterea unui indice de valorificare a subpro- | Tn2024,99,47% din cantitatea de deseu provenita de laabatorizare,
duselor provenite din abatorizare > 98.5 % si de > 96% pen- | valorificatd prin operatori, iar 0,53% a fost predata, eliminarii,
tru fabrica de procesare carne. cétre, autorizati prin operatiunile de eliminare. Tn cazul fabricii
de procesare carne de pui, aproximativ 99,97% din cantitate fost
predata in vederea valorificarii catre operatori autorizati.

Mentinerea indicelui de eliminare sub pragul de 1.5 % pen- | Sub 1.5% pentru deseurile provenite de la abatorizare. Tn cazul
tru sub-produsele provenite din abatorizare si de sub 10% | FPC, doar deseul menajer a fost predat in vederea eliminarii.
pentru subprodusele provenite din fabrica de procesare

Legenda: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

2.5.5.2 INTRARI DE RESURSE (ESRS E5-4)

Din perspectiva resurselor esentiale utilizate in procesele noastre de productie, cele mai semnificative sunt materiile prime
necesare pentru producerea cdrnii de pasare, in special cerealele si ingredientele furajere, precum si materialele utilizate
pentru ambalarea produselor finite. Atat Tn ceea ce priveste ingredientele necesare cresterii puilor, cat si Tn privinta materialelor
de ambalare, TRANSAVIA colaboreaza strans cu partenerii din lantul valoric, atat din amonte, cat si din aval, pentru a reduce
impactul asociat acestor resurse. Ne concentram pe optimizarea ambalajelor, prin utilizarea de materiale reciclabile si alternative
sustenabile, fird a compromite siguranta si calitatea produselor. in acelasi timp, ne asigurdm c& materiile prime sunt achizitionate
responsabil, cu trasabilitate completd si din surse care respectd bunele practici agricole si cerintele de calitate. Acest demers
sprijind mentinerea unui nivel ridicat al calitatii carnii de pasdre, contribuind la obiectivul companiei de a furniza produse sigure,
hrdnitoare si sustenabile.

Provenienta materiei prime agricole, cereale (porumb, grau, triticale), floarea soarelui, soia, utilizate in hrana pdsarilor, aceasta
este preponderent locald, cea mai mare parte provenind din exploatatiile proprii pe cele aproximativ 10.000 ha cultivate de divizia
de Ferme Vegetale. Compania se ingrijeste si ca namolurile din statiile proprii de epurare a apelor si asternutul din fermele de
crestere sd fie utilizate caTngrasdmant natural in fermele vegetale, dupa o pregdtirea tehnologicd corespunzdtoare, in conformitate
cu necesarul din sol, pe care specialistii nostri il planifica prin planuri de fertilizare rezultate in urma analizelor specifice si cu
respectarea Codului de Bune Practici Agricole si a Permiselor de Tmprastiere detinute. Astfel, inputurile auxiliare necesare
(ingrasaminte minerale, proudse de protectie a plantelor, controlate si cu risc scaut pentru polenizatori), sunt utilizate in cantitati
reduse, contralate riguros, compania reducand semnificativ folosirea fertilizatorilor chimici, protejand astfel si biodiversitatea.

Materiale de ambalare (plastic, carton, etichete, folii termocontractibile), paleti), sunt din materiale reciclabile, reciclate, iar paletii
din lemn sunt reutilizati. Ambalaje utilizate sunt optimizate pentru eficienta protectiei produselor (pentru a asigura siguranta si
calitate depline), a transportului si pentru reciclare, existand eforturi constante, impreuna cu furnizorii, pentru dezvoltarea de
solutii sustenabile. Alte materiale necesare, precum detergenti si substante pentru igienizare, sunt utilizate in spatiile de procesare,
in conformitate cu cerintele sanitar-veterinare si de mediu.

Obiectiv global de valorificare: minimum 65% din greutatea totald a deseurilor de ambalaje trebuie valorificatd (inclusiv reciclare)
Obiectiv global de reciclare: minimum 60% din greutatea totald a deseurilor de ambalaje trebuie reciclatd.
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Ambalaje* **Deseuri de ambalaje valorificate/incinerate cu recuperare de energie

Tip material Resurse intrari*

Cantitatea

reciclatd (kg)

Obiectiv de
valorificare
prin reci-
clare realizat

(%)

Cantitatea valorificata sau
incineratd in instalatii de

incinerare cu recuperare de

energie (kg)

Valorile minime ale
obiectivelor de valo-
rificare* si, respectiv,
reciclare** a deseu-
rilor de ambalaje -
anexanr.5 din Legea
249/2015

Hartie si Carton 1.621.249,0 1134.875,0 70% 0.0 70%
Sticla 174,0 174,0 100% 0.0 65%
Plastic 932.693,0 595.927,0 64% 161.060,0
40%
PET 170.253,0 102.152,0 60% 0.0
Aluminiu 1125,0 450,0 40% 0.0 40%
Metale feroase 1,0 9,0 82% 0.0 65%
Lemn 495.707,0 99.142,0 20% 0.0 20%
TOTAL 3.221.212,0 1.932.729,0 161.060,0
. . 60%
Obiectiv global de reciclare °
Obiectiv global de reciclare realizat conform Anexei nr.5 din
Legea 239/2015
65%

Obiectiv global de valorificare realizat

Obiectiv global de valorifi-
care conform Anexei nr.5
din Legea 239/2015

*Resurse intrari: tipuri de materiale folosite pentru ambalajele introduse pe piata nationala in 2024 si cele din achizitii intraco-

munitare sau din importuri

**Date furnizate de FEPRA.

Perioada de raportare 01/01/2024 - 31/12/2024.

- Certi

a0

icat Sustenabilitate

i

bir

Prin alegerea serviciulul CHEP Romadnia, de reutilizare prin inchirlere a paletilor, certificim contributia companiel

TRANSAVIA S.A.

la protectia mediului inconjurdtor si totodatd la promovarea unui model logistic sustenabil.

+ Am salvat resursele de lemn cu

19 020 dm?

= 18 Copaci salvati
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+ Am rtdusumMiln c0;
22 508 kg

f = 20555 mai putini km parcurgi de camicane

+ Am redus deseurile generate

1781 kg
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Tn toate punctele de lucru se realizeazd monitorizarea luna-
ra a consumurilor de resurse in vederea identificarea pierde-
rilor si cresterea eficientei operationale. Prin aceste masuri,
TRANSAVIA contribuie la reducerea presiunii asupra resur-
selor naturale, aliniindu-se la principiile economiei circulare
si la obiectivele de reducere a risipei si optimizare a eficientei
materiale.

Informatiile detaliate privind cantitdtile de inputuri utilizate
in cadrul lantului nostru de productie complet integrat, cu
facilitdti proprii, nu sunt publicate, intrucat acestea fac parte
din know-how-ul operational al companiei si constituie infor-
matii sensibile din punct de vedere comercial, a caror divul-
gare ar putea afecta competitivitatea si pozitia strategica a
TRANSAVIA pe piata.

2.5.5.3. IESIRI DE RESURSE (ESRS E5-5)

Produsele TRANSAVIA fac parte din categoria alimentelor
perisabile, cu termen de valabilitate clar definit si adaptat fi-
ecdrui tip de produs finit, Tn functie de specificul tehnologic si
lantul de distributie controlat. Avand un model operational
100% integrat, gestionam eficient toate resursele utilizate Tn
procesul de productie si pe optimizarea fluxurilor de materia-
le in concordantd cu principiile economiei circulare (capitolul
.Resurse si deseuri” - link). Ambalajele utilizate sunt prepon-
derent adaptate cerintelor de sigurantd alimentard, logistica
si mentinere a calitdtii produselor. Singurele ambalaje reutili-
zabile din circuitul operational sunt paletii si paleti tip CHEP,
gestionati in sistem pooling. Materialele utilizate pentru am-
balare si puse pe piatd includ plastic, carton, hartie si lemn.
Deseurile de ambalaje sunt colectate si valorificate prin par-
teneri autorizati, in conformitate cu legislatia aplicabild si cu
angajamentele noastre privind reducerea impactului asupra
mediului.

Deseurile rezultate din procesele operationale sunt specifice
industriei alimentare si includ materiale din activitdtile de
procesare, ambalare, curdtare, laborator si igienizare. Acestea
sunt gestionate conform politicilor de mediu si circuitelor in-
terne de colectare, sortare si transfer cdtre operatori autori-
zati pentru reciclare sau valorificare, acolo unde este posibil.
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Totodatd, in cadrul lantului de productie complet integrat,
TRANSAVIA valorificd intern o parte semnificativa a subpro-
duselor si deseurilor tehnologice (ex. paie, gunoi de hala sta-
bilizat, faina proteicd obtinuta din subproduse de origine ani-
mald categoria Il si lll etc.), care sunt reintroduse in procese
agricole sau industriale, contribuind la inchiderea buclei de
resurse si la reducerea risipei.

2.5.6. EFECTELE FINANCIARE ANTICIPATE ALE IMPAC-
TURILOR, RISCURILOR S| OPORTUNITATILOR LEGATE _
DE UTILIZAREA RESURSELOR S| ECONOMIA CIRCULARA
(ESRS E5-6)

Tn ceea ce priveste efectele financiare anticipate generate de
riscurile si oportunitdtile semnificative asociate utilizarii re-
surselor si impacturilor legate de economia circulara, evalua-
rea realizata prin analiza de dubld materialitate, In conformi-
tate cu standardele ESRS, a evidentiat urmatoarele categorii
de riscuri si oportunitati:

«  Performantd financiard afectata prin pierderi de venituri
sau cresterea costurilor cu materiile prime.

«  Cresterea costului capitalului pe termen scurt si mediu,
ca urmare a presiunilor de piata.

«  Presiuni asupra dezvoltdrii de business, prin extinderea
cerintelor de conformare si prin ajustarea modelelor ope-
rationale.

«  Majorarea costurilor operationale, determinatd de im-
plementarea tehnologiilor necesare pentru eficientizarea
consumului de resurse si reducerea impactului asupra
mediului.

«  Venituri suplimentare generate prin valorificarea produ-
selor tehnologice si prin cresterea gradului de circularita-
te.

«  Optimizarea costurilor operationale prin investitii in efi-
cientd energeticd, reducerea pierderilor si utilizarea res-
ponsabila a resurselor.

« Imbunatatirea accesului la capital, prin alinierea la cerin-
tele de sustenabilitate care devin criterii prioritare pentru
investitori si institutii financiare.
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]

,@rija noastrd pentru oameni
nu incepe in strategii, ciin rea-
litate. In ferme, in abatoare, in
fabrici, in birouri, in flotd. Aco-
lo unde munca se face zi de zi
si nu e intotdeauna usoard.
Avem colegi care sunt aldturi
de noi de peste 30 de ani si
colegi care au intrat recent in
echipd. li privim pe toti cu ace-
easi responsabilitate.

Conteazd sd fie in sigurantd,
sd stie cd sunt respectati si
cd pot creste aici. Investim in
echipamente, in instruire, in
locuri de muncad stabile. Dar
mai ales in incredere. Fiecare
rol e important, fiecare om
conteazd. De la bob la furcu-
litd, totul functioneazd prin
oameni. Asta ne defineste. Si
neobligd. Nu la perfectiune, ci
la consecventd. Sd facem totul
asa cum trebuie.”

SONIA MARGINEAN,
Manager Recrutdri
TRANSAVIA
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3. ESRS S1- FORTA DE MUNCA PROPRIE

3.1. STRATEGIE S| CONCEPTE LEGATE DE FORTA DE MUNCA PROPRIE

Angajatii nostri sunt cea mai valoroasa resursd, iar bundstarea lor fizicd si mentala este esen-
tiald pentru atingerea succesului nostru pe termen lung. Ne-am propus sa fim un angajator de
top si, pentru a atinge acest scop, ne concentram pe crearea unor conditii de munca atractive.
Promovam o culturd a sigurantei in cadrul societdtii noastre, incurajand fiecare angajat sd se
implice activ Tn identificarea si raportarea potentialelor riscuri, precum si in aducerea de idei
pentru Tmbunititirea sigurantei si securititii la locul de munci. Tn cadrul TRANSAVIA, atra-
gem, dezvoltdm si pastram cei mai talentati profesionisti care impartésesc valorile noastre. Tn
acelasi timp, ne preocupam sd oferim un mediu sigur si sanatos, astfel incat angajatii nostri sa
se simtd motivati si sprijiniti in activitatile lor zilnice.

Ne méandrim cu stabilitatea angajatilor nostri si ne dorim ca absolut toate activitdtile pe care le
efectuam Tn cadrul companiei sd aiba ca rezultat un impact pozitiv si toate persoanele care au
de-a face cu compania TRANSAVIA sa fie afectate Tn mod pozitiv. Prin tot ceea ce facem, prin
cultura organizationald pe care o promovdm si prin beneficiile pe care le oferim, contribuim la
bundstarea angajatilor nostri si a familiilor lor.

Strategia de resurse umane este aliniata cu strategia generald a companiei noastre si cu ten-
dintele pietei. Preocuparea noastrd pentru angajati este una permanentd, care se reflectd in
actiunile si Tn politicile noastre din domeniul resurselor umane.

Obiectivele strategiei de resurse umane includ promovarea talentelor, recrutarea si integra-
rea rapida pentru posturi vacante, instruirea continua si evaluarea obiectivd a performantei,
mobilitatea internd, revizuirea politicilor de compensatii pentru echitate si competitivitate,
automatizarea proceselor de resurse umane si planificarea succesiunii pentru rolurile cheie,
precum si programe de dezvoltare personalizate pentru viitorii lideri.

Prin programele derulate, Departamentul de Resurse Umane contribuie la construirea si la
mentinerea unei echipe talentate, diverse si implicate. Investim constant in dezvoltarea perso-
nalului, Tn siguranta conditiilor de munca si Tn motivarea angajatilor. Dezvoltdm si implemen-
tam periodic proceduri care privesc intreg procesul de recrutare, selectie, inductie si retentie
a personalului. Totodatd, avem o politicd de tolerantd zero in ceea ce priveste subminarea sau
incdlcarea drepturilor omului, indiferent de modalitatea in care acestea sunt incalcate.

3.2. PREZENTARI DE INFORMATII TN LEGATURA CU CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Nu au fost identificate date eronate in informatiile prezentate pentru anul de raportare 2024 si
nu sunt necesare modificari ale acestora.

3.3. INTERESELE SI PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTILOR INTERESATE (SBM-2)

Respectarea drepturilor omului si atentia acordatd nevoilor fortei de munca reprezintd un pi-
lon fundamental al modelului de afaceri si al strategiei TRANSAVIA. Compania asigura recu-
noasterea si valorizarea vocilor angajatilor, prin forumuri si practici dedicate, care faciliteaza
ascultarea activa si implicarea acestora Tn viata organizationald. Pe langd consultdrile formale
ale reprezentantilor angajatilor, in cursul anului 2024, s-au organizat o serie de activitdti dedi-
cate angajatilor, menite sa consolideze coeziunea echipei, sd intareascd relatiile de colaborare
si sd sustind sentimentul de apartenenta si loialitate, recunoscand n acelasi timp implicarea
fiecarui coleg. Printre acestea se numara campania de 1 lunie, ,De la bob la furculitd, prin ochii
copiilor nostri!”, actiunile de Paste si de Crdciun, petrecerea anuala cu angajatii, precum si di-
verse Tntalniri informale de echipd organizate cu ocazii speciale.

Implicarea activd a angajatilor Tn procesele de imbundtatire continud urmareste optimizarea
performantei operationale si cresterea competitivitatii societdtii. Prin Codul de Conduita Etica
si Profesionald al Angajatilor, republicat in aprilie 2024, toti angajatii au posibilitatea de a-si ex-
prima liber opinia prin fisele de sesizare, printr-o discutie cu superiorulierarhic sau cu o persoa-
nd din departamentul de Resurse Umane, printr-un email, apel telefonic sau prin intermediul
urnelor de colectare a opiniilor si sesizarilor angajatilor aflate in sectoarele de productie. Res-
pectdm alegerea angajatilor care doresc sa transmita in mod anonim orice opinie. Acestia se
pot exprima cu ajutorul Formularului de recomandari/sesizari si prin utilizarea formelor de co-
municare transmise cdtre acestia. Canalele de sesizdri si recomanddri sunt disponibile oricand

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL

a.Fortade Munca Proprie b.Angajatii din lantul valoric

n timpul programului de lucru sau chiar si in afara programului
daca angajatii aleg sa contacteze persoanele responsabile prin
email sau telefonic. Acest demers asigurd adaptarea constanta
la cerintele clientilor, autoritatilor si ale mediului socio-econo-
mic, precum si la evolutiile tehnologice si reglementdrile nati-
onale si europene.

Scopul nostru exprimd ceea ce ne uneste pe toti la TRANSAVIA,
ocompaniecu capital 100% romanesc, care opereaza sustenabil
cu un model de afacere integratd vertical, bazat pe cele mai
bune practici si pe cele mai stricte protocoale in intreg lantul de
productie si distributie, de la bob la furculitd. Activitdtile noastre
sunt ghidate de Declaratia Universald a Drepturilor Omului, de
principiile Organizatiei Internationale a Muncii (OIM), de Codul
de Conduita Eticd si Profesionald al Angajatilor TRANSAVIA si
de Regulamentul de Ordine Interioara. Aceste documente stau
labazaprincipiilor pe care le folosimTn afacerisitninteractiunile
noastre zilnice si sunt guvernate de principiile consensualitatii
si bunei-credinte (,Buna-credintd” inseamna furnizarea de
informatii pe care transmitdtorul le considera corecte si exacte
la momentul respectiv, chiar dacd mai tarziu se dovedesc a fi
incorecte sau inexacte).

SCOPUL NOSTRU

Sa contribuim la cresterea nivelului de trai al consu-
matorilor, sa oferim valoare adaugata si acces la hrand
sdndtoasad, sustenabila de la bob la furculitd.

VIZIUNEA NOASTRA

Facem lucrurile exact asa cum trebuie (excelentd in
ceea ce facem), asiguram muncd decentd, inregistram
ZERO Pierderi si crestere economicd prin inovatie, cu
productie si consum responsabile, astfel incat suntem un
model pentru ceilalti jucatori din industrie.

VALORILE NOASTRE

Tn afacerea de familie TRANSAVIA, proprietarii au extins
valorile lor personale catre angajati. Suntem astfel ghidati
de respect, incredere, grija si responsabilitate astfel incat
sd ne tinem promisiunea de a fi mereu la cel mai bun
standard in calitate si in siguranta alimentara, avand grija
in mod durabil de oameni, mediu, animale si comunitati.

Tn TRANSAVIA existd un permanent Dialog Social de informare,
consultare, negociere, prin care ne asigurdm cd angajatii
nostri primesc informatiile necesare, care sunt de finteles
si accesibile, prin canale de comunicare adecvate, precum:
email, note interne, aviziere, comunicari orale, scrisori,
revista internd, urnele pentru sesizari. Aceste instrumente
contribuie la promovarea transparentei si a unui climat
organizational deschis, Tn care angajatii pot formula opinii,
propuneri sau sesizari privind conditiile de munca, siguranta
ocupationald, echitatea salariald sau alte aspecte legate de
activitatea profesionald. Canalele de sesizari si recomanddri
sunt disponibile oricdnd in timpul programului de lucru sau
chiar si in afara programului daca angajatii aleg sd contacteze
persoanele responsabile prin email sau telefonic.
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Salariatii nostri suntincurajati in permanenta sa propuna solutii
sau Tmbunatatiri pentru sarcinile pe care le au si sd ofere in
mod constant feedback-ul constructiv, pentru a ne Tmbunatati
operatiunile, nefiind identificata nicio bariera in calea implicarii
acestora. Conducerea TRANSAVIA s-a angajat Tn sustinerea
unei culturi organizationale in care preocupdrile angajatilor
pot fi exprimate fard teama represaliilor, oferind cdile de
comunicare enumerate anterior. Sunt interzise represaliile de
orice fel impotriva angajatilor care, Tn mod onest si cu bune
intentii, exprima astfel de preocupari.

Respectdm conduita eticd si morald si ne exprimdm liber,
dovedind moralitate, respect si civilizatie. Comunicam catre
ceilalti salariati acele actiuni legate de alti angajati care nu sunt
confidentiale, pentrua promova bunul mers al organizatiei sau
al carierei angajatilor. Toate acestea sunt reflectate de viziunea
si valorile noastre, care ne ghideaza activitatile zi de zi. Codul
de Conduitd Eticd si Profesionald al Angajatilor, oferit tuturor
noilor angajati in ,kit-ul de bun-venit”, face referire la principiile
si valorile care stau la baza raporturilor de munca la nivelul
societatii si conecteaza actiunile fintreprinse cu SCOPUL,
MISIUNEA si VALORILE noastre, acoperind ariile de aplicare:
oamenii nostri, consumatorii, partenerii, furnizorii si clientii,
mediul inconjurdtor si comunitatea.

Nalorile noastre definesc
tot ceea ce facem. Progresul,
respectul si calitatea sunt re-

perele care ne insotesc in fie-
care etapd a munciinoastre. Ne dezvoltdm
constant, stabilim obiective noi si constru-
im relatii bazate pe incredere, apreciere si
deschidere. Pentru noi, calitatea inaltd nu
este o promisiune, cio realitate constantd.”
ION-ADRIAN BENJEAN -
Sef Ferma 18 Bocsa

3.4. IMPACTURILE, RISCURILE SI OPORTUNITATILE SEM-
NIFICATIVE SI INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATE-
GIA SI MODELUL DE AFACERI (SBM-3)

Toti angajatii, indiferent de pozitia lor in cadrul companiei, sunt
inclusi in domeniul de aplicare al ESRS. Tn ceea ce priveste
impacturile, riscurile si oportunitdtile semnificative. Aceste
aspecte sunt examinate cu atentie prin intermediul politicilor
noastre care guverneaza activitatea de management al
resurselor umane, avand la bazd Manualul SMCSA, editia si
revizia in vigoare, Regulamentul intern TRANSAVIA SA, editia
din 2023, McDonald's Supplier Workplace Accountability,
Version 4, September 2021; ISO 22000 2018 / FSSC 22000;
BRCGS Food Safety; SQMS. Totodatd, detinem proceduri care
stabilesc responsabilitdtile si masurile ce trebuie intreprinse
n cadrul organizatiei Tn vederea: asigurarii resurselor umane
necesare, specifice organizatiei; incadrarii corecte si eficiente
a personalului Tn sarcinile si atributiile fiecarei functii; cresterii
satisfactieiangajatilor;scdderiifluctuatieide personalsicresterii
retentiei acestuia; asigurarii cu strictete a conformitatii tuturor
proceselorinterne specificate in alte norme si proceduri. Pentru
a creste eficienta si a Tmbundtdti procesele, aceste proceduri
sunt revizuite odata la 2 ani, sau atunci cand este necesar.

Am identificat anumite riscuri operationale legate de numarul
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mare al angajatilor din zona de productie, unde fluxul este continuu. Minimizam acest risc prin instructaje periodice si prin
echipamentele de protectie cu care sporim siguranta angajatilor nostri, diminudm expunerea acestora si imbunatatim calitatea
vietii Tn orele de muncad efectuate. Un risc major la nivelul intregului sector este disponibilitatea fortei de munca. Atenuarea acestui
risc cuprinde masuri ce tin de loializare, platd echitabild, dezvoltare profesionald si personald, siguranta si securitate a muncii.

Impacturile, riscurile si oportunitdtile asociate fortei de munca proprii au fost identificate si evaluate ca parte a procesului de

analizd de dubld materialitate, iar rezultatele sunt rezumate Tn tabelul de mai jos si abordate in sectiunile urmatoare.

Subtema

Risc/Oportunitate

Localizare in
lantul valoric

Conditii de
munca
(Sanatate,
sigurantd, salarii,
timp de lucru)

Potentiala nerespectare a condi-
tiilor esentiale de munca (timp de
lucru adecvat, pachet salarial echi-
tabil, siguranta locului de muncd)
poate conduce la demotivare,
absenteism, fluctuatie de perso-
nal si scaderea productivitatii. Un
climat organizational deficitar
poate afecta reputatia companiei
si performanta operationald.

Risc: Neconformarea cu reglementdrile de SSM si
Codul Muncii poate generariscuri juridice, materia-
le si financiare. Risc de accidente de munca si litigii
legate de timp de lucru sau salarizare. Un incident
la locul de munca poate afecta atat sandtatea
angajatilor, cat si securitatea alimentara. Risc: Un
incident la locul de muncd poate afecta atat sdndta-
tea angajatilor, cat si securitatea alimentara.

Risc: Asigurarea unor conditii de munca sigure este
esentiald Tntr-o companie care produce zilnic hrana
pentru milioane de oameni. Un incident la locul de
muncd poate afecta atat sandtatea angajatilor, cat si
securitatea alimentara.

Oportunitate: Crearea unui mediu de lucru sigur

si echilibrat Tmbunatateste retentia personalului,
reduce fluctuatia si contribuie la atragerea de noi
talente. Investitiile in SSM, echipamente moderne
si formare genereaza un avantaj competitiv suste-
nabil.

Operatiiuni
proprii

Echitate salariala.

Risc: Posibilitatea aparitiei unor conflicte colective
sau pierderea angajatilor valorosi.

Oportunitate: Pastrarea atractivitdtii salarizarii in
raport cu media sectorului (in 2024, TRANSAVIA a
avut cel mai mare salariu mediu net pe companie,
din sector, cf. analizei facute de Ziarul Financiar).

Fluctuatia de personal.

Risc: Fluctuatia de personal poate afecta stabilita-
tea productiei si calitatea proceselor.

Operatiiuni
proprii

Egalitate de
tratament
(Nediscriminare,
diversitate, inclu-
ziune)

Riscuri sociale cauzate de neres-
pectarea drepturilor

Risc: Riscul de discriminare directd sau indirectd, pe
criterii de gen, etnie, varstd, dizabilitate sau orien-
tare religioasd, atrage sanctiuni legale si afecteaza
reputatia organizatiei.

Oportunitate: Promovarea diversitatii si incluziunii
sporeste creativitatea, capacitatea de inovare si
rezilienta echipelor. O culturd incluziva faciliteaza
implicarea si dezvoltarea angajatilor pe termen
lung.

Operatiiuni
proprii

Acces la formare profesionala

Risc: Lipsa oportunitdtilor de dezvoltare profesi-
onald poate reduce competitivitatea angajatilor
si poate afecta performanta companiei pe termen
lung.

Oportunitate: Investitia in formare continua creste
performanta individuala si colectivd, asigurand o
fortd de munca rezilientd si bine pregatita.

Operatiiuni
proprii
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Mecanisme confidentiale de rapor- | Risc: Lipsa unor canale de raportare sigure poate Operatiiuni
tare (Specific ESRS G1). impiedica semnalarea problemelor si poate creste propri
riscul de abateri etice sau de nerespectare a drep-
turilor.

Oportunitate: Implementarea unui sistem de aver-
tizare intern creste Tncrederea angajatilor, promo-
veaza integritatea si permite prevenirea timpurie a
abaterilor.

TRANSAVIA recunoaste ca forta de munca proprie reprezinta un pilon esential in succesul operational si reputational al companiei.
Tn cadrul procesului de analiz& a materialititii, au fost identificate aceste arii semnificative: Conditiile de munca (timp de lucru,
salarizare echitabild, sanatate si sigurantd) si Egalitatea de tratament (diversitate, incluziune, nediscriminare). Aceste teme au fost
integrate Tn strategia de resurse umane si sunt reflectate in procesele interne de comunicare, formare, evaluare si dialog social.
Toate locurilede muncddin cadrul TRANSAVIA sunt evaluate in ceea ce priveste riscurile de accidentare sifmbolnavire profesionala,
iar toate riscurile identificate sunt incluse in Planul de prevenire si protectie, care este revizuit anual.

Compania deruleaza un dialog social constant, bazat pe consultare si informare continua prin multiple canale. Politicile privind
egalitatea de sanse, prevenirea discriminarii si promovarea incluziunii sunt in linie cu legislatia nationald si directivele UE. Toate
tipurile de angajati, indiferent de statut (permanenti, temporari, subcontractati, cu norma intreaga sau partiald, sunt acoperiti de
aceste politici. Sunt aplicate politici clare de preventie impotriva muncii fortate, a muncii copiilor si oricdror forme de abuz sau
exploatare. Tntelegem riscurile unui mediu de lucru lipsit de incluziune si diversitate, care poate genera tensiuni, conflicte interne,
scaderea satisfactiei angajatilor si dificultati de atragere a personalului calificat, si de aceea am implementat principii de tratament
egal care contribuie la un climat etic, transparent si echitabil. TRANSAVIA are o Politica de Orientare, care se aplicd tuturor noilor
angajati, prin care urmdreste integrarea acestora Tn cadrul companiei. Prin programul de acomodare, buddy assistance, este
facilitata integrarea si incluziunea noilor angajati prin informatii despre companie, valori, politici si strategii si prin sprijin din
partea colegilor cu experientd, care fi ajutd sa se acomodeze mai usor pe postul pe care urmeaza sa-si desfasoare activitatea. Acesti
mentori Ti ajutd pe nou-veniti sa isi dezvolte aptitudinile specifice si sd aiba o tranzitie mai usoara in noul rol.

Tn prezent, TRANSAVIA nu are o fortd de munca semnificativ afectati de dizabilitéti, dar este pregititd si isi adapteze politicile
pentru a include si sustine integrarea acestor persoane. Angajatii sunt incurajati sa invete continuu pentru a performa in rolul lor
actual si pentru a-si atinge aspiratiile legate de evolutia in carierd. Ei impdrtasesc responsabilitatea dezvoltdrii lor si o gestioneaza
cu sprijinul, recunoasterea si facilitarea corespunzatoare a departamentului de resurse umane sia managerului direct. Impacturile
pozitive asupra sigurantei la locul de muncd, a conditiilor de lucru si a incluziunii sunt monitorizate constant, contribuind la
stabilitatea si sustenabilitatea pe termen lung a companiei. Riscurile sunt gestionate prin actiuni preventive si prin monitorizarea
constantd a competentelor si a activitdtilor personalului.

JLucrez la TRANSAVIA de 11 ani, timp in care am Tnvdtat cea mai importanta lectie:
munca n echipd face diferenta. O echipa unitd, dedicata si responsabild poate face
lucrurile asa cum trebuie si poate obtine rezultate care se vad. Ma bucur cd pot contribui, prin mun-
ca mea, la succesul companiei”.
IAKAB JOLAN - Crescator de pasari - Ferma 32 Carpinis

3.5. GESTIONAREA IMPACTURILOR, ARISCURILORSIA OPORTUNITZ\TILOR

Politici legate de forta de munca proprie (ESRS S1-1)

Prin politicile si actiunile implementate, TRANSAVIA sustine Tn mod continuu sdndtatea, siguranta si dezvoltarea profesionald a
angajatilor sai, asigurand un mediu de lucru sigur, echitabil si incluziv si o culturd de sustenabilitate. Compania detine un sistem de
Management Integrat pentru Calitate, Mediu, Sdndtate si Securitate Ocupationald, domenii care sunt auditate periodic, intern si
extern, pentru a evalua performanta si pentru a identifica noi oportunitdti de imbundtatire.

Prin politicile si actiunile implementate, TRANSAVIA sustine Tn mod constant sdndtatea, siguranta, dezvoltarea profesionald si
respectarea drepturilor angajatilor. Compania promoveazd un mediu de lucru sigur, echitabil si incluziv, integrand principiile de
sustenabilitate Tn toate procesele de resurse umane.

Sanatate si securitate ocupationala

TRANSAVIA acorda o importantd prioritard sandtdtii si sigurantei la locul de muncd, avand in vedere specificul activitatii din
sectorul alimentar si responsabilitatea de a produce zilnic hrand sigurd pentru milioane de oameni.
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Actiuni si masuri:

«  Monitorizarea si respectarea cerintelor legale si specifice privind sdndtatea si securitatea in muncd, atat pentru angajati, cat si
pentru contractori si furnizori;

«  Evaluarea, prevenirea si controlul riscurilor profesionale (ex. manipularea incércaturilor, lucrul in spatii inchise, lucrul la
inaltime, lucrulin instalatii electrice sau cu utilaje industriale);

«  Asigurarearesurselor necesare pentru minimizarea riscurilor, prin investitii constante in echipamente de protectie individuala
si colectivda moderne;

«  Prevenirea accidentelor siimbolndvirilor profesionale prin supraveghere medicald periodicd si servicii medicale de calitate;

« Instruiri periodice in SSM si PSI pentru toti angajatii (generald, la locul de muncg, periodica si suplimentara);

«  Controaleinterne si evaludri periodice pentru a verifica respectarea procedurilor si standardelor.

Dezvoltare profesionala si performanta

Preocuparea TRANSAVIA pentru angajati este una cu caracter permanent, in conformitate cu actiunile si politicile aparute n

domeniul resurselor umane. Asadar, dezvoltdm periodic si implementam diferite proceduri care privesc intreg procesul de

recrutare, selectie, inductie si retentie a personalului.

Actiuni si masuri:

«  Programe de formare continua si instruire specifica, adaptate posturilor si evolutiilor tehnologice;

«  Participarea angajatilor la cursuri, workshopuri si conferinte, sustinute sau finantate de companie;

«  Mecanisme de monitorizare a performantelor si feedback constructiv periodic, cu obiective clare de dezvoltare;

«  Posibilitatea de promovare si dezvoltare profesionald pe baza competentelor si rezultatelor obtinute;

«  Prin aceste masuri, TRANSAVIA consolideazd retentia personalului, stimuleaza performanta individuald si colectiva si
pregdteste angajatii pentru a raspunde eficient cerintelor actuale si viitoare din industrie.

Drepturile omului si drepturile muncii

Respectarea drepturilor fundamentale ale angajatilor este parte integranta din cultura organizationald a TRANSAVIA.

Actiuni si masuri:

«  Asigurarea unor conditii salariale echitabile si aliniate functiilor indeplinite;

«  Promovarea unei culturi bazate pe respect reciproc si incluziune;

«  Promovarea egalitdtii de sanse pentru toti angajatii, indiferent de gen, varstd, etnie, dizabilitate sau orientare religioasa;

« Implementarea principiilor de diversitate, incluziune sirespect reciproc prevazute in Regulamentul Intern si Codul de Conduita
Etica;

«  Politici clare Tmpotriva discrimindrii si hdrtuirii, detaliate Tn Regulamentul Intern siin Codul de Conduita Eticd;

«  Mecanisme confidentiale de raportare (inclusiv anonime), prin care angajatii pot semnala probleme legate de conditiile de
munca, echitate sau comportamente inacceptabile;

«  Respectarea stricta a legislatiei nationale, care interzice munca fortata si munca copiilor;

«  Consultarea angajatilor inaintea oricarei schimbari operationale majore.

Cultura organizationala si responsabilitate

Actiuni si masuri:

«  Respectarea principiilor internationale recunoscute privind drepturile omului (inclusiv Principiile directoare ONU privind
afacerile si drepturile omului);

- Dialogsocial permanent si consultare cu angajatii in cazul oricaror schimbari operationale;

« Implicarea activad a angajatilor in procesele de imbunatatire continug;

«  Campanii interne de constientizare pe teme de sigurantd alimentara, eticd si diversitate.

3.6. PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTULUI NEGATIV S| CANALE PENTRU CA PROPRIA FORTA DE MUNCA SA SEMNA-
LEZE PROBLEME (S1-3)

Tn cadrul TRANSAVIA, toate deciziile sunt luate cu respectarea strictd a normelor legislative in vigoare, a Regulamentului de Ordine
Interioard si a Contractului Colectiv de Munci. Tnci de la semnarea contractului individual de muncé, fiecare angajat primeste un
exemplaralacestuia si este informat cu privire la drepturi, obligatii, perioade de preaviz, procedurile aplicabile, precum si misiunea,
viziunea, valorile companiei si Codul de Conduit Etici. Tn cazul oriciror modificiri, angajatii sunt informati prin note interne sau
de catre sefii de sectoare.

Tn situatia schimbérilor operationale, angajatii sunt notificati atat verbal, cat si in scris, cu cel putin 14 zile calendaristice Tnainte,
conform prevederilor legale si ale Contractului Colectiv de Munci. Thainte de implementarea oricirei modificiri semnificative,
se organizeaza consultdri pentru obtinerea opiniilor si feedback-ului din partea personalului, iar ulterior angajatii sunt sprijiniti
si instruiti pentru a se adapta noilor cerinte. In perioada de raportare, nu au fost inregistrate schimbari operationale. Revizuirea
procedurilor a avut loc la Tnceputul anului 2023 si a vizat exclusiv adaptari generate de modificari legislative sau de reorganizarea
unor sectoare, fard impact negativ asupra angajatilor.
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Pentru rezolvarea oricaror situatii cu impact negativ, compania
dispune de masuri conforme cu procedurile interne si
Contractul Colectiv de Muncd, avand caracter obligatoriu si
fiind comunicate angajatilor si managerilor implicati. Riscurile
operationale sunt gestionate printr-un sistem activ de instruiri
periodice, dotarea cu echipamente de protectie si aplicarea
de politici de loializare, salarizare echitabild, dezvoltare
profesionald si personald, asigurand astfel conditii de munca
sigure si stabile.

Regulamentul Intern prevede o procedurd clarda pentru
solutionarea cererilor si reclamatiilor individuale ale
angajatilor, incluzand norme privind nediscriminarea,
respectarea demnitdtii umane, conflictele de interese si
procedurile disciplinare. Angajatii sunt incurajati sa comunice
orice problemd legatd de relatiile de muncd, conditiile de
munca (ergonomie, mediu, SSM/PSI), echitatea tratamentului,
dar si sugestii sau recomanddri. Canalele disponibile includ:
comunicarea directd cu superiorii ierarhici, contactarea
Departamentului de Resurse Umane (e-mail, telefon), utilizarea
Jurnelor de comunicare” amplasate Tn unitdti, ce permit
transmiterea de mesaje inclusiv in mod anonim, completarea
fiselor de sesizare, care pot fi de asemenea anonime.

Acest mecanism este aplicat de multi ani si are ca scop
fmbundtdtirea performantei si a mediului de lucru. Politica
companiei prevede cd orice suspiciune, sesizare sau fapt
constatatcubuna-credintd privind conduitanecorespunzdtoare
a companiei, a angajatilor sau a partenerilor de afaceri este
investigat cu seriozitate, iar rezultatele sunt urmate de masuri
corective adecvate.

Respectarea drepturilor omului constituie o prioritate pentru
TRANSAVIA. Tn 2024, intreg personalul de securitate (66 de
agenti) a fost instruit Tn acest sens, iar furnizorii au obligatia de
ainstrui propriii angajati in baza propriilor politici si standarde.
Tn perioada raportaté nu au fost identificate operatiuni supuse
unor analize privind drepturile omului sau unor evaluari
de impact. Tn plus, TRANSAVIA promoveazi diversitatea si
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incluziunea ca valori fundamentale, considerandu-le surse
de Tnvdtare, dezvoltare si consolidare a succesului colectiv.
Compania actioneazd ferm Tmpotriva oricdrei forme de
discriminare, prin proceduri clare incluse in Codul de Conduitd
Etica si Regulamentul Intern, asigurand un mediu de lucru
bazat pe respect, echitate si integritate.

.Dupd un deceniu pe-
trecut in companie, in
care am evoluat rapid

si am primit increderea
de a conduce cea mai mare fermd de
reproductie, am inteles cu adevdrat
ce inseamnd sd faci parte din din ma-
rea familie TRANSAVIA. Pentru mine,
este un loc de muncd stabil sivaloros,
nudoar un job. Un loc in care, in fieca-
re dimineatd, imi propun sd fac ceva
mai bine decdt ieri. Un context in care competitia constructivd
este reald, atat cu mine tnsumi, cdt si cu celelalte doud ferme
de reproductie din companie. TRANSAVIA este o companie pu-
ternicd, care, chiar dacd e cea mai mare companie de profil din
tard, are in continuare potential de crestere. E un loc in care md
face sd mad simt in sigurantd, eu si familia mea, si unde md vdd
in continuare, cu noi provocdri si noi obiective. Si am si un mo-
tivde mandrie personald: de fiecare datd cdnd spun cd lucrez la
TRANSAVIA, oamenii imi rdspund cu entuziasm cd si ei cumpd-
rd Fragedo sau alte produse ale companiei"

MIRCEA SPINEANU -
Sef ferma 17 Reproductie, Medias.

3.7. LUAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTUL SEMNIFICA-
TIV ASUPRA PROPRIEI FORTE DE MUNCA SI

ABORDARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR MATERI-
ALESI URMARIREA OEORTUNITZ\JTILOR MATERIALE LEGA-
TE DE PROPRIA FORTA DE MUNCA, PRECUM SI EFICACITA-
TEA ACESTOR ACTIUNI (S1-4)

La TRANSAVIA, angajatii sunt principalul motor al performantei
si al sustenabilitdtii pe termen lung. Prin natura activitatii
noastre - productia de hrand sigurd si de Tnaltd calitate
pentru milioane de consumatori - asigurarea unor conditii de
muncd sdndtoase si sigure este un obiectiv prioritar, intrucat
impacturile potentiale asupra angajatilor nostri sunt strans
legate de siguranta alimentara si de sdndtatea publica.

Pentru prevenirea si atenuarea acestor impacturi, compania a
implementat un sistem riguros de management al securitdtii si
sdnatdtii In muncd (SSM) si al prevenirii si stingerii incendiilor
(PSI), care include instruiri periodice, dotarea cu echipamente
moderne de protectie, evaludri de risc, audituri interne si
mecanisme de raportare si investigare a incidentelor. Eficienta
acestor masuri se reflectd n rata scazutd a accidentelor si
in gradul ridicat de conformare la instruirile obligatorii (au
participat peste 95% dintre angajati).

Tn ceea ce priveste riscul de fluctuatie a personalului,
TRANSAVIA a adoptat politici active de loializare, salarizare
echitabilda si dezvoltare profesionald, sprijinite de beneficii
suplimentare precum: transport asigurat, masa calda, pachete
alimentare, prime si programe de fidelitate. Aceste actiuni au
dus la o scadere a fluctuatiei cu 1,14% Tn 2024 si la o ratd de
retentie in crestere, confirmand eficacitatea masurilor.
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Totodatd, compania a consolidat procesele de prevenire a discrimindrii si de promovare a egalitdtii de sanse, prin aplicarea Codului
de Conduitd Etica si a Regulamentului Intern, instruiri periodice si mecanisme confidentiale de raportare (inclusiv anonime).
Rezultatele obtinute confirma eficacitatea acestor procese: nu au fost inregistrate cazuri de discriminare sau incalcari ale
drepturilor omului Tn perioada de raportare, iar nivelul de satisfactie al angajatilor n privinta tratamentului echitabil depaseste
90% (conform sondajelor interne). De asemenea, compania investeste constant in formarea profesionald continua pentru a spori
performanta si rezilienta echipelor. Programele de training si dezvoltare personald au inregistrat un grad de participare de peste
80%, demonstrand utilitatea si impactul lor asupra pregatirii fortei de munca pentru cerintele viitorului.

Prin aceste masuri integrate, TRANSAVIA gestioneaza in mod proactiv riscurile materiale asociate fortei de munca si valorifica
oportunitdtile materiale legate de loialitate, performanta si inovatie. Rezultatele obtinute confirma eficacitatea abordarii noastre
si consolideazd angajamentul fatd de o culturd organizationald bazata pe sigurantd, respect, echitate si dezvoltare durabila.

Impact semnificativ asupra

propriei forte de munca

Minimizare / Remediere

Masuri adoptate / Abordari

SSM: Potentiala nerespectare a
conditiilor esentiale de munca

Asigurarea unor conditii de munca sigure
este esentiald Tntr-o companie care produce
zilnic hrana pentru milioane de oameni.
Unincident la locul de munca poate afecta
atat sandtatea angajatilor, cat si securitatea
alimentara.

- Implementarea unui sistem riguros de
management SSM si PSI;

- Instruiri periodice pentru toti angajatii
(general, specific, suplimentar);

- Dotarea cu echipamente individuale de
protectie moderne;

- Audituri interne si inspectii de securitate;
- Proceduri clare de raportare si investiga-
re a incidentelor, cu masuri corective.

SSM: Influenta conditiilor de munca
asupra calitdtii si sigurante alimen-
tare

Angajatii joacd un rol crucial in asigurarea
standardelor de sigurantd alimentara;
conditiile de muncd adecvate influenteaza
pozitiv calitatea si siguranta produselor.

- Training specific pentru manipularea si
procesarea alimentelor;

- Proceduri HACCP aplicate in toate unita-
tile de productie;

- Instruiri privind igiena personala si
controlul contamindrii in fluxurile de
productie;

- Controale interne periodice de calitate si
sigurantd.

Echitate salarialda

Riscul fluctuatiei de personal poate
afecta stabilitatea productiei si
calitatea proceselor.

Loializarea si retentia personalului

- Politici salariale competitive si echita-
bile;

- Beneficii suplimentare (transport, masa,
tichete, prime, programe de fidelitate);

- Programe de dezvoltare profesionala si
personald;

- Consultare permanentd cu angajatii prin
dialog social si mecanisme de raportare
confidentiale.

Prevenirea riscurilor sociale cauzate
de nerespectarea drepturilor

Crearea unui mediu de lucru pozitiv,
incluziv si divers prin implementarea unor
politici si proceduri care garanteaza sanse
egale de dezvoltare si tratament echitabil
pentru toti angajatii.

- Politici de nediscriminare si egalitate de
sanse;

- Cod de Conduita Etica si Regulament
Intern comunicate si asumate la angajare;
- Mecanisme confidentiale de raportare
(inclusivanonime);

- Programe de constientizare si instruire in
etica si diversitate.

Acces la formare profesionala

Investitia in formare continud asigurd
dezvoltarea competentelor si creste per-
formanta individuald si colectiva; angajatii
devin mai bine pregatiti si mai rezilienti Tn
fata schimbarilor tehnologice si de piata.

- Programe de training interne si externe;
- Cursuri de dezvoltare personala si profe-
sionald adaptate postului;

- Seminarii, workshopuri si conferinte
pentru angajati;

- Programe de orientare si mentorat
pentru tineri si noii angajati;

- Suport pentru certificari profesionale si
calificdri suplimentare.
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Mecanisme confidentiale de rapor-
tare

Implementarea unor mecanisme confiden-
tiale si accesibile de raportare consolideazd
increderea angajatilor, promoveaza trans-

parenta si previne escaladarea problemelor.

- Canale de raportare multiple: superior
ierarhic, HR, email, telefon;

- Urne de comunicare si fise de sesizare ce
permit transmiterea anonimg;

- Proceduri clare de investigare si solutio-
nare a sesizarilor;

- Politica de protectie a avertizorilor
(whistleblowing) comunicata tuturor
angajatilor;

- Raportarea periodicd a numarului si
tipologiei sesizdrilor sia masurilor luate.

3.8.OBIECTIVE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTULUI NEGATIV SEMNIFICATIV, PROMOVAREA IMPACTULUI POZITIV $I
GESTIONAREA RISCURILOR SI OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE (S1-5)

Prin obiectivele urmarite in legatura cu gestionareaimpacturilor sia oportunitatilor semnificative legate de forta de munca proprie,
TRANSAVIA contribuie la sustinerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabila: 3, 4, 5, 10.

GENDER
EQUALITY

QUALITY

GOOD HEALTH 4
EDUCATION

1 REDUCED
AND WELL-BEING

INEQUALITIES
A

(=)

v

4

Tn conformitate cu cerintele ESRS, TRANSAVIA a stabilit tinte clare privind sénitatea, siguranta si bunistarea angajatilor, in
concordanta cu riscurile si oportunitatile semnificative identificate, cu politicile interne si cu angajamentele companiei de aasigura
un mediu de lucru sigur, echitabil si sustenabil.

Compania si-a stabilit obiective mdsurabile privind conditiile de muncd, avand ca prioritdti respectarea legislatiei in vigoare cu
privire la dezvoltarea continud a standardelor de sdandtate si sigurantd, calculul salarial, achitarea la termenul stabilit a drepturilor
salariale, si respectarea procedurilor de bonusare in vigoare, cu plata conform termenelor agreate. Pe aria de formare si dezvoltare
ne dorim ca toti angajatii nostri sa beneficieze de cel putin o sesiune de formare.

Tn ceea ce priveste riscurile si oportunititile asociate fortei de munca proprii, TRANSAVIA planifici si implementeaza méasuri
dedicate pentru a gestiona impacturile semnificative si pentru a valorifica oportunitatile identificate.

3.8.1.Relatia dintre tinta si obiectivele de politica

Tintele stabilite sunt aliniate politicilor si obiectivelor TRANSAVIA, avand ca scop prevenirea accidentelor de munca, promovarea
diversitatii si incluziunii si respectarea cadrului legislativ national si european.

Daca un impact material real este identificat (de exemplu, un accident sau o problema de sdnatate profesionald), se vor lua masuri
corective imediat, inclusiv reanalizarea procedurilor si ajustarea standardelor de sigurantd.

Eficienta actiunilor implementate este monitorizata continuu prin audituri interne si externe, evaluarea periodicd a incidentelor
siaccidentelor.

3.8.2.Nivelul-tinta definit si unitatea de masura
Obiectivele pentru anul 2024:

; < Implicare
Subtema ESRS Tinte 2024 SEILSCHE SRS Gl f’e « partiinte-
i (KPI1) referinta y
J resate
Fortade munca | Continuarea digitalizdrii activitatilor de resurse Procent de digitalizare 2019 DA
proprie: umane in vederea atingerii unei Tn proportii de 100% | a proceselor de resurse
a panain203o0. umane.
Conditiile de Zero accidente de muncd mortale sau boli profesio- | Numdr accidente de 2024 Nu e cazul
lucru nale, mdsurate prin numarul de cazuri raportate. munca si boli profesionale
(cazuri/an).

Oportunitdti si 100% participare la sesiunile de instruire SSM, ma- % angajati instruiti cu 2024 DA
tratament egal suratd prin procentul angajatilor instruiti, pe intreg privire la SSM anual.
pentru toti parcursul anului.
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Alte drepturi
legate de munca

angajatilor
proprii

Tmbunétitirea gradului de retentie a personalului. Rata fluctuatiei de per- 2023 DA
sonal.

Ratd de participare de 100% la cursurile de formare | % angajati participanti din 2024 DA

profesionald obligatorii organizate pe intreg parcur- | ceivizati.

sulanului.

Mentinerea unui numar de zero cazuride violentd si | Numar cazuri/ an. 2024 DA

hartuire la locul de munca.

Monitorizarea si raportarea numadrului de plangeri % plangeri analizate 2024 Nu e cazul

primite de la angajati (direct sau indirect) si solutio- 5 ]

narea acestora intr-un mod transparent si eficientin | Numarde Z'lf pentru

cel mult 30 de zile lucratoare de la sesizare. analizarea plangerilor.

Legendd: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

Performanta n raport cu tintele este descrisd Tn sectiunile
urmatoare.

3.8.3.Domeniul de aplicare al tintei

Aceste tinte se aplica tuturor angajatilor TRANSAVIA si includ
atat activitdtile interne, cat si interactiunile cu furnizorii si
subcontractorii din lantul valoric. Limitele geografice acopera
toate unitdtile operative ale companiei.

3.8.4.Valoarea de referinta si anul de referinta

Valoarea de referintd pentru tintele stabilite Tn domeniul
digitalizarii activitdtilor de Resurse Umane, al participarii la
instruiri, al raportarii si solutiondrii sesizarilor, precum si al
monitorizarii cazurilor de violenta si hartuire este reprezentatd
de datele anului financiar 2024. Pentru gradul de retentie al
angajatilor, valoarea de referintd utilizatd este anul 2023.

3.8.5.Perioada de aplicare a tintei

Tintele urmarite, cu monitorizare continug, planificate pand in
2030, progresul fiind evaluat anual, cu obiective intermediare,
inclusiv evaludri periodice.

3.8.6.Metodologii si ipoteze utilizate

Stabilirea tintelor s-a bazat pe:

« analizarapoartelor interne;

« consultdri cu expertiin sdndtate si securitate ocupationald;

« alinierea la bunele practici si la obiectivele europene
privind siguranta si drepturile omului.

3.8.7.Implicarea partilor interesate

Tn procesul de stabilire a tintelor, TRANSAVIA a integrat
perspectiva pdrtilor interesate prin consultdri care au implicat
angajati si experti, reflectand astfel atat prioritdtile organizatiei,
cat si standardele si bunele practici.

3.8.8.Modificari ale tintelor:
In perioada de raportare nu au fost inregistrate modificari ale
tintelor.

3.8.9.Performanta in raport cu tintele

Monitorizarea performantei se realizeazd constant, prin
indicatori clari. Rezultatele sunt analizate periodic, comparate
cu planificarea initiald si, acolo unde este necesar, sunt
implementate ajustdri pentru a asigura atingerea tintelor
stabilite.

3..8.10. Masuri implementate si in desfasurare:

. Tmbunititirea masurilor de sigurantd: revizuirea si
actualizarea periodicd a protocoalelor de securitate,
cu accent pe prevenirea accidentelor de munca si pe
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instruirea suplimentara a noilor angajati, in special a celor
cu nevoi speciale.

«  Formare si instruire: derularea de programe de formare
continud Tn domeniul sdndtdtii si securitdtii ocupationale
si al competentelor specifice.

«  Monitorizarea eficacitdtii: evaluarea constanta a eficientei
masurilor prin indicatori de performantd (numar de
accidente siincidente raportate) si prin feedback direct din
partea angajatilor.

3.8.11.0portunitati identificate:

Tmbunétitirea programelor de sigurantd si realizarea de
evaludri periodice Tn domeniul sdnatatii si securitdtii reprezinta
oportunitdti majore pentru consolidarea unui mediu de lucru
sanatos si sigur. Aceste mdsuri contribuie la cresterea retentiei
personalului, reducerea fluctuatiei si atragerea de noi talente,
generand un avantaj competitiv sustenabil prin investitii Tn
SSM, echipamente moderne si programe de formare.
Promovarea unei culturi organizationale incluzive faciliteaza
implicareaangajatilor sisprijind dezvoltarea lor pe termen lung,
in timp ce investitia in formare continud creste performanta
individuald si colectivd, asigurand o fortd de munca rezilientd
si bine pregdtita.

De asemenea, implementarea unui sistem intern de avertizare
consolideazad Tncrederea angajatilor, promoveazd integritatea
si permite identificarea si prevenirea timpurie a eventualelor
abateri.

3.8.12. Masuri planificate:

«  Investitii Tn programe de siguranta: continuareainvestitiilor
n protocoale de sigurantd si securitate mai cuprinzdtoare,
menite sd reducd accidentele si sd promoveze o cultura
organizationald bazatd pe preventie si responsabilitate.

e Audituri si instruire continud: desfasurarea periodica
de audituri interne de sigurantd si sesiuni de instruire
adresate tuturor angajatilor, cu accent pe conformarea
la reglementadrile legale si pe imbunatdtirea continud a
conditiilor de munca.

. Imbundtdtirea proceselor de observare si raportare a
situatiilor si comportamentelor riscante prin implicarea
tuturor angajatilor, indiferent de nivelul lor ierarhic.

«  Programe de dezvoltare a resurselor umane: extinderea
oportunitdtilor de formare profesionald prin traininguri
specializate, workshopuri si particiarea la conferinte si
evenimente, corelate cu nevoile reale ale posturilor si cu
perspectivele de evolutie ale companiei. Aceste programe
vizeazd cresterea gradului de retentie, consolidarea
competentelor si pregatirea angajatilor pentru provocarile
viitoare ale industriei.
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3.9. CARACTERISTICILE ANGAJATILOR (S1-6)

Potrivit datelor statistice privind personalul, extrase din
programul intern de gestiune a resurselor umane, avand
in vedere tipul contractului individual de muncd (perioada
determinatd/nedeterminatd), genul angajatilor si domiciliul
acestora in judetele de activitate, in anul 2024, TRANSAVIA a
avut un numar total de 2.353 de angajati, dintre care 2.348 cu
normad intreagd, nivel similar cu celinregistrat in anul anterior.

Evolutia procentului total de angajati de gen feminin in cadrul
TRANSAVIA se mentine relativ constantd, fiind influentata de
specificul anumitor activitdti din sectorul fermelor vegetale,
al cresterii pasdrilor si al logisticii, unde cerintele fizice si
disponibilitatea posturilor sunt mai frecvent asociate ocuparii
de catre personal de gen masculin.

Rata fluctuatiei de personal (procentul de fluctuatie a fost
calculat conform formulei: numarul angajatilor care au pdrasit
organizatia Tn anul de referintd, 2024, Tmpartit la media
angajatilor mentionatd anterior) ainregistrat o scidere de1,14%
fatd de anul precedent. Principalele motive pentru incetarea
raporturilor de munca au fost demisia, pensionarea siincetarea
contractului individual de munca la finalul perioadei de proba.

4.GUVERNANTA

c.Comunitati Afectate

5. ANEXE 6. INDEX ESRS

d.Consumatori si Utilizatori Finali

de aparare a drepturilor si intereselor angajatilor in mod
independent, avand acces deplin la locul de muncd pentru
indeplinirea rolului lor. Toate aceste prevederi sunt incluse si
garantate prin Contractul Colectivde Muncd, inregistrat la ITM
Alba, care acoperd in procentaj de 100% angajatii companiei.

3.12. INDICATORI DE DIVERSITATE (S1-9)

Unul dintre angajamentele fundamentale ale TRANSAVIA
este promovarea unei culturi organizationale bazate pe
incluziune, in care toti angajatii sunt tratati cu respect, echitate
si fara discriminare. Posturile sunt definite conform nevoilor de
productivitate si nu exista riscul ca cerintele postului sa fi fost
definite intr-un mod care ar dezavantaja sistematic anumite
grupuri. Astfel, avem Tn vedere o structurd omogena a echipei,
echilibratd la nivel de gen, cu 40,88% femei Tn 2024, dar si in
ceea ce priveste varsta si categoriile de activitdti. Datd fiind
componenta sectoarelor de activitate, Tnregistrdm 83,09%
muncitori si16,91% personal TESA. Tn ceea ce priveste structura
pe varste a salariatilor, Tn 2024 am avut: 8,97% sub 30 de ani,
48,92% cu varsta cuprinsd intre 30 si 50 de ani si 42,12% peste
50 de ani.

Informatii privind numarul de angajati in functie de tipul Total . " . Altgen/nu
de contract, defalcat in functie de gen angajati R LU declara
Numarul angajatilor pe perioada nedeterminata 2156 893 1263
Numadrul angajatilor pe perioadd determinata 197 69 128 o]
Numarul angajatilor cu timp partial 3 2 o]
Numarul angajatilor cu ore negarantate o] o] o] o
Numarul angajatilor cu normaintreaga 2.348 959 1.389 o]
TOTAL  2.353 962 1.391 o

3.10. CARACTERISTICILE PERSOANELOR CARE NU SUNT
ANGAJATI TN CADRUL PROPRIULUI PERSONAL
ALTNTREPRINDERII (51-7)

Tn anul 2024, in facilititile TRANSAVIA am avut aproximativ
640 de angajati care si-au desfasurat activitatea in baza unor
contracte cu furnizori sau de prestdri servicii, majoritatea fiind
adusi de catre partenerii nostri, in special pentru activitdti de
constructii, instalatii panouri fotovoltaice, activitati in ferme de
reproductie, de crestere a pasarilor si in ferme vegetale.

3.11. ACOPERIREA NEGOCIERILOR COLECTIVE Sl DIALO-
GUL SOCIAL (S1-8)

TRANSAVIA sustine pe deplin libertatea de asociere si
recunoaste dreptul la negociere colectivd, in concordantd cu
prevederile constitutionale si cu legislatia nationald. Plecand de
la acest principiu, salariatii pot infiinta sindicate sau se pot afilia
la acestea, rdmanand ca la randul lor, organizatiile sindicale sa
isi contureze acele mecanisme specifice pentru a contribui la
.apdrarea si promovarea intereselor profesionale, economice si
sociale ale membrilor lor” (art. 9 din Constitutia Romaniei).

Tn cadrul companiei nu existd sindicat, angajatii avand
reprezentantii alesi liber prin vot, conform procedurilor legale,
fard implicarea Conducerii, In baza Regulamentului Intern si
a Codului de Conduitd Etica. Reprezentantii desemnati nu fac
parte din structurile de conducere si isi pot exercita atributiile
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Fiind o afacere de familie, cu capital 100% romanesc,
proportia managementului superior angajat din tard este
de 100%. Totodatd, conducerea si managerii de sectoare
provin din Romania.

In cadrul relatilor de muncd din TRANSAVIA
functioneaza principiul egalitdtii de sanse si tratament
fatd de toti salariatii, astfel, in cazul salariatilor care
intampind o bariera de limba, in cazul sesizdrilor pot
folosi o limba de circulatie internationald sau pot utiliza
tehnologie pentru traducere, compania asigurandu-se
prin toate mijloacele ca sunt tratati corect si echitabil.

Categorii de personal* Nr. Repartizare
TESA 398 83,09%
Muncitori 1.955 16,91%
Varsta: <30 ani 21 8,97%
Varstd: 30-50 ani 1151 48,92%
Varsta: >50 ani 991 4212%

*Nota: Valorile prezentate se bazeaza pe datele din sistemul de
resurse umane la 31 decembrie 2024.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL

a.Fortade Munca Proprie b.Angajatii din lantul valoric

3.13. SALARII ADECVATE (S1-10)

Tn Romania salariul este confidential, motiv pentru carein acest
moment, raportarea salariilor pe sectoare nu se poate opera.
TRANSAVIA respectd prevederile Directivei (UE) 2022/2041 a
Parlamentului European sia Consiliului privind salariile minime
adecvate Tn Uniunea Europeand, precum si reglementdrile
nationale Tn vigoare. Tncepand cu 1 iulie 2024, salariul minim
brut pe economie stabilit pentru sectorul agriculturd si
industria alimentara a fost de 3.700 lei. Oferim salarii peste cel
minim pe economie, fiind competitivi pe piata fortei de munca.
Salariul mediu net Tn 2024, in compania noastrd a fost de 5.675
de lei, in crestere cu 4,2% fatd de raportarea anterioard. Pe
langd salariu, angajatii nostri primesc si o serie de beneficii
(sporuri de fidelitate, prime, cadouri de sdrbdtori, tichete de
masd, transport asigurat in anumite conditii, masa de pranz
asigurata, pachete alimentare periodice, zile libere platite
pentru evenimente personale deosebite etc.).

3.14. PROTECTIA SOCIALA (S1-11)

Acorddm o mare atentie respectdrii drepturilor salariatilor
nostrisiindepliniriituturorobligatiilor care nerevin caangajator,
conform legislatiei Tn vigoare, Contractelor Individuale de
Munca si Contractului Colectivde Munca.

La TRANSAVIA, stabilitatea locului de munca si respectarea
drepturilor angajatilor reprezintd angajamente asumate
constant. Obligatiile salariale si cele catre institutiile statului
sunt Tndeplinite la zi, astfel incat, la momentul pensionarii,
fiecare angajat beneficiazad de toate drepturile legale care i se
cuvin. Tn sprijinul echilibrului dintre viata profesionald si cea
personald, compania asigura acces egal pentru femei si barbati
la concediul legal pentru cresterea si ngrijirea copilului. Tn
conformitate cu principiile generale privind securitatea si
sdndtatea n muncd, compania acordd prioritate absoluta
protejarii integritatii fizice si psihice a angajatilor, indiferent de
locul de munca sau de activitatea desfasurata.

Recunoastem performantaindividualdsicontributialasuccesul
colectiv prin programe de recompensare si prin oportunitdti de
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dezvoltare profesionald. Egalitatea de sanse este respectatd
in toate etapele de carierd, fiecare angajat avand acces la
programe de training, cursuri, seminarii si conferinte, precum si
la posibilitdti de promovare bazate pe competente si rezultate.
Pe langd drepturile legale, concediul de odihnd, concediul
pentru cresterea copilului, concediul medical, zilele libere
legale si asigurarea drepturilor de pensionare, compania
oferd beneficii suplimentare menite sa sprijine bundstarea
angajatilor: transport asigurat, masd de pranz, tichete de masa,
prime de sdrbatori, pachete alimentare bilunare cu produsele
companiei, zile libere pldtite pentru evenimente personale
deosebite, sporuri de fidelitate si prime salariale, cadouri de
sarbdtori, evenimente corporative, programe de consiliere si
orientare profesionald pentru angajati si membrii familiilor
acestora.

Prin aceste initiative, TRANSAVIA consolideaza loialitatea
si coeziunea organizationald, sprijinind atdt integrarea
tinerelor generatii pe piata muncii, cat si mentinerea activitatii
angajatilor aflati aproape de pensionare, in masura in care
sanatatea le permite.

3.15. PERSOANE CU DIZABILITATI (S1-12)

TRANSAVIA Tsi reafirma angajamentul de a asigura sanse
egale si tratament echitabil pentru toate categoriile de
personal, actuale si viitoare. Tn masura compatibilititii cu
responsabilitatile specifice fiecdrui post, compania ofera
oportunitdti de angajare si pentru persoane cu dizabilitati,
consolidand astfel principiile de diversitate, incluziune si
respect fata de toti angajatii.

Tn 2024, printre angajatii nostri s-au numarat si 11 persoane cu
dizabilitdti (0,5%), intre care 4 femei si 7 barbati.

3.16. INDICATORI DE FORMARE $1 DEZVOLTARE A COMPE-
TENTELOR (S1-13)
Suntemreceptivisiatentilanevoilededezvoltarealesalariatilor.
Tncurajam feedback-ul si realizim evaluarea personalului
odata la 2 ani, prin fisele de evaluare individuald intocmite de
catre sefii de sectoare. Proportia angajatilor evaluati a fost de
100%. Astfel, fiecare angajat intelege care sunt punctele sale
forte si cum poate imbunatdti aspecte ce tin de activitdtile sale
zilnice, de rolul actual, si care sunt abilitatile pe care trebuie sa
si le dezvolte pentru a face un nou pasin carierd. Dorim ca ei sd
fnvete permanent pentru a ne mentine in elita.

Oferim acces la formare profesionald si personald tuturor
angajatilor. Propunem diverse tipuri de formare profesionald si,
de asemenea, fiecare angajat este liber sa ceard instruire sau
formare pe un anumit domeniu care are legdturd cu sarcinile
sale de zi cu zi. Tn acelasi timp exista cursuri obligatorii specifice
sectorului de crestere a pasdrilor sau a celui de productie de
carne de pasére. In anul 2024, putem raporta faptul ci 424 de
salariati TRANSAVIA au participat la diverse cursuri (26,89%
dintre acestia au fost din cadrul personalului TESA), intre
acestia 44,10% fiind femei si 55,9% barbati.

Pe parcursul perioadei de referintd au fost organizate intern
cursuri si activitdti de instruire, atat teoretice, cat si practice,
iar o parte dintre angajati au participat la cursuri de formare
internationale si la conferinte specifice domeniului in care fsi
desfésoara activitatea. In ultimul an au avut loc 394 cursuri
de perfectionare si 30 cursuri de calificare profesionald, axate
pe noi standarde, pe primul ajutor si pe bundstarea pasarilor.
Am asigurat instruiri obligatorii, precum cursuri de prim
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ajutor siigiend, Tn domeniile unde este necesar si am organizat
programe interne de calificare pentru diverse pozitii, cum ar fi
crescitor de pasari. In domenii specializate, am colaborat cu
firme externe pentru a dezvolta programe de instruire adaptate
nevoilor specifice. Cursurile de specializare pentru ingineri de
industrie alimentard, ingineri zootehnisti, agronomi si medici
veterinari au fost organizate atdt in tara, cat si in strdindtate,
facilitand accesul angajatilor la cele mai noi descoperiri din
industrie. De asemenea, specialistii nostri au participat frecvent
la conferinte de profil.

JLucrez la TRANSAVIA de
aproape 17 ani. Incd de la ince-
put am simtit cd este locul de
muncd in care pot gdsi oportunitdti reale
de dezvoltare, atdt personald, cdt si profe-
sionald, unde pot dobdndi noi abilitdti si
cunostinte si unde am parte de interactiune
sociald autenticd. Toate aceste aspecte au
contribuit semnificativ la decizia mea de a
reveniin companie. Sunt mdndru cd fac par-
te din acest colectiv”.
CRISTIAN-MIRCEA BREAZ -
Ferma 5 Galda de Jos, Tractorist.

317. MASURATORI PRIVIND SANATATEA S| SIGURANTA
(S1-14)

TRANSAVIA promoveazd o culturd organizationald n care
securitateasisanatateain muncasuntresponsabilitateafiecarui
angajat. Siguranta la locul de munca este rezultatul respectarii
voluntare si consecvente a regulilor si instructiunilor interne,
a implicarii active a tuturor salariatilor, indiferent de nivelul
ierarhic, precum si a aplicdrii principiului de Tmbundtdtire
continua. Prin comportamente preventive si prin respectarea
procedurilor,companiaasigurda un mediu de lucru sigur si stabil,
consolidand angajamentul fatd de protejarea vietii si sanatatii
propriilor angajati.

TRANSAVIA a implementat un plan de instruire si testare
aprobat de conducerea companiei, care detaliazad tipurile si
modul de desfasurare ainstruirilor. Acestea includ teme anuale
de instruire in sdndtate si securitate in munca (SSM), precum
si in prevenirea si stingerea incendiilor (PSI), pentru toate
tipurile de instruire: introductivd generald, la locul de muncg,
periodica si suplimentard. Materialele sunt distribuite la toate
punctele de lucru, iar personalul responsabil este desemnat
prin decizii interne. De asemenea, sunt prevdzute instruiri
specifice pentru personalul care lucreaza in spatii inchise oriin
conditii de izolare sau care gestioneaza substante periculoase,
materiale cu potential de explozie, ori realizeaza proceduri
precum flambarea si termonebulizarea. Documentele interne,
precum normele, instructiunile si procedurile, sunt actualizate
periodic, in functie de modificarile legislative, de modernizarile
tehnologice si de noile structuri din companie, iar documente
noi sunt elaborate pentru a preveni riscuri emergente.

TRANSAVIA desfdsoard activitdti agricole, de crestere a
pasdrilor, de abatorizare si prelucrare a carnii de pasare,
de fabricare a nutreturilor combinate, de transport carne,
furaje si produse agricole, de service-interventii. Atat pentru
angajatii nostri, cat si pentru respectarea normelor legislative
si a reglementdrilor in vigoare, privind conditiile de muncd
si securitatea, pentru fiecare angajat, indiferent de pozitie,
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domeniide activitate si specializari (inclusiv activitatile agricole
desfasurate in cele patru ferme vegetale, care presupun toate
tipurile de lucrdri agricole de la arat la recoltat, transport
si depozitare a produselor agricole) asigurdm findeplinirea
cerintelor legale cu privire la salarizare, timpul de munca
si timpul de odihnd, echipamente de muncd si de protectie
adecvate pentru a asigura un mediu de lucru sigur si sdndtos.
Personalul care lucreaza ca zilier in fermele vegetale este luat
in evidentd pe baza de tabel nominal, intocmit zilnic si este
instruit privind riscurile existente la locul de munca respectiv,
masurile cetrebuie respectate sifolosirea corectd sitn totalitate
a echipamentului individual de protectie pe baza de Fise
colective SSM si Procese verbale de instructaj PSI. Abordam la
fel si siguranta angajatilor altor firme care presteaza servicii in
cadrul sectoarelor noastre, stabilind contracte si conventii SSM
pe linia securitdtii si sdndtdtii Tn munca, prin care se prevede
concret modul de relationare siabordare in raport cu specificul
acestora, cu pericolele si cu riscurile existente. Instructajul
privind riscurile existente, mdsurile ce trebuie respectate si
folosirea corectd si in totalitate a echipamentului individual de
protectie se realizeazd pe baza de Fise colective SSM si Procese
verbale de instructaj PSI, semnate individual de angajati. Toate
cerintele sunt conforme cu nomele Tn vigoare: Legea securitatii
si sdnatatii in munca nr. 319/2006, cu modificdrile ulterioare,
HG nr. 1425/2006, cu modificarile si completdrile ulterioare,
Hotdrari ale Guvernului, privind cerintele minime de securitate
si sdndtate referitoare la conditii generale si activitati specifice.
Atunci cand este cazul, solicitdm avize de punere pe piata a
unor produse.

TRANSAVIA are, prin decizie internd a conducdtorului
societdtii, un serviciu intern de prevenire a accidentelor si de
protectie a muncii format din personal calificat ca evaluator al
riscurilor pentru securitate si sdndtate Tn munca si responsabili
SSM. Acest Comitet de Securitate si Sdndtate n Muncd,
constituit conform cerintelor HG nr. 1425/2006, 1si desfasoara
activitatea in baza unui Regulament de Organizare. Comitetul
de Securitate si Sdndtate Tn Munca se Tntruneste trimestrial, cu
toti membrii prezenti, pentru a discuta problemele specifice
si intocmeste, la final, un proces-verbal care este comunicat
si institutiilor abilitate. Anual, Comitetul de Securitate si
Sdndtate Tn Munca dezbate raportul prezentat de conducatorul
societatii, cu privire la situatia securitdtii si sanatatii Tn munca.
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Totodata, informdam angajatii cu atributii specifice privind
protectia muncii si reprezentantii angajatilor pe probleme de
securitate sisandtatein muncddespreriscurile deaccidentare i
fmbolnavire profesionald, mdsurile de prevenire si de protectie
corespunzdtoare, inclusiv cele care privesc primul ajutor,
masurile de prevenire si stingere a incendiilor si de evacuare a
personalului. Acestia au acces la evaludrile derisc, la evidentele
privind accidentele de munca si la dosarele de cercetare.

Identificarea riscurilor si investigarea incidentelor

La TRANSAVIA, siguranta este gestionata printr-un proces
sistematic de identificare si control al riscurilor, care include
observatii active si monitorizari periodice in toate punctele
de lucru. Prin implicarea angajatilor si a responsabililor
desemnati, sunt colectate constant date privind conditiile
de munca si potentialele neconformitdti, care sunt analizate
pentru prevenirea incidentelor. Tn situatia in care se produc
incidente, compania deruleazd investigatii detaliate, Tn baza
unor proceduri interne clar definite, pentru a identifica cauzele
reale si a stabili masuri corective si preventive. Fiecare caz este
urmat de planuri de actiune concrete, cu responsabilitati si
termenedeimplementare, asigurand astfel reducereariscurilor
siTmbunatdtirea continud a nivelului de securitate.

TRANSAVIA aplica Tn mod riguros toate masurile prevdzute
de legislatia Tn vigoare si de reglementdrile interne privind
securitatea si sdndtatea Tn munca, avand ca obiectiv prevenirea
accidentelor si a Tmbolndvirilor profesionale. Compania
trateazd cu maxima responsabilitate orice risc identificat,
prin implementarea de proceduri clare, instruiri periodice si
controale sistematice, astfel Tncdt sa fie asigurate cele mai
nalte standarde de protectie pentru angajati.

Ne asigurdam cd toti membrii echipei sunt responsabili si
implicati Tn crearea unui mediu de lucru sigur si sdandtos.
Suportdm cheltuielile cu toate investigatiile medicale ce
presupun activitatea specifica a lucratorilor in conditii de
securitate si sanatate, iar, la propunerea medicului de medicina
muncii, si cu alte investigatii. Lucratorii cu probleme deosebite
de sdndtate sunt sprijiniti financiar pentru a se recupera fin
centre de specialitate.

Pentru asigurarea unei Tmbunatatiri continue a sistemului de
securitate si sdndtate in munca si pentru siguranta angajatilor
nostri, pe langd implementarea cerintelor legale, dezvoltam
permanent masuri, norme proprii si instructiuni specifice,
punem la dispozitie echipamente tehnice performante si
echipamente individuale de protectie specifice (pe locuri de
munci si lucrdtori). Tn descrierea proceselor utilizate pentru
identificarea pericolelor urmarim, conform cerintelor legale,
factorii declansatori, legati de procedurile de operare, sesizdri
ale lucrétorilor, modificari ale fluxurilor de lucru sau aparitia
unor factori perturbatori (zgomot, praf, vibratii, etc.). Evaludrile
de risc sunt efectuate pentru fiecare loc de munca si si pentru
fiecare functie existente la nivelul societatii. Procedura noastra
impune ca, in cazul in care apar modificarii structurale, de
echipamente, de Tncadrdri ori accidente de muncd, sd se
realizeze o investigare a acestora, urmata de realizarea unui
plan care revizuieste si completeaza Planul de prevenire pentru
acel loc de munca (conform art. 15(3), lit. b si respectiv art. 46(1)
din H.G. nr. 1425/2006 (actualizatd)). Evaludrile sunt realizate
de persoane cu pregatire corespunzatoare de evaluator de risc,
cu participarea medicului de medicina muncii sia persoanelor
care cunosc si raspund de locurile de munca respective.

Toti salariatii nostri sunt instruiti si testati periodic cu privire
la riscurile existente si la masurile pe care trebuie sa le
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respecte, pe bazd de fise colective de siguranta si securitate
a muncii (SSM) si de procese verbale de instructaj PSI.
Instruirea introductiv-generald, la locul de muncd, periodica si
suplimentard, se efectueaza la toate punctele de lucru, Tn baza
tematicii anuale de instruire SSM-PSI, de catre conducatorul
sectorului. De asemenea, personalul firmelor care presteaza
servicii la punctele de lucru ale societdtii noastre este instruit
privind riscurile existente si masurile care trebuie respectate,
pe baza de fise colective SSM si procese verbale de instructaj
PSl. Instruirea se face de cdtre seful locului de muncd, care este
si beneficiarul lucrdrilor, pe baza unei decizii a conducatorului
societdtii privind modul de desfdsurare a instruirii personalului
din afara agentului economic si instructiunile specifice SSM
si psi pentru aceste instruiri, precum si procesele verbale de
predare a locului de desfdsurare a activitdtii respective.

Tn perioada de referintd nu au fost inregistrate probleme de
sdndtate cauzate de locul de munca, iar incidenta accidentelor
de muncad inregistrate se mentine la un nivel foarte redus, de
0,000275%, raportat la totalul de ore lucrate.

Evenimente inregistrate 2024

Nr. accidente de munca cu incapacitate temporara de | 12
munca (angajatii proprii)

Nr. accidente de muncd cu invaliditate (angajatii proprii) o]
Nr. accidente de munca cu deces (angajatii proprii) 1
Total evenimente (angajatii proprii) 13

Ca urmare a faptului ca detinem flota proprie, acorddm o
atentie deosebitd sigurantei in trafic, atdt pentru angajatii
nostri, cat si pentru restul de participanti la trafic. Cu toate
acestea, Tn anul de referintd am Tnregistrat un accident rutier,
soldat cu o victimd. Cu toate cd nu a fost vina companiei
sau a angajatului nostru, in urma acestui incident, au fost
implementate mdsuri remediale imediate, respectiv: sesiuni
suplimentare de instruire privind conduita preventiva in trafic,
evaludri periodice ale competentelor soferilor, intensificarea
controalelor tehnice si a verificarilor preventive ale vehiculelor.

Toate incidentele de muncd sunt cercetate, remediate si
comunicate de indatd institutiilor competente. Sunt efectuate
actiuni corective pentru a minimiza riscurile pentru angajati si
pentru aspori masurile de prevenire si protectie. Tn acelasi timp,
sunt dispuse mdsuri de remediere a neajunsurilor constatate,
care sunt comunicate institutiilor in drept si apoi prelucrate cu
personalul implicat. Personalul de specialitate si sefii ierarhici
desfdsoard apoi controale de indrumare Tn zonele respective
si stabilesc masuri corective, care sa elimine neajunsurile
si sd determine Tmbunatatiri ale sistemul de management
al sanatatii si securitdtii Tn munca Tn cadrul societdtii. De
asemenea, lucrdtorii sunt instruiti sd raporteze pericolele si
situatiile periculoase legate de munca, iar prestatorii de servicii
sunt verificati cu privire la respectarea mdsurilor impuse.

3.18. INDICATORI PRIVIND ECHILIBRUL DINTRE VIATA
PROFESIONALA SI CEA PRIVATA (ESRS S1-15)

Toti angajatii TRANSAVIA beneficiazd de dreptul la concediu
de odihnd anual de 21 de zile lucrdtoare, conform legislatiei.
De asemenea, compania respectd prevederile legale privind
concediile speciale: concediul platit pentru cresterea si
ingrijirea copilului pand lavarsta de 2 ani, respectiv pana la 3 ani
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n cazul copilului cu handicap, precum si posibilitatea acordarii
unui an suplimentar de concediu firé platd. Tn ceea ce priveste
echilibrul intre viata profesionald si cea personald, TRANSAVIA
garanteaza tuturor angajatilor dreptul la concediu din motive
familiale, fird nicio forma de discriminare. Tn consecinta,
procentul de angajati eligibili pentru acest tip de concediu este
de 100%.

Tn anul 2024, 29 de angajati (1,23% din totalul fortei de munca)
au beneficiat de concediu de Tngrijire a copilului, inregistrandu-
se o ratd de intoarcere la munca de 48,28% si o ratd de retentie

Concediu din motive Feminin Masculin TOTAL
familiale

Numarul total de angajati 962 1.391 2.353
Numar de angajati care au 21 3 24
beneficiat de concediu de
maternitate / paternitate
Numadr de angajati care 21 8 29
au beneficiat de concediu
pentru cresterea copilului
Numar de angajati care au o] o] o]
beneficiat de concediu de
ingrijire*

* concediu care permite lucrdtorilor sa ofere ingrijire sau sprijin personal unei
rude sau unei persoane care locuieste Tn aceeasi gospoddrie, care are nevoie de
ngrijire sau sprijin semnificativ(d) din motive medicale grave.

de 78,57%.

Prin aceste politici, TRANSAVIA demonstreaza ca sustine Tn
mod concret drepturile angajatilor sdi, promoveaza un climat
organizational bazat pe incluziune si respect reciproc si asigura
un echilibru sdndtos intre viata personala si cea profesionala.

3.19. INDICATORI PRIVIND REMUNERATIA (DIFERENTA DE
REMUNERARE S| REMUNERATIA TOTALA) (ESRS $1-16)

Tn cadrul relatiilor de muncd din TRANSAVIA functioneazi
principiul egalitdtii de sanse si tratament fata de toti salariatii.
Remuneratia salariatilor nostri este bazatd pe performanta si
vechime, iar toate aspectele legate de aceasta sunt stabilite de
Conducere, in concordantad cu legislatia in vigoare.

Nu exista nicio diferentd a remuneratiei intre femei si barbati
si un raport egal la nivelul salariului de baza si al remuneratiei
tuturor persoanelor care ocupd functii asemdndtoare,
indiferent de gen, iar raportul dintre salariul minim brut pe
economie si cel al celui mai mare departament cu aceleasi
salarii este 74,75% (salariul minim/salariul departamentului),
iar In sectoarele cu aceleasi salarii, nu exista nici o forma de
discriminare sau neegalitate de sanse si tratament intre femei
si barbati. Toti angajatii care fac dovada performantei la locul
de muncd sunt bonificati, salariatii fiind totodata incurajati sa
isi dezvolte sau sd Tsi consolideze planul de cariera.

Tn sectoarele care sunt specifice domeniului agriculturii, in
anumite perioade din an, practicdm si angajarile pe sezon,
pentru a acoperi nevoia de personal pentru perioadele de
recoltare sau Tnsdmantare. Aceste persoane pot fi angajate si
ca zilieri, Tn functie de nevoi. Aplicdm acelasi principiu al non-
discrimindrii si practicam egalitatea de sanse, tratandu-i exact
la fel ca pe ceilalti salariati. Si in anul 2024, toate salariile au
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fost platite la timp, pe intreg parcursul anului, neinregistrandu-
se nicio Tntarziere.

3.20. INCIDENTE, PLANGERI S| PROBLEME SI INCIDENTE
GRAVE PRIVIND DREPTURILE OMULUI (ESRS S1-17)

Tn cadrul TRANSAVIA este interzisd explicit orice discriminare
bazata pe criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici gene-
tice, varstd, apartenentd nationald, rasd, culoare, etnie, religie,
opinie politica, orientare sociald, handicap, situatie sau res-
ponsabilitate familiald, apartenentd ori activitate sindicala etc.
Totodatd, este interzisa orice forma de discriminare bazatd pe
criterii de gen Tn ceea ce priveste accesul femeilor si barbatilor
la toate nivelurile de instruire si de formare profesional (inclu-
siv ucenicia la locul de munca), la perfectionare si, in general,
la educatia continud. De asemenea, procesul de recrutare este
asigurat strict de catre companie, niciun potential angajat nu
este obligat sd plateascd cheltuielile de recrutare, iar echipa-
mentele de protectie ale acestora sunt suportate tot de cdtre
companie.

TRANSAVIA aplicd Tn mod riguros prevederile legale privind
nediscriminarea si respectarea demnitatii umane, promovand
constant principiul egalitatii de tratament pentru toti angaja-
tii sdi. Regulamentul de Ordine Interioard oferd cadrul necesar
pentru ca orice angajat care se considerd nedreptatit sa poata
formula sesizdri sau plangeri, in deplind transparenta si confi-
dentialitate. Prin Regulamentul Intern, compania noastra res-
pectd legislatia privind nediscriminarea, demnitatea umana si
egalitatea de tratament pentru toti salariatii. Aceste aspecte
sunt confirmate si de rezultatele foarte bune obtinute la audi-

turile etice (de ex. Audit etic McDonalds, SMETA).

Tn anul 2024, nu au fost inregistrate cazuri cu impact major
asupra drepturilor omului generate de activitdtile sau deciziile
companiei. De asemenea, nu au existat plangeri ale angajatilor
privind securitatea si sandtatea in muncd, discriminarea sau
respectarea drepturilor fundamentale. Astfel, rezultatele
raportate confirmd zero incidente de incdlcare a drepturilor
omului, zero plangeri referitoare la conditiile de munca si zero
plangeri privind SSM. Totodatd, n 2024 nu au fost aplicate
amenzi, sanctiuni sau compensatii legate de astfel de aspecte,
confirmand angajamentul TRANSAVIA pentru un mediu de
lucru sigur, echitabil si responsabil.
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4.ESRS S2 - ANGAJATII DIN LANTUL VALORIC

Analiza de dubla materialitate realizatd de TRANSAVIA a evidentiat faptul cd impactul direct asupra angajatilor din lantul valoric
este imaterial, motiv pentru care subiectul nu este tratat detaliat Tn prezentul raport. Totusi, compania deruleazd procese de
evaluare a furnizorilor si colaboratorilor pentru a se asigura cd nu exista situatii de incalcare a normelor sau a drepturilor omului,
atat Tn ceea ce priveste angajatii proprii, cat si pe cei din lantul valoric si colaboratorii directi sau indirecti.

Tnca din etapa de initiere a proiectelor, furnizorii si partenerii TRANSAVIA sunt informati si se angajeaza si respecte cerintele legate
de drepturile omului si conditiile de munca. Prin aceastd abordare, colaborarea cu TRANSAVIA genereazd un impact pozitivasupra
angajatilor din lantul valoric, asigurand respectarea drepturilor lor fundamentale.

TRANSAVIA se pozitioneazd ferm Tmpotriva oricarei forme de munca fortata sau obligatorie, a muncii copiilor si a oricdrei practici
discriminatorii legate de ocuparea fortei de munca. Ne dezicem integral de astfel de practici si confirmdm ca nu au fost identificate
situatii de acest tip in cadrul companiilor furnizorilor si partenerilor nostri.

Toti angajatii TRANSAVIA au peste 18 ani, iar prin procesul nostru de evaluare si monitorizare ne asigurdm cd si furnizorii si
colaboratorii respecta aceasta cerintd esentiald. In anul 2024 nu au existat suspiciuni sau cazuri asociate acestui risc, ca urmare a
aplicdrii mecanismelor de auto-evaluare solicitate partenerilor, atat la inceputul colaborarii, cat si prin actualizari anuale.

Valorile noastre fundamentale - transparenta, colaborarea si respectul reciproc - sunt parte integrantd a modului in care ne
desfisurdm activitatea si constituie standardul pe care il asteptim si de la partenerii si furnizorii nostri. Intelegem ci acestia
opereazd in contexte legale si culturale diferite, Tnsa cerinta minima este respectarea legislatiei aplicabile, a standardelor
internationale si a principiilor definite de TRANSAVIA.

Prevederile programului nostru de conformitate completeaza si nu inlocuiesc obligatiile contractuale stabilite prin acordurile
semnate cu furnizorii sau companiile afiliate. In plus, neasteptam caaceleasi standarde sd fieaplicate siin lantullor deaprovizionare,

inclusiv in cazul subcontractorilor si al agentiilor terte de ocupare a fortei de munca.

Acestangajament nu creeazd drepturisuplimentare pentru tertisi nici beneficii directe pentru furnizori, subcontractori sau angajatii
acestora, ci reprezinta un cadru de responsabilitate comuna pentru consolidarea unor relatii de afaceri etice si sustenabile.
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3.2 ESRS S3 - COMUNITATILE AFECTATE

3.2.1. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

Sursa imaginii: www.primariaciugud.ro

TRANSAVIA produce anual peste 120.000 de tone de produse
din carne de pui, sigure, de calitate superioara si cu valoare nu-
tritiva ridicata, care ajung zilnic pe mesele a milioane de familii
din Romania si din strdindtate. Constienti de responsabilitatea
pe care o avem fata de consumatori si comunitati, fiecare deci-
zie de productie reflectd angajamentul nostru pentru calitate,
sigurantd si sustenabilitate.

Pentru a asigura transparenta si dialogul constant, comunicam
publicului informatii relevante prin anunturi si prin multiple ca-
nale de comunicare. Cetatenii au posibilitatea sa fie informati
cu privire la activitdtile noastre, sa transmitd propuneri si sa Tsi
exprime opiniile referitoare la proiectele in desfasurare.

Tn acelasi timp, TRANSAVIA se implicd activ in comunititile n
care isi desfasoara activitatea prin proiecte cu impact pozitiv,
contribuind la dezvoltarea acestora si la consolidarea relatiei
deincredere cu toate pdrtile interesate.

3.2.2. PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA CU CIR-
CUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Nu au fost identificate informatii eronate in raportarea anteri-
oard, iar datele prezentate nu necesita modificari.

3.3. STRATEGIA .
3.3.1. INTERESELE S| PUNCTELE DE VEDERE ALE PARTI-
LOR INTERESATE (SBM 2)

Unuldintre principiile etice care ne ghideaza moduln care acti-
ondam este acela ca prin tot ceea ce facem urmarim sa contribu-
im la dezvoltarea economica si sociald a comunitdtilor in care
activam: prin produsele sigure si de calitate pe care le oferim
consumatorilor de pretutindeni, prin investitiile pe care le fa-
cem, prin atragerea de angajati din randul comunitatii si prin
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proiecte cu impact pozitiv pe care le deruldm in domeniul edu-
catiei, sdndtatii si sportului. Activitdtile desfasurate de TRAN-
SAVIA urmadresc interesul colectiv si mentinerea relatiilor cu
partile interesate, promovand etica si dialogul pentru consoli-
darea unei relatii de Tncredere cu comunitdtile in care activam.
Analiza de dubld materialitate a confirmat cd, prin produsele
sigure si de calitate pe care le furnizeaza, compania are un im-
pact semnificativ asupra securitdtii alimentare la nivel national
si international, contribuind Tn acelasi timp la sdnatatea si bu-
ndstarea consumatorilor.

Produsele TRANSAVIA ajung zilnic pe mesele a milioane de
familii care ne aleg cu incredere. Fiecare etapd din procesul de
productie reflectd angajamentul nostru de a oferi produse sigu-
re, de calitate superioara si cu valoare nutritiva ridicata. Pentru
companie, acest angajament nu este doar o cerintd de confor-
mitate, ci o obligatie morala fatd de consumatori si un mod con-
cret de a contribui la sdndtatea si bundstarea acestora.

Strategia noastrd se bazeazd pe garantarea sigurantei si calitatii
produselor, pe respectarea bundstarii animalelor si pe minimi-
zarea impactului asupra mediului, asigurand totodatd trans-
parentd si incredere de-a lungul lantului de productie integrat.
Cultura calitdtii si a sigurantei alimentului la TRANSAVIA se ba-
zeaza pe actiuni concrete si pe principiul de a face lucrurile co-
rect, fard compromisuri. Angajamentul nostru pentru calitate si
siguranta este prezent in fiecare etapa a lantului de productie
cu facilitati proprii, de la bob la furculitd. Tn calitate de lider al
pietei avicole din Romania, ne-am asumat misiunea de a con-
duce prin exemplu, respectdnd protocoale stricte de crestere a
pdsdrilor, centrate pe bundstarea animalelor si implementate
la toate nivelurile productiei. Tn fiecare unitate, calitatea si si-
guranta alimentard reprezintd prioritati absolute. Rezultatele
auditurilor externe din 2024 confirma mentinerea celor mai
nalte standarde de certificare, bazate pe criterii stiintifice si pe
expertiza solidd. Aceastd abordare responsabild ne motiveaza
sa ridicdm constant nivelul de exigentd, consolidand increderea
consumatorilor si a partenerilor si contribuind la bundstarea pe
termen lung a acestora si a animalelor din grija noastra.

Chiar dacd analiza realizatd a aratat faptul ca subtema Drepturi
civile si politice - Libertate de exprimare, intrunire, apararea
drepturilor este imateriald pentru TRANSAVIA, ne asiguram cd
n procesul de autorizare a proiectelor noastre aplicam toti pa-
sii legali, inclusiv consultarea publicului. Spre exemplu, Tn cazul
autorizdrilor de mediu aceasta este o etapa obligatorie, realiza-
ta conform legislatiei aplicabile, inclusiv OUG nr. 195/2005 pri-
vind protectia mediului, Legea nr. 292/2018 privind evaluarea
impactului anumitor proiecte publice si private asupra mediu-
lui si Ordinul nr. 17798/2007 privind emiterea autorizatiilor de
mediu. TRANSAVIA Tisi desfasoard activitatea cu respectarea
strictd a acestor prevederi si a actelor de reglementare emise
de autoritdtile publice competente.

Activitdtile companiei vizeaza interesul colectiv si mentinerea

relatiilor cu pdrtile interesate, promovand transparenta si etica
pentru a construi o relatie de incredere cu comunitatea.
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3.3.2. IMPACTURILE, RISCURILE §SI OPORTUNITI\TILE
SEMNIFICATIVE SI INTERACTIUNEA 'ACESTORA CU STRA-
TEGIASI MODELUL DE AFACERI (SBM 3)

Comunitatile din zonele in care TRANSAVIA fsi desfdsoara ac-
tivitatea nu sunt identificate ca fiind afectate negativ de ope-
ratiunile companiei, in conditii normale de functionare. Pe
teritoriul Romaniei nu exista populatii indigene, iar interesele
si punctele de vedere ale comunitdtilor sunt colectate prin con-
sultari specifice.

TRANSAVIA este singurul producdtor de carne de pasdre din
Romania care a obtinut certificarea Global S.L.P (in 2024),
avand 100% din productia de carne de pui certificatd BRCGS
Food Safety. Totodatd, 100% din fermele de crestere a puilor, de
incubatie si de reproductie sunt certificate ISO 22000:2018 si
100% din PRODUCTIA DE FURAJE COMBINATE este certificata
ISO 22000:2018.

Papane
8 SNITZELE -
BABANIE

La TRANSAVIA, gradul de constientizare privind cultura cali-
tatii si a sigurantei alimentului este la un nivel maxim, aceasta
fiind profund integrata in valorile si in normele noastre comu-
ne, care ghideaza fiecare actiune si decizie a companiei si care
modeleazda comportamentul echipei. Evaludrile din ultimii ani
arata punctaje foarte bune in ceea ce priveste cultura calitatii si
asigurantei alimentului (asa cum este aceasta definitd de Regu-
lamentul European Nr. 382, publicat in 2021) la care contribuie
cinci vectori: viziune si leadership, mediu de lucru si angajati
responsabili, cunoastere si actionare, imbunatdtire continug,
infrastructura si echipamente.

Pentru sporirea gradului de sigurantd a alimentului, TRANSA-

VIA urmeaza proceduri si protocoale extrem de stricte in toate
unitdtile de productie detinute. Astfel:
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«  se permite doar accesul Tn mod controlat al autovehicule-
lor, care sunt dezinfectate atat la intrarea cat si la iesirea
din incinta unitdtilor noastre;

«  toate masinile de transport sunt igienizate si dezinfectate,
atat lainceputul, cat si la finalul programului de lucru;

«  personalul care lucreazd in unitdtile de productie foloseste
echipamente de protectie sterile, cu un grad sporit de bi-
osecuritate, si este instruit periodic pentru a respecta cu
strictete regulile si normele privind accesul, circulatia si
biosecuritatea unitdtilor de productie;

« controldm cu strictete apa utilizatd n toate facilitatile pe
care le detinem si in procesele pe care le desfasuram (pen-
tru irigatii, in hrana si la adaparea puilor, in productie), ast-
felTncat sa evitdm si sd elimindm orice riscuri care ar putea
apdrea pentru sdandtatea consumatorilor, a angajatilor si a
pdsarilor;

« masuram constant si aplicdm mdsuri de control al con-
taminantilor din aer, sol, apa si nutreturi, din fertilizatori,
pesticide, medicamente veterinare si din alti agenti utili-
zati Tn unitdtile noastre de productie, in conformitate cu
recomandarile autoritatilor competente;

. efectudm analize fizico-chimice si microbiologice ale nu-
treturilor si monitorizdm Tn permanenta starea de sandtate
a efectivelor noastre;

. efectudm teste de sanitatie pentru verificarea starii de igi-
end a tuturor fermelor de crestere, inainte de popularea
acestora cu efective, prin intermediul specialistilor nostri
sanitar-veterinari;

. efectudm teste de sanitatie pentru verificarea eficacitatii
igienizdrii, zilnic de pe suprafetele cu care vin produsele Tn
contact si analizam din punct de vedere microbiologic fie-
care lot de produs, zilnic, inainte de livrare.

100% din categoriile semnificative de produse pe care le oferim
sunt evaluate pentru impactul asupra sandtdtii si sigurantei,
cu scopul de a identifica si implementa Tmbunatatiri. Aceasta
evaluare ne permite sa aborddm sistematic aspectele legate
de sdndtate si sigurantd pe intreaga perioada de valabilitate a
produselor noastre. De asemenea, toate produsele fabricate de
compania noastra sunt supuse auditurilor de certificare de ter-
ta parte, care atestd autenticitatea, calitatea si siguranta aces-
tora precum si a operatiunilor noastre in general, asigurandu-ne
astfel ca respectam cele maifinalte standarde in obtinerea unor
produse sigure pentru consumatori. Utilizam un sistem validat
pentru a asigura calitatea produselor cu privire la conformita-
tea procesarii si la Tmbunatdtirea valorilor esentiale ale calitd-
tii Tn operatiunile de abatorizare, de fabricare a furajelor si de
crestere a pasdrilor. Garantdm calitatea produselor noastre,
bunastarea animalelor si un impact minim asupra mediului.
Ne concentrdm in mod constant pe mentinerea celor mai nal-
te standarde si norme de conformitate, si ne asiguram ca toate
operatiunile noastre respectd cu strictete reglementdrile si co-
durile relevante.

TRANSAVIA este singura companie romdneascd care si-a
asumat standardele pentru a fi co-semnatard a Codului de
Conduitd al UE cu privire la Practicile Responsabile Comerci-
ale side Marketing in Sectorul Alimentar.
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Impacturile, riscurile si oportunitatile asociate comunitatilor potential afectate au fost identificate si evaluate in cadrul procesului
de analiza a dublei materialitdti de reprezentanti din management, prin consultarea documentelor interne si a actelor de regle-
mentare aplicabile. Rezultatele acestei evaludri sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos si detaliate in sectiunile urmatoare.

Subtema Risc / Oportunitate lLocallzare o
antul valoric
Drepturi Impact real pozitiv la scard mare: Ac- | Oportunitate: Intérirea relatiei de incredere cu comu- Operatiuni
economice | cesul laalimente suficiente, sigure si | nitatile si consumatorii prin mentinerea unui echilibru | proprii
sisociale la pret corect reprezintd un element | intre calitate si pret accesibil.
- Locuire, esential pentru securitatea alimen-

hrand, apa | tardsi pentru calitatea vietii comuni-
tatilor. Prin produsele sale, TRANSA-
VIA contribuie direct la asigurarea
acestui drept fundamental.

Oportunitate: Crearea unui avantaj competitiv prin ofe-
rirea de alimente sigure, nutritive si accesibile, produse
local la cele mai Tnalte standarde.

Risc: Cresterea costurilor de productie (inputuri Operatiuni
agricole, energie, transport) care poate afecta pretu- proprii

rile produselor si, implicit, accesibilitatea alimentelor
pentru consumatori).

Impact potential la scard mare: Risc: Adaptarea costisitoare la noi cerinte legislative, Operatiuni
Schimbdrile in legislatie care pot care poate generaintarzieri operationale sau cresteri proprii
impune noi cerinte operationale, de costuri. Cresterea presiunii administrative prin pro- | Aval

ceea ce ar putea influenta negativ ceduri suplimentare de conformitate si raportare.

disponibilitatea produselor.

3.4. INDICATORISITINTE

3.4.1. POLITICI LEGATE DE COMUNITATILE AFECTATE (ESRS S3-1)

Filosofia TRANSAVIA privind siguranta si calitatea produselor, menite sa raspunda asteptarilor consumatorilor si partenerilor de
pretutindeni, a ghidat constant dezvoltarea companiei fiind un catalizator al cresterii continue. Fiecare decizie de productie si
fiecare etapa a procesului reflectda angajamentul ferm al echipei TRANSAVIA de a oferi alimente sigure, de Tnalta calitate si cu
valoare nutritiva superioard. Pentru companie, acest lucru depaseste simpla conformitate sau Tndeplinirea unui obiectiv asumat,
fiind asumat ca o obligatie morald fatda de consumatori si modul nostru de a contribui activ la sandtatea si bundstarea acestora.

3.4.2. PROCESE DE COLABORARE CU COMUNITZ\TILE AFECTATE CU PRIVIRE LA IMPACTURI (ESRS S3-2)

TRANSAVIA mentine un dialog constant si structurat cu comunitatile din zonele Tn care Tsi desfasoara activitatea, prin procese de
consultare si colaborare cu unitdtile administrativ-teritoriale (UAT) pe raza carora operam, precum si cu ONG-uri si alte organizatii
relevante. Aceste consultari au loc atdt in cadrul procedurilor obligatorii de reglementare (autorizdri de mediu, avize, acorduri), cat
sin afara acestora, prin intalniri periodice si proiecte comune. In parteneriat cu autorittile locale, asociatiile si fundatiile, identifi-
cam si implementam proiecte cu impact pozitiv in domenii precum educatia, sdndtatea, sportul si protectia mediului, contribuind
la dezvoltarea comunitatilor si la cresterea calitatii vietii. Prin acest dialog deschis si transparent, ne asigurdm ca preocuparile si
asteptdrile comunitatilor sunt integrate in deciziile noastre operationale si in initiativele de responsabilitate sociala.

Detalii referitoare la canalele prin care comunitdtile afectate isi pot exprima preocuparile sunt prezentate in capitolul ESRS G1.

3.4.3. PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE S| CANALELE PRIN CARE COMUNITATILE AFECTATE 1Sl
POT EXPRIMA PREOCUPARILE (ESRS S3-3)

Tn conditii normale de functionare, activititile TRANSAVIA nu genereazi impacturi negative semnificative asupra comunitatilor
din zonele in care operdm. in situatiile in care pot apérea aspecte cu potential impact asupra comunitatilor, compania pune la
dispozitie canale dedicate de dedicate de comunicare, precum intalniri directe, corespondenta prin email, formulare online sau
contact telefonic, si mecanisme de solutionare a reclamatiilor, pentru ca aceste comunitdti sa isi poatd exprima preocuparile si
pentru ca eventualele probleme sa fie tratate cu responsabilitate si transparenta.

TRANSAVIA se asigura cd publicul si comunitdtile din zonele Tn care isi desfdsoara activitatea sunt informate in mod corespunzdtor
si au incredere Tn procedurile companiei si in cele legale, care le permit sa isi exprime preocupdrile sau nevoile si sd beneficieze
de mecanisme clare de solutionare. Pentru sesizdrile primite, conform procedurilor interne, sunt desfdsurate actiuni de analiza si
investigatii, acolo unde si cand este necesar, si sunt implementate mdsuri corective. Sesizdrile referitoare la siguranta si calitatea
produselor sunt gestionate de Departamentul de Calitate si Siguranta Alimentului, iar celelalte sesizdri sunt coordonate de Depar-
tamentul de Comunicare Corporativd si PR.

Compania respectd integral cerintele legale privind obtinerea actelor de reglementare, iar consultdrile cu comunitatile locale sunt
desfasurate in special in contextul procedurilor de acordare a acordurilor si autorizatiilor de mediu, care includ si prevederi de
remediere.
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3.4.4. ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE
SEMNIFICATIVE ASUPRA COMUNITATILOR AFECTATE Sl
ABORDARI PENTRU GESTIONAREA RISCURILOR SEM-
NIFICATIVE SI PENTRU URMARIREA OPORTUNITATILOR
SEMNIFICATIVE LEGATE DE COMUNITATILE AFECTATE
PRECUM $I EFICACITATEA ACESTOR ACTIUNI (ESRS S3-4)

Chiar dacd impactul material al companiei in domeniul suste-
nabilitdtii sociale deriva Tn principal din calitatea si siguranta
produselor, din locurile de munca create si din respectul fata
de angajati si parteneri, suntem activ implicati si Tn proiecte
comunitare care genereaza valoare adaugata si contribuie la
cresterea calitdtii vietii. Printr-un dialog permanent cu pdrtile
interesate, ne asiguram ca initiativele pe care le sustinem rds-
pund nevoilor reale ale comunitdtilor si sunt aliniate principii-
lor noastre etice si profesionale, precum si Obiectivelor de Dez-
voltare Durabild ale ONU.

Tn anul de raportare 2024, nu au fost identificate impacturi
economice sau sociale negative semnificative asupra comuni-
tatilor din zonele in care ne desfasuram activitatea. Impactul
pe termen scurt asupra comunitatilor poate apdrea punctual in
timpul lucrarilor de fertilizare cu Tngrasamant organic, desfasu-
rate cu respectarea prevederilor OUG 92/2021 privind regimul
deseurilor, precum si ale Codului de Bune Practici Agricole (Or-
din nr. 333/165/2021), informand n avans autoritdtile locale,
iar potentialul disconfort olfactiv este monitorizat si gestionat
corespunzator.

Din perspectivd pozitiva, TRANSAVIA contribuie direct la dez-
voltarea locala prin asigurarea de locuri de muncd sigure in cele
8 judete Tn care operdm si prin implicarea in proiecte cu impact
n comunitate, desfdsurate Tn parteneriat cu asociatii, fundatii,
autoritati locale, scoli si universititi. Tn 2024, compania a direc-
tionat 8.488.970 lei catre proiecte din domeniile sanatatii, edu-
catiei si sportului, colaborand cu 41de organizatii si institutii din
domeniile social, medical, educational, sportiv si universitar,
precum si pentru sprijinirea unor cazuri medicale individuale.
Implicarea Tn comunitate s-a realizat atat direct, cat si prin in-
termediul Fundatiei TRANSAVIA.

PRODUCTIE RESPONSABILA

Pentru a asigura calitatea produselor noastre, utilizdm un sis-
tem validat care se concentreaza pe conformitatea proceselor
de procesare si pe imbundtdtirea valorilor esentiale ale calitatii
n cadrul operatiunilor noastre, inclusiv abatorizare, fabricare
de furaje si crestere a pasarilor. Testarea calitatii produselor se
desfdsoard In mod regulat prin examinarea atenta a numeroa-
selor produse pe care le producem. Aceste proceduri riguroase
se adaugd monitorizdrii continue a produselor de cdtre perso-
nalul nostru Tnsdrcinat cu operatiunile si cu asigurarea calita-
tii, asigurandu-ne ca respectdm cele mai inalte standarde si ca
produsele noastre sunt de cea mai buna calitate pentru consu-
matori. Pe langa cele 16 audituri externe efectuate in 2024 de
catre organisme de certificare si de catre clienti TRANSAVIA,
realizam anual, cu echipa de auditori interni certificati, audituri
interne conform programului anual de audit intern bazat pe
analiza de risc atent realizata pentru fiecare punct de lucru in
parte. Totodatd, deoarece punem siguranta alimentului si tra-
sabilitatea pe primul loc Tn toate operatiunile noastre, avem
o politicd axatd pe asigurarea calitdtii si sigurantei produselor
noastre, precum si pe mentinerea unui lant de aprovizionare
transparent si certificat conform standardelor recunoscute la
nivel international. Tn acest sens, colabordm doar cu furnizori
Tncadrati in categoria de risc crescut care detin certificari GFSI
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(Global Food Safety Initiative) sau alte certificdri echivalente
recunoscute. Astfel, ne asiguram ca intreg volumul achizitionat
este certificat, iar noi putem sa oferim produse de inaltd calita-
te si sigurantd consumatorilor nostri.

TRASABILITATEA PE LANTUL INTEGRAT DE PRODUCTIE,
DELABOBLA FURCULITA

Garantam originea produselor noastre, fiind singurul produca-
tor care produce si creste absolut toti puii Tn facilitatile proprii.
Aceastd abordare integratd 100% vertical ne permite sa moni-
torizam si sd controlam total fiecare etapad a procesului de pro-
ductie, de la cresterea puilor pana la livrarea produsului final,
garantand astfel trasabilitatea si calitatea superioara. Tn plus,
aceasta practicd reduce riscurile asociate cu sursele externe si
ne asigura posibilitatea de a mentine standarde stricte de sigu-
rantd alimentard si bundstare a animalelor, conform bunelor
practici si principiilor noastre de sustenabilitate. Prin sistemul
nostru integrat de trasabilitate, putem urmari fiecare produs,
de la furaje si puii de o zi, la puii crescuti Tn fermele proprii si
la abatorizare, pana la produsele finite, la nivel local, regional,
national sau international. Acest nivel Thalt de trasabilitate ne
permite sa garantam calitatea, siguranta si originea produse-
lor noastre, oferindu-le consumatorilor incredere si satisfactie.

Prin sistemul nostru integrat de trasabilitate urmdrim:

«  Furajele procesate n fabrica proprie, obtinute din cereale
cultivate pe cele aproximativ 10.000 ha lucrate: fermele
noastre vegetale se ocupd de cultivarea si productia cerea-
lelor necesare pentru obtinerea furajelor de Tnaltd calitate.
Prin controlul direct al fermelor vegetale, avem posibilita-
tea de a urmari intregul proces, Tncepand de la semanat si
cresterea culturilor, pana la recoltare si prelucrare. Astfel,
putem identifica cu exactitate originea fiecdrui lot de cere-
ale utilizat Tn productia de furaje. Furajele obtinute in fa-
brica noastra proprie sunt monitorizate si urmarite, asigu-
randu-ne cd putem identifica originea si calitatea materiei
prime utilizate Tn productia furajelor.

«  Puii de o zi proveniti de la statiile de incubatie: fiecare lot
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de pui de o zi este Tnregistrat si urmdrit incepand de la fer-
mele de reproductie. Fiecare lot de pui este identificat si
inregistrat cu informatii despre data, locul si conditiile de
incubatie, originea oudlor. Aceste informatii ne permit sa
identificam exact provenienta si caracteristicile lotului de
puide o zi.

«  Puii de carne proveniti din fermele de crestere proprii: fie-
care fermd de crestere a pasdrilor este dotatd cu sisteme
de identificare si de Tnregistrare a puilor. Fiecare lot de pui
de carne este monitorizat de la momentul sosirii in ferma
pand la momentul abatorizarii. Acest proces ne permite sa
urmdrim Tn mod precis provenienta si evolutia puilor de
carne in fermele noastre.

- Abatorizarea in cele 3 abatoare ale companiei: fiecare pa-
sdre abatorizata este identificatd si inregistrata la intrarea
n abator. Fiecare etapad a procesului de abatorizare, cumar
fi asomarea, sacrificarea, deplumarea, eviscerarea, transa-
rea si ambalarea, este monitorizata si inregistratd. Astfel,
putem urmari fiecare pasare pe intreg traseul de la ferma
de provenientd si putem garanta autenticitatea, calitatea
si siguranta produselor noastre.

«  Produsele din carne de pasdre procesate Tn cadrul fabricii
de procesare proprie: Fiecare lot de produse din carne de
pasdre procesate este inregistrat si urmarit in cadrul fabri-
cii noastre de procesare de carne. De la receptia carnii de
pasdre si a ingredientelor, trecand prin procesele de mari-
nare, pregdtire sarje, formare, prajire, coacere, congelare
IQF, si pand la ambalare si depozitare, fiecare produs este
identificat si inregistrat pentru a ne asigura ca putem ur-
mari originea si calitatea acestuia.

LANTUL INTEGRAT DE PRODUCTIE, DE LA BOB LA FURCULITA
Prin hrana sigura si sanatoasa pe care o oferim consumatorilor
nostri contribuim la securitatea alimentard nationald si inter-
nationald si la bundstarea oamenilor prin sustinerea unui stil
de viatd sdanatos si a unei diete echilibrate, bogata in proteine si
nutrienti de calitate.
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Suntem cea mai mare companie producdtoare de carne de pui
din Romania, cu un model unic de afacere integrat de la bob la
furculitd, prin care detinem control total asupra fiecarui aspect
al procesului de productie, de la selectia, hrdnirea si cresterea
puilor nostri, la procesarea si distributia carnii de pasare. Acest
sistem integrat end-to-end ne permite sa monitorizam si sa
controlam fiecare etapd, asigurandu-ne ca produsele noastre
sunt de incredere si de inalta calitate.

Suntem implicati Tntr-o serie de parteneriate care abordeaza
securitatea alimentara si care ne permit sa aducem impreund
expertiza, resursele si influenta pentru a aborda provocdrile
complexe ale securitdtii alimentare. Avem astfel de partene-
riate cu UCPR - Uniunea Crescatorilor de Pasari din Romania
si cu institutii academice si de cercetare, beneficiind astfel de
expertiza lor in domeniul securitdtii alimentare.

Oferim produse sigure si de Tnalta calitate datorita controlului
riguros si practicilor noastre responsabile, care se concentreaza
pe siguranta siigiena alimentelor, pe nutritie si sandtate anima-
la, pe practici agricole durabile, transparentd si responsabilita-
te. Asigurdm respectarea celor maifinalte standarde de siguran-
ta si igiend alimentard. Aplicdm protocoale riguroase pentru
a preveni contaminarea si pentru a ne asigura cd produsele
noastre sunt sigure pentru consum. Efectudm teste periodice si
inspectii interne pentru a monitoriza si evalua in mod constant
calitatea si siguranta produselor noastre. 100% din produsele
fabricate sunt supuse auditurilor de certificare de tertd parte
care atestd calitatea si siguranta produselor sia operatiunilorin
vederea obtinerii unor produse sigure pentru consumatori. Uti-
lizdm un sistem validat pentru a asigura calitatea produselor cu
privire la conformitatea procesarii si la imbundtatirea valorilor
esentiale ale calitatii Tn operatiunile de abatorizare, fabricare a
furajelor si crestere a pdsarilor. Testarea calitdtii produsului se
realizeaza prin examinarea in mod regulat a produselor noas-
tre.

' ' Jn 2024, am
avut 16 audi-

turi externe realizate de
organisme de certificare si
de clienti, toate finalizate
cu rezultate foarte bune. In
paralel, echipa noastrd in-
ternd de auditori certificati
a derulat audituri in toate
punctele de lucru, conform
unui program construit pe
analiza de risc. Tnsd, Cultu-
ra Sigurantei si a Calitdtii
Alimentului la TRANSAVIA
nu tnseamnd doar controa-
le. Pentru noi, totul incepe
cu oameni bine pregadtiti si increzdtori in ceea ce fac, astfel
incdt regulile de sigurantd si calitate sd fie intelese deplin si
aplicate cu responsabilitate. In plus, inseamnd fnvdtare con-
tinud prin sesiuni de formare formald, discutii, explicatii siun
program de comunicare lunard despre aspecte ce formeazd
siintretin Cultura Sigurantei si a Calitdtii Alimentului”
CRISTINA LUPSAN -

Director Calitate Sector Industrializare, TRANSAVIA
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TRANSAVIA detine 5 laboratoare de analize, pe care le foloses-
te pentru determinarea calitdtii si a sigurantei cdrnii, a produ-
selor din carne, pentru evaluarea bunastdrii pasarilor, precum
si pentru analiza furajelor si a materiilor prime care intrd in
componenta hranei pentru pasdri si a furajelor Laboratoarele,
aflate in judetele Alba, Brasov si Caras Severin, realizeaza zilnic
determindri privind calitatea si siguranta carnii si a produselor
din carne, determindri privind calitatea apei utilizate pentru
addparea si hranirea pdsarilor si ca parte componentd a produ-
selor din carne, determindri privind calitatea hranei pdsarilor si
determindri privind bundstarea pasdrilor. Aceste proceduri se
adaugd monitorizdrii continue a produselor, efectuate de per-
sonalul nostru Tnsdrcinat cu operatiunile si cu asigurarea cali-
tatii.

,Lumea microor-

ganismelor  spune
mereu o poveste despre calitate,
durabilitate si igiend. In siguran-
ta alimentelor, aceste forme de -
viatd invizibile devin mesageri
tdcuti ai stiintei, ajutGndu-ne,
prin metode tot mai avansate,
sd intelegem ce este cu adevdrat
sigur pentru consum. Sunt aliati
nevdzuti ai industriei alimentare
si, totodatd, ambasadorii sigu-
rantei. Cu ajutorul stiintei, oferim
zide zi familiilor de pretutindeni, care aleg produsele din car-
ne de pui Fragedo, Papane, Cumsecade, Durdulan, produse
sigure, de calitate, in care sd pot avea incredere”.
MIRABELA POPOVICI -
Responsabil laborator profil microbiologic, TRANSAVIA

Nutritie si sanatate animala: Prioritizam nutritia si sdnatatea
animalelor noastre. Colaboram cu specialisti in nutritie pentru
adezvoltadiete echilibrate si adaptate nevoilor specifice ale pa-
sdrilor noastre. Asiguram conditii de crestere adecvate si oferim
ngrijire de calitate, ceea ce se reflectd in calitatea superioard a
carnii noastre de pasdre. Hrana este formulata corespunzdtor
de cdtre nutritionisti certificati si consta doar in porumb, srot
de soia, grau si triticale, la care se adaugd, Tn functie de nevoile
specifice ale puilor, minerale si vitamine, intr-un echilibru adec-
vat. Contribuim la reducerea risipei alimentare pe intreg lantul de
productie, avdnd 0% pierderi. Datorita tehnologiei noastre de
obtinere a furajelor, procesele de productie sunt extrem de efi-
ciente, fiind necesard doar o cantitate minima de resurse natu-
rale pentru a genera o sursa de proteine de mare valoare pentru
cresterea si dezvoltarea armonioasd a puiului. De asemenea, ne
asiguram cd puii nostri au diete echilibrate si de Tnalta calitate,
adaptate nevoilor lor nutritionale specifice. Aceasta contribuie
la o crestere sandtoasa si eficientd, minimizand riscul de pierde-
re a furajului si a apei Tn aceastd etapd cruciala.

Practici agricole durabile: Suntem constienti ca schimbarile
climatice si conversia utilizdrii terenurilor in terenuri agricole
sunt doud probleme globale majore de mediu, side aceea100%
din terenurile pe care le detinem sau le administrdm Tn vederea
obtinerii materiilor prime pentru fabricarea furajelor noastre

PAG. 68

4.GUVERNANTA

c.Comunitati Afectate

5. ANEXE 6.INDEX ESRS

d.Consumatori si Utilizatori Finali

,consumatorii

acordd o atentie

tot mai mare le-
gdturii dintre calitatea cdr-
nii de pui pe care o consumd
si calitatea hranei acestora.
Acest lucru ne motiveazd sd
asigurdm pdsdrilor din fer-
mele de crestere un nutret
de calitate, atent calibrat la
nevoile specifice ale acesto-
ra, realizat in colaborare cu
experti nutritionisti”.
FLAVIUS GANDILA -
Director Adjunct, Fabrica
de Nutreturi Combinate

sunt selectate cu grija si provin din zone libere de defrisari. Ne-
am asumat un angajament ferm fatd de sustenabilitate si de
protejarea mediului, iar aceasta se reflectd in politica noastra
de a nu contribui la distrugerea padurilor prin activitatea noas-
trd. Am adoptat practici agricole durabile pentru a minimiza
impactul asupra mediului inconjurdtor. perioadele reglemen-
tate legal, desfdsuram lucrdri de fertilizare cu Tngrasdmant
organic mai prietenos cu mediul, provenit din fermele proprii,
obtinut prin amestecul dejectiilor de pasare cu asternut uzat,
reducand astfel utilizarea de ingrdsdamant mineral si a emisiilor
de gaze cu efect de serd. Aceste activitdti se realizeazd conform
legislatiei Tn vigoare si celor mai bune practici agricole, pe baza
studiilor agrochimice si a planurilor de fertilizare aprobate. Tn-
grasdmantul organic utilizat are o umiditate redusd [gunoiul
de hald provenit de la pdsdri are umiditatea cea mai redusa
din intreaga categorie (fata de ovine, bovine etc.)], ceea ce di-
minueaza intensitatea mirosului, si este supus unui proces de
stabilizare de sase luni, care reduce agentii patogeni si scade
nivelul emisiilor sub limitele ce ar putea afecta sandtatea popu-
latiei. Cu toate acestea, izolat poate sa aparda un minor discon-
fort olfactiv care se resimte doar la nivel local si doar temporar.
Respectdm integral prevederile OUG 92/2021 privind regimul
deseurilor, precum si Codul de Bune Practici Agricole (Ordin nr.
333/165/2021). In conformitate cu cerintele legale, autoritatile
locale sunt informate Tn prealabil, iar eventualul disconfort mi-
nor olfactiv este monitorizat si gestionat corespunzdtor.

Ne concentram pe gestionarea responsabila a resurselor, pe
protejarea biodiversitatii si pe conservarea solului si apei. Utili-
zdm tehnici agricole avansate si responsabile pentru a minimi-
za emisiile de gaze cu efect de serd si pentru a conservaresurse-
le naturale. Pe cele aproximativ 10.000 de hectare cultivate de
Divizia noastrd de ferme vegetale TRANSAVIA producem mare
parte din necesarul de cereale si floarea soarelui pentru hra-
na puilor nostri. Suntem foarte atenti la toate aspectele, de la
fnsdmantare, la recoltare. Selectiondm cu atentie seminte din
soiurile care se potrivesc cel mai bine nevoilor puilor din punct
de vedere nutritional. Inspectam periodic culturile si aplicdam
tratamente n conformitate cu ciclul de viatd. Cand este nece-
sar, aplicam cu grija tratamentele necesare pentru combaterea
daundtorilor sau a bolilor, cu produse care nu afecteaza albine-
le. Anuntam primadriile de care apartin terenurile pentru a in-
forma apicultorii din zona si avem colabordri directe cu apicul-
torii care campeaza cu stupii in apropierea lanurilor noastre de
floarea soarelui in perioada infloritului, favorizand polenizarea
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fncrucisatd, dar si productia de miere.
Respectarea biodiversitdtii si a intereselor partilor implicate

subliniaza responsabilitatea noastrd, in calitate de companie
cu o prezentd extinsa a lantului valoric.

JFaptul cd asigurdm

hrana pdsdrilor din

surse proprii este un
mare avantaj. Pe langd si-
guranta si promptitudinea
aproviziondrii, controldm
integral provenienta ma-
teriei prime folosite pentru
obtinerea furajelor”.
ADRIAN FARCAS —
Director adjunct
sector Vegetal

Transparenta si responsabilitate: (PROCESE DE COLABORA-
RE CU CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI CU PRIVIRE
LA IMPACTURI) Suntem transparenti in legdturd cu procesele
noastre si ne asumam responsabilitatea fata de consumatori si
comunitdti. Comunicdm deschis despre practicile noastre, poli-
tici si standarde, oferind informatii detaliate despre originea si
calitatea produselor noastre. Suntem receptivi la intrebdrile si
preocupdrile consumatorilor si luam mdsuri pentru a ne Tmbu-
ndtdti continuu procesele si produsele.

FERMELE NOASTRE DE PUI

TRANSAVIA, cel mai mare producdtor din domeniul avicultu-
rii din tara noastrd, este singurul producdtor din Romania care
produce, hrdneste si proceseaza singur toti puii, Tn facilitati
detinute, asigurand astfel control absolut in ceea ce priveste
calitatea si siguranta produselor finale. Fermele TRANSAVIA
(de reproductie, statii de incubatie si ferme de crestere a puilor
de carne) sunt amplasate n spatii izolate de alte ferme de ani-
male si posibile surse de poluare sau contaminare, asigurand
pasdrilor un nivel maxim de biosecuritate, protectie si confort.
Fermele noastre sunt proiectate si gestionate in conformitate
cu cele mai exigente standarde. Avem personal calificat, tehno-
logii moderne si procese automatizate de furajare, addpare si
monitorizare, controlate prin senzori, care asigurd bundstarea
pasdrilor. Investim constant si masiv in tehnologie de ultima
ord, in modernizarea si extinderea capacitdtilor de productie.

L+Acorddm o mare

importantd  bu-

ndstdrii si sdnd-
tatii pdsdrilor din fermele
noastre, precum si pdstrdrii
biodiversitdtii, unde Roma-
nia are o traditie valoroasd,
pe care suntem hotdrati sd
o continudm, in beneficiul
consumatorilor nostri".
DIANA CORINA URSALES
— Director, Divizia Ferme
Crestere Pdsdri
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FABRICILE NOASTRE

Cele 3 abatoare detinute de TRANSAVIA Tn Alba, Brasov si Boc-
sa au fost modernizate si retehnologizate Tn 2022. Totodatd,
sunt dotate fiecare cu laborator propriu de analize, fiind printre
putinele cu acest nivel de echipare in Europa de Est. Respectdm
cele mai Tnalte standarde de igiena si sigurantd alimentara n
procesul de prelucrare a cdrnii de pui. Utilizam tehnici avansate
de procesare, ambalare si depozitare, asigurandu-ne cd produ-
sele noastre ajung la consumatori intr-o stare proaspata si de
naltd calitate. Produsele noastre sunt ambalate n atmosferd
protectoare si sunt stocate Tn spatii de congelare sau refrigera-
re, de unde apoi sunt distribuite Tn cele mai sigure conditii catre
clienti, cu masini din propriul parc auto.

TRANSAVIA detine si o Fabrica de Procesare a Carnii de pui
unde preparatele noastre din carne de pui sunt realizate prin
operatiuni complet automatizate, cu ajutorul liniilor de produc-
tie de ultimd generatie, factorul uman intervenind doar pentru
supervizare.

~Avem deja o experien-
td solidd in realizarea
produselor de tip conve-

nience din carne de pui
si dorim sd ne diversificdm porto-
foliul cu astfel de produse, pentru
care cererea este in crestere, dar si
sd colabordm la realizarea unor
produse sub marcd proprie pentru
clientii nostri".
RADU POPA -
Director Fabricd de Procesare
Carne, TRANSAVIA

DISTRIBUTIA PRODUSELOR NOASTRE

Parcul nostru auto include peste 500 de autovehicule dedicate,
cu care asigurdm transportul materiilor prime / al produselor
TRANSAVIA, Tn conditii de maximd siguranta alimentara.
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Prin aceste eforturi si angajamente, am reusit sd elimindm
complet pierderile alimentare Tn lantul nostru de aproviziona-
re. Ne mandrim cd putem oferi consumatorilor nostri produse
proaspete, de Tnaltd calitate, si cd putem contribui la asigurarea
unei securitati alimentare sustenabile si responsabile.

Toate activitdtile TRANSAVIA sunt desfasurate in conformitate
cu reglementarile legale, asigurand protectia comunitatilor lo-
cale si prevenirea impacturilor negative semnificative.

IMPLICAREA TN COMUNITATILE CU CARE INTERACTIONAM
TRANSAVIA a contribuit la dezvoltarea pozitivd a comunitati-
lor in care Tsi desfdsoara activitatea, implicandu-se Tn proiecte
cu impact pozitiv, derulate pe parcursul anului 2024 aldturi de
asociatii, fundatii, institutii si alte organizatii non-profit, pe care
le-a sprijinit Tn vederea sustinerii misiunii si activitdtii acestora
in domeniile prioritare pentru companie: educatie, sanatate si
sport.

TRANSAVIA, aldturide partenerii programului, PARTENERUL
TAU PROFESIONAL" Consiliul Judetean Alba, Inspectoratul
Judetean Alba si companii precum Star Transmission & Star
Assembly, Bosch, Marinex, VCST, Industeam, continud intdlni-
rile cu profersorii, pdrintii si elevenii din judet. Initiat in anul
2019, programul prezintd modele de succes a sistemului de
invdtdmdnt dual si a posibilitdtilor pe care le poate oferi invd-
tdmantul profesional si tehnic in randul tinerilor si contribuie
la reducerea abandonului scolar.

EDUCATIE

Educatia este fundamentul pentru construirea unui viitor pros-
per si sustenabil al Romaniei. Prin implicarea noastra activd, ne
propunem sd contribuim la formarea unei generatii de tineri
bine pregadtiti, responsabili si capabili sd rdspunda provocarilor
viitorului. Sustinem proiecte si initiative care promoveazd acce-
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sul egal la o educatie de calitate si dezvoltarea competentelor
esentiale, sprijinind institutiile de invatamant in crearea unui
mediu propice pentru invitare si dezvoltare continu. Tn ace-
lasi timp, ne implicam Tn activitdti de educare privind protectia
mediului, nutritia sdndtoasd si prevenirea risipei alimentare.
De asemenea, contribuim la formarea noilor specialisti prin
parteneriate (precum cel cu UASMV Cluj) si programe dedicate
studentilor la zootehnie, care desfdsoara stagii de practica n
facilitdtile noastre, conform unui calendar stabilit si unor reguli
stricte.

Tn anul 2024, TRANSAVIA a participat, alituri de alte compa-
nii, la consultari cu conducerea Universitatii ,1 Decembrie 1918"
din Alba lulia, Tn vederea promovarii infiintarii unor noi sectii de
industrie alimentara si agriculturd. Totodatd, compania a fost
prezentd, ca si in anii anteriori, la Targul ofertelor educationale
organizat de Consiliul Judetean Alba, pentru sustinerea invdta-
mantului dual si profesional si pentru dezvoltarea de parteneri-
ate privind stagiile de practicd.

SANATATE

Sdndtatea este un domeniu prioritar pentru TRANSAVIA, strans
legat de bundstarea si calitatea vietii. Din acest motiv, ne impli-
cam activ si colabordm cu unitdti medicale, asociatii si fundatii
care, prin proiectele lor, promoveazd preventia, sustin dezvolta-
rea de solutii medicale inovatoare sau sprijind persoanele afla-
te in dificultate. Tn anul 2024, compania a acoperit cheltuielile
medicale pentru tratamentul a 9 persoane, demonstrand preo-
cuparea constanta pentru sprijinirea sanatatii comunitdtilor Tn
care activam.

SPORT

Promovarea unui stil de viata activ face parte din angajamentul
nostru de a contribui la 0 comunitate mai sdndtoasd. Sprijinim
sportul si miscarea prin parteneriate cu asociatii si fundatii care
deruleazd programe dedicate tuturor varstelor, cu accent pe
copii si tineri. Prin aceste initiative, Tncurajdm Tmbunatatirea
conditiei fizice, dezvoltarea personald si sustinerea sanatatii
mentale.
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3.4.5. TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE SEMNIFICATIVE, DE PROMOVARE A IMPACTURI-
LOR POZITIVE SI DE GESTIONAREA RISCURILORSIA OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE (ESRS S3-5)

Pentru anul de raportare 2024, TRANSAVIA a stabilit tinte clare privind comunitatile in care ne desfasurdm activitatea, prezentate
n tabelul de mai jos:

Subtema ESRS

Tinte 2024

Indicator de performanta (KPI)

Ande

referinta

Implicare

Parti inte-
resate

Drepturi econo- | Folosirea generalizatd a celor mai bune % din deciziile de investitii care tin 2024 Nu e cazul
mice si sociale - | tehnologii existente, din punct de vedere | contatat de eficienta economicd, cat
Locuire, hrand, | economic si ecologic, in deciziile investi- si de criteriile de mediu.
apa tionale; introducerea ferma a criteriilor
de eco-eficientd in toate activitdtile de
productie si servicii.
100% pastrarea certificarilor cu privire la Numar unitati certificate. 2024 DA
calitatea si siguranta produselor.
Zero neconformitati pentru 80% dintre % locatii certificate fard neconfor- 2024 DA
locatiile certificate GFSI (FSSC 22000, mitdti majore identificate la audituri
Global S.L.P). externe.
ZERO retrageri de produse corelate cu Numar retrageri de produse. 2024 Nu e cazul
siguranta alimentului.
ZERO incidente majore de securitate Numdr incidente de siguranta ali- 2024 DA
alimentara. mentard raportate.
% unitdti verificate fard observatii/
avertismente din partea autorita-
tilor.
ZERO incidente de nerespectare a coduri- | % produse evaluate anual pentru 2024 Nu e cazul
lor voluntare in ceea ce priveste sandtatea | conformitate cu standardele de
si siguranta produselor si serviciilor etichetare si informare.
noastre, informatiile si etichetarea
produselor.
Timp de raspuns de maxim 8 ore pentru Timp mediu de rdspuns la reclamatii 2024
reclamatiile care nu necesitd investigatii (ore/zile).
complexe si de 5 zile pentru cele care
necesita investigatii complexe.

Legenda: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

Ca bune practici, performanta TRANSAVIA este monitorizatd in mod continuu, iar progresele sunt analizate anual Tn raport cu
tintele stabilite. Chiar daca, in urma analizei de dubld materialitate, anumite aspecte au fost evaluate ca imateriale, TRANSAVIA
le acordad o atentie deosebita, in special consultarilor cu comunitatile si autoritatile locale, inclusiv celor desfdsurate in cadrul
proceselor de autorizare pentru proiectele de investitii si pentru obtinerea autorizatiilor de mediu. Tn egald masura, colabordm
cu organizatii non-guvernamentale si deruldm proiecte menite sa genereze un impact pozitiv Tn diverse comunitati, contribuind
la dezvoltarea acestora si la consolidarea relatiei de incredere cu toate partile interesate. Consideram ca transparenta, dialogul
constant siimplicarea activd in aceste consultdri sunt esentiale pentru consolidarea increderii cu comunitdtile si pentru asigurarea
unei dezvoltdri sustenabile, in conformitate cu principiile noastre etice si cu legislatia in vigoare. Aceasta abordare reflecta angaja-
mentul ferm al companiei de a integra responsabilitatea sociald si respectul fata de comunitatile cu care interactionam.

3.3. ESRS S4 - CONSUMATORII SI UTILIZATORII FINALI

3.3.1. PREZENTARI DE INFORMATII CU CARACTER GENERAL (ESRS 2)

Prin amploarea activitatilor sale, TRANSAVIA contribuie semnificativ la securitatea alimentara nationald si internationald, livrand
produse sigure si de Tnaltd calitate. Consumatorii finali sunt parti interesate principale, interesele, punctele de vedere si drepturile
acestora, inclusiv respectarea drepturilor omului, fiind integrate in modelul de afaceri al TRANSAVIA.

3.3.2. PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA CU CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)
Nu au fost identificate date eronate in informatiile prezentate pentru anul de raportare anterior si nu sunt necesare modificari ale
acestora.
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3.3.3. STRATEGIA - INTERESELE SI PUNCTELE DE VEDERE ALE CONSUMATORILOR FINALI (SBM-2)

TRANSAVIA pune consumatorii in centrul preocupdrilor sale, oferind produse sigure, sandtoase si de Tnalta calitate. Gustul auten-
tic al cdrnii de pui oferite de TRANSAVIA este conferit de mediul natural sanatos, in care sunt crescuti puii. Carnea de pui produsa
de TRANSAVIA este naturald si provine exclusiv din fermele de pui detinute de companie, unde sunt respectate conditii stricte de
spatiu si igiend, puii sunt tratati responsabil, cu mare grijd, iar hrana lor este exclusiv pe baza de cereale, care provin din culturi
proprii. Punem un accent deosebit pe siguranta alimentara deruldnd atat audituri interne, cat si externe pentru a obtine certificari
privind siguranta alimentara. Aceste masuri garanteaza ca produsele noastre indeplinesc cele mai exigente standarde de calitate
sisigurantd alimentara. Avem implementate protocoale riguroase si aplicam cele maiTnalte standarde Tn toate etapele lantului de
productie si distributie, de la bob la furculitd, asigurand calitatea superioard si siguranta totald pentru produsele oferite.

Madrcile TRANSAVIA, care se bucurd de o mare popularitate in rAndul consumatorilor, Fragedo, Papane, Durdulan, Bravis, CumSeCade, sunt
recunoscute pentru calitateq, siguranta, diversitatea si versatilitatea produselor oferite in cadrul fiecdrei game in parte. De altfel, potrivit
Brand Finance® Romania 50* editia 2024, valoarea cumulatd a portofoliului de brand-uri TRANSAVIA in 2024 a fost de 109 Milioane de
Euro (+27% fatd de 2023), plasédnd afacerea de familie cu capital 100% romanesc pe locul 4 in top, in fruntea companiilor din industria
alimentard, fiind surclasatd doar de alte doud companii multinationale din sectorul bduturilor si de un retailer local din domeniul IT&C.

* raportul anual privind cele mai valoroase si puternice brand-uri romdnesti, publicat de Brand Finance® cea mai mare firmd independentd globald in consultanta privind evalu-
area brand-urilor.

3.3.4. IMPACTURILE, RISCURILE S| OPORTUNITATILE SEMNIFICATIVE S| INTERACTIUNEA ACESTORA CU STRATEGIA SI
MODELUL DE AFACERI (SMB-3)

Strategia si modelul de afaceri sunt concepute pentru a asigura un impact pozitiv asupra consumatorilor pe termen lung, con-
tribuind la sdndtatea publicd si la dezvoltarea societatii. De asemenea, acestea vizeaza reducerea efectelor negative generate de

utilizarea ambalajelor si de risipa alimentara, promovand un consum responsabil si sustenabil.

Subtema Risc / Oportunitate Localizare in
lantul valoric

Impacturi | |mpact potential pozitiv la scard medie: | Oportunitate: Tmbunititirea increderii prin Operatiuni
legate de cresterea increderii in brand si companie | informarea si educarea consumatorilor in ceea ce proprii
informare | coea ce conduce la cresterea vanzirilorsi | priveste produsele oferite, alimentatia echilibra- Aval

laTmbunatdtirea rezultatelor financiare. td, identificarea produselor de calitate, siguranta

. . . .| alimentelor si reducerea risipei alimentare si prin

Impact potential negativ la scara medie: | informarea transparents, la timp si corecta in

dacd existd neconcordantd intre mesajele | momentul obtinerii actelor de reglementare si a

transmise si realitate, ceea ce poate afecta | derylirii activitatilor cu impact in comunitate.

increderea in branduri si in companie.
Siguranta | |mpact potential pozitiv la scari medie: | Oportunitate: Consolidarea reputatiei si atra- Operatiuni
personald | 5yantaj competitiv prin siguranti si calita- | gerea de noi consumatori prin practici sigure propri

te nalta. (trasabilitate, produse certificate etc.). Aval

Impact potential negativ la scard mare: | Risc: Probleme majore legate de siguranta ali-

daca nu sunt respectate politicile, proce- | mentului si protectia datelor cu caracter personal

durile si protocoalele de calitate si sigu- care pot duce la afectarea reputatiei, reducerea

rantd a alimentului ori dacd apar brese de | increderii in produsele noastre, rezultand scdderi

securitate care ar putea expune informati- | ale vanzarilor si pierderi financiare.

ile sensibile ale consumatorilor.
Incluziune | ympact potential pozitiv la scari mici: | Oportunitate: Toti consumatorii au drepturi Operatiuni
sociald produsele sunt accesibile pentru toti egale in ceea ce priveste accesul la produsele si propri

consumatorii. informatiile oferite. Aval

Impact potential negativ la scara mica: | Risc: Neglijarea nevoilor consumatorilor vul-

dacd nu sunt furnizate informatii clare nerabili, afectand accesibilitatea si satisfactia

despre ingredientele produselor sau pro- | clientilor.

cesele de productie, utile consumatorilor

cu nevoi alimentare speciale.

Pentru aspectul ,Consumatorii si utilizatorii finali” au fost identificate riscuri si oportunitati in cadrul procesului de analizd a dublei
materialitdti:
Cel mai important risc identificat, cu potential de a genera efecte financiare asupra TRANSAVIA pe termen scurt, mediu si lung,
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este cel asociat sigurantei alimentare. Probleme majore in
acest domeniu pot conduce la afectarea reputatiei companiei,
la diminuarea Tncrederii consumatorilor in produsele noastre
si, implicit, la scaderea vanzarilor si pierderi financiare.

Acest risc este gestionat activ prin proceduri si standarde in-
terne, prin promovarea unei culturi organizationale orientate
catre calitate si sigurantd alimentard, prin audituri interne si
externe regulate, precum si prin certificarile relevante detinute.
Pe langa aceste masuri, TRANSAVIA contribuie la informarea
si educarea consumatorilor privind o alimentatie echilibratd,
identificarea produselor sigure si de calitate, precum si reduce-
rea risipei alimentare. Astfel, promovam obiceiuri alimentare
sdndtoase si responsabile, sprijinind consumatorii in a face ale-
geri mai informate si contribuind, in acelasi timp, la un mediu
mai sustenabil.

Compania respecta totodata dreptul consumatorilor la confi-
dentialitate, protectia datelor cu caracter personal, nediscri-
minare si libertatea de exprimare, prin aplicarea politicilor si
procedurilor interne dedicate, inclusiv cele privind protectia
datelor. Desi relevanta si semnificatia riscurilor si oportunitati-
lor legate de consumatori si utilizatori finali au fost incluse n
cadrul analizei de dubla materialitate, Tn anul 2024 nu au fost
evaluate sau cuantificate in detaliu efectele financiare antici-
pate. Totusi, estimdm cd riscurile asociate sigurantei personale
rdman considerabile si necesitd monitorizare si gestionare con-
tinua.

3.3.5. GESTIONAREA IMPACTURILOR, A RISCURILOR $1 A
OPORTUNITATILOR

3.3.5.1. POLITICI PRIVIND CONSUMATORII SI UTILIZATO-
RII FINALI (ESRS S4-1)

Consumatorii reprezintd un pilon fundamental al strategiei de
sustenabilitate a TRANSAVIA. Acestia sunt integrati in Codul
de Conduita Etica Profesionald al angajatilor prin doua principii
esentiale: garantarea calitdtii si sigurantei produselor oferite si
utilizarea de practici responsabile de comunicare si marketing.

CONSUMATORII

Asigurarea calitdtii si a sigurantei produselor

Transavia pune consumatorii in centrul preocupdrilor sale, ofe-
rind produse sigure, sdndtoase si de inaltd calitate. Ne-am asu-
mat responsabilitatea de a oferi produse din carne de pui sigure,
de cea mai bund calitate, care sd satisfacd cerintele si asteptdrile
partenerilor si ale consumatorilor nostri de pretutindeni, din toa-
te punctele de vedere. Ne asigurdm cd in toate operatiunile noas-
tre respectdm cu strictete standardele si reglementdrile aplicabi-
le, procedurile si protocoalele pe care le avem.

Comunicarea si actiunile de marketing

Ne angajdm sd avem o comunicare responsabild, eficientd si
onestd cu consumatorii, in toate punctele de contact cu acestia,
respectdnd integral cerintele de etichetare sau de comunicare.
Oferim consumatorilor posibilitatea de a-si exercita dreptul de a
face alegeri informate si de a ne oferi feedback. Respectdm confi-
dentialitatea informatiilor referitoare la consumatorii nostri.

Sursa:
Codul de Conduitd Eticd Profesionald al Angajatilor TRANSAVIA

Comunicam deschis despre procesele, politicile si standardele
noastre, oferind informatii clare si detaliate despre originea si
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calitatea produselor noastre. Suntem mereu disponibili pen-
tru a rdspunde ntrebadrilor si preocupdrilor consumatorilor, iar
feedbackul primit ne motiveaza sa ne perfectiondm constant,
imbundtdtind atdt produsele, cat si procesele noastre interne.

Nici Tn anul 2024 nu au fost Tnregistrate cazuri de ncdlcare a
drepturilor consumatorilor sau ale comunitdtilor. TRANSAVIA
promoveaza transparenta si asumarea responsabilitdtii fata de
toti consumatorii si comunitdtile Tn care Tsi desfdsoard activi-
tatea. Informam din timp autoritatile si comunitatile locale cu
privire la campaniile de administrare si inglobare in sol a ingra-
samintelor naturale si desfasurdm consultdri publice in cadrul
procedurilor de obtinere a acordurilor si autorizatiilor de me-
diu. La aceste dezbateri au acces toti membrii comunitétii, indi-
ferent de gen, varsta sau alte criterii, iar observatiile formulate
sunt analizate si integrate Tn procesul decizional.

Compania urmdreste cu atentie experienta consumatorilor si
rdspunde prompt sesizdrilor primite prin telefon, retele sociale
sau email. Echipa de specialisti in calitate si siguranta alimen-
tara trateazad cu seriozitate fiecare solicitare, asigurand raspun-
suri rapide si solutii profesioniste. Satisfactia consumatorilor
reprezintd o prioritate, iar feedback-ul pozitiv sau constructiv
este apreciat si valorificat pentru imbunatatirea continud a ac-
tivitatilor noastre.

Tn perioada de raportare, procentul de categorii semnificative
de produse evaluate pentru conformitate cu procedurile este
de 100%. Compania noastra se asigura cd toate categoriile sem-
nificative de produse sunt supuse evaluarilor periodice pentru
conformitatea informatiilor si a etichetdrii cu standardele si
reglementarile Tn vigoare. Urmdrim un nivel ridicat de confor-
mitate si ne imbundtdtim n mod continuu procedurile pentru a
asigura acoperirea cuprinzatoare a tuturor categoriilor relevan-
te de produse. Aceste proceduri vizeaza urmatoarele aspecte:
1. Aprovizionarea componentelor produsului, care acopera
informatii transparente despre originea si furnizorii com-
ponentelor utilizate Tn produse.

2. Continut, in special in ceea ce priveste substantele / in-
gredientele care ar putea produce un impact asupra me-
diului sau un impact social. Astfel, consumatorii sunt in-
formati cu privire la orice substante / ingrediente potential
nocive utilizate in produs.

3. Utilizarea in siguranta a produsului, care include infor-
matii privind instructiuni, avertismente si precautii astfel
incat consumatorii sd poata utiliza produsul in siguranta si
sd evite orice riscuri sau pericole potentiale.

4. Eliminarea produsului si impactul asupra mediului sau
impactul social, care prevad informatii privind eliminarea
corespunzatoare a produsului si impactul potential asupra
mediului sau impactul social asociat cu aceasta. Scopul
este promovarea practicilor responsabile si prietenoase cu
mediul in ceea ce priveste eliminarea produselor.

3.3.5.2. PROCESE DE COLABORARE CU CONSUMATORII
SI UTILIZATORII FINALI CU PRIVIRE LA IMPACTURI (ESRS
S4-2)

TRANSAVIA este dedicata transparentei si fsi asuma responsa-
bilitatea de a comunica angajamentele si progresele sale cdtre
clienti, parteneri de afaceri si comunitate. Compania isi propu-
ne sa fie un exemplu de sustenabilitate in industrie, contribuind
activ la protejarea mediului si la conservarea resurselor natu-
rale. Portofoliul TRANSAVIA se bazeazd strict pe carne de pui
de cea mai Tnaltd calitate, produsd exclusiv in facilitdtile pro-
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prii. Totodatd, include o varietate de optiuni, de la carne de pui
proaspatd, nepreparata (cum ar fi pui grill, piept filé, mini fileuri
din piept de pui, pulpe dezosate, ficatei, pipote si inimi, carne
tocatd) pana la produse marinate si mixuri din carne de pui (ari-
pioare si pulpe dezosate marinate, burgeri, carndciori, chiftelu-
te) si produse semipreparate (snitele, nuggets, burgeri, cordon
bleu, gujoane, aripioare picante).

Retetele utilizate pentru produsele semipreparate si marinate
se dezvoltd prin teste riguroase ale combinatiilor de condimen-
te siingrediente aldturi de carnea de pui premium.

Fragedo este brandul emblematic TRANSAVIA. Numdrul 1in
vanzdrile raportate pentru
categoria de carne de pui
proaspdtd (in valoare siin
volume), conform estimdrilor 3
RetailZoom pentru anii 2022,
2023 5i 2024 pentru piata

de retail alimentar - retele
internationale (fdrd Lidl). '\
In 2024, Fragedo a fost
reconfirmat pentru a sasea
oard consecutiv in topul
preferintelor de consum ale
pdrintilor din tara noastrd, fiind desemnat si in acest an ,cea
mai de incredere marcd de carne (pui, porc, vitd etc.)" Distinc-
tia,,Nr. 1 Brand for Kids by Forbes Romania” a fost acordatd in
urma studiului national efectuat in 2023 de Forbes Romdnia si
de Institutul D&D Research asupra preferintelor de consum ale
pdrintilor in functie de siguranta, calitatea siincredere acordatd
de acestia produselor.

#1
BRAND
FOR KIDS

Pentru fiecare produs urmarim gustul, valorile nutritionale si
siguranta alimentard, in timp ce imbundtdtim constant retete-
le cu feedback-ul primit de la consumatori. Depunem eforturi
pentru areduce impactul asupra mediului si prioritizam utiliza-
rea ambalajelor sustenabile, avand in vedere importanta men-
tinerii integritdtii produselor noastre, a sigurantei si a calitatii
produselor noastre.

Oferim constant consumatorilor informatii clare si actualiza-
te despre ingredientele si valoarea nutritionald a produselor
noastre, pentru a le permite sd faca alegeri informate si sigure.
Etichetarea si toate afirmatiile legate de produse sunt realizate
fn mod transparent, onest si precis, in conformitate cu cerintele
legale si reglementirile aplicabile. Tnca din 2016, am inclus vo-
luntar informatii privind valoarea nutritionald si pe ambalajele
pieselor transate din carne de pui, desi aceastd cerintd legala se
aplicd exclusiv produselor procesate. Evaludm Tn mod constant
100% din produse pentru a asigura respectarea standardelor
de etichetare (Calitatea si siguranta produselor). Tn anul 2024
nu au fost inregistrate incidente de neconformitate Tn ceea ce
priveste comunicdrile de marketing, informarea sau etiche-
tarea produselor si nu au fost aplicate amenzi, penalizari sau
avertismente. De asemenea, nu au existat abateri de la codurile
voluntare in domeniu. Aceste rezultate confirma angajamentul
TRANSAVIA de a respecta standardele si reglementdrile rele-
vante si de a implementa un sistem eficient de monitorizare si
conformitate pentru informarea corectd a consumatorilor.

SiTn 2024, am abordat campaniile de comunicare pentru bran-
durile noastre cu responsabilitate, bazandu-ne pe onestitate si
respect. Ne concentram pe cresterea valorii brandurilor noas-
tre si pe Tmbunatatirea perceptiei consumatorilor in ceea ce
priveste carnea de pui sigura si de calitate.
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Fragedo a initiat in 2022, aldturi de reputate mdrci romd-
nesti, programul Autentic Roménesc prin care continut
gastronomic si de lifestyle original este creat si oferit consu-
matorilor in mediile digitale. Programul a fost foarte bine
primit de consumatori, care au avut acces la retete inovative,
nutritive, cu ingrediente locale sitn 2023, in mediul digital si
la diverse evenimente.

Mai multe despre programul Autentic Romdnesc: Fragedo si
sectiunea de retete de pe www.transavia.ro. -

Am furnizat consumatorilor informatii transparente, corecte
si utile, fard a exagera si fard a Tncerca sa obtinem avantaje
neloiale fatd de competitori sau alte companii din industria
alimentara.

Nu am primit sesizdri cu privire la comunicarea de marketing
derulatd si nu am Tnregistrat niciun incident privind neconfor-
mitatea comunicdrilor de marketing.

TRANSAVIA publicd Tn mod constant informatii actualizate
pe site-ul companiei si transmite comunicate de presa privind
noutdtile si activitdtile desfasurate, pentru a asigura transpa-
rentd si o comunicare directd cu toate pdrtile interesate. Tot-
odatd, urmdreste cu interes, in mod constant, reactiile consu-
matorilor pe platformele proprii de social media si raspunde in
mod activ la comentarii, sugestii si intrebari, pentru a mentine
un dialog deschis si constructiv. Aceasta interactiune contribu-
ie laTmbundtdtirea continud a produselor si serviciilor si conso-
lideaza increderea consumatorilor in brandul TRANSAVIA.

LSunt aldturi de echipa TRANSA-

VIA de aproape 18 ani si md bucur

sd contribui la performanta com-
paniei in ceea ce priveste calitatea produ-
selor noastre. Reusim acest lucru fdcand
totul exact asa cum trebuie, cu profesiona-
lism, avand un scop si o misiune clare sires-
pectdnd mereu valorile care ne ghideazd.
Pentru mine, satisfactia cea mai mare vine
din faptul cd munca noastrd se vede zilnic
in increderea consumatorilor si in respec-
tul pe care brandurile noastre il inspird”.
CARMEN-SIMONA OPREA -
Economist, FPC.
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Sesizarile primite de la consumatori sunt gestionate, Tn cel mai
scurt timp posibil, de Departamentul de Calitate si Sigurantd a
Alimentului, Tn conformitate cu standardele si reglementdrile
aplicabile. Procesul include inregistrarea, investigarea, solutio-
narea si raportarea fiecdrei sesizari, fiind integrat in procedura
internd de gestionare a reclamatiilor. Sesizdrile care nu privesc
in mod direct produsele sunt coordonate de Departamentul
de Comunicare Corporativd si PR, asigurand astfel un raspuns
prompt, eficient si profesionist pentru toate solicitdrile primite.

3.3.5.3. PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NE-
GATIVE $1 CANALELE PRIN CARE CONSUMATORII $I UTI-
LIZATORII FINALI 1S1POT EXPRIMA PREOCUPARILE (ESRS
S4-3)

Tn calitate de companie responsabild din punct de vedere social,
TRANSAVIA Tsi asuma Tntreaga rdspundere pentru actiunile de
remediere a impacturilor negative asupra comunitatilor Tn care
activeazd in cazul aparitiei unor astfel de situatii. Colaboram
cu autoritdtile responsabile pentru a anticipa si a evita aparitia
unorastfel deimpacturi. Compania detine proceduri care asigu-
rd faptul cd nicio persoana care a facut orice tip de sesizare sau
alerta nu va fi discriminata sub nicio formd, inclusiv prin acte
de hartuire sau alte forme de represalii ca urmare a sesizarilor.

Pentru consumatori si utilizatorii finali, TRANSAVIA a dezvol-
tat canale multiple de comunicare si raportare a preocuparilor,
inclusiv:

« linie telefonicg;

« adresele de contact prin e-mail si website-ul companiei;

« canalele oficiale de social media.

Fiecare sesizare este Tnregistratd, analizatd si solutionata con-
form procedurii interne de gestionare a reclamatiilor, iar ras-
punsurile sunt transmise consumatorilor intr-un mod prompt
si profesionist. Feedback-ul primit este integrat in procesele de
fmbundtdtire continud, pentru a asigura o experienta pozitiva si
incredere deplind in produsele si serviciile companiei.

3.3.5.4. ADOPTAREA DE MASURI PRIVIND IMPACTURILE
SEMNIFICATIVE ASUPRA CONSUMATORILOR $I UTILIZA-
TORILOR FINALI SI ABORDARI PENTRU GESTIONAREA
RISCURILOR_SEMNIFICATIVE SI PENTRU URMARIREA
OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE LEGATE DE CONSU-
MATORI SI DE UTILIZATORI FINALI, PRECUM $I EFICACI-
TATEA ACESTOR ACTIUNI (ESRS 54-4)

TRANSAVIA acorda o atentie deosebitd protejarii intereselor
consumatorilor si utilizatorilor finali, prin implementarea unor
masuri dedicate gestionarii impacturilor semnificative si valo-
rificarii oportunitatilor identificate Tn analiza de dubla materi-
alitate.

e Impacturi legate de informare

Pentru a preveni riscul pierderii increderii consumatorilor ca
urmare a neconcordantei intre mesajele transmise si realitate,
compania asigura transparenta deplind in comunicarea produ-
selor siainformatiilor nutritionale. Etichetarea este realizata in
mod clar, onest si complet, in conformitate cu reglementdrile
aplicabile. Tn plus, evaluim 100% dintre produse pentru res-
pectarea standardelor de informare si etichetare. Angajamen-
tul nostru fatd de siguranta consumatorilor si a partenerilor
nostri este atestat de certificarea BRCGS Food Safety, care con-
firmd respectarea celor mai inalte standarde de sigurantd ali-
mentara. Ne concentrdm pe un sistem robust de management
al calitatii si sigurantei alimentului, care este certificat conform
standardelor FSSC 22000 si ISO 22000 n toate operatiunile
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noastre. Tn plus se pune accent pe utilizarea tehnologiilor care
garanteaza siguranta alimentara.

e Siguranta personala

Pentru areduceriscurile majore legate de siguranta alimentara
si protectia datelor cu caracter personal, TRANSAVIA imple-
menteazd politici stricte de calitate si securitate alimentarg,
audituri interne si externe, precum si certificari internationale
(ISO, HACCP etc.). Tn ceea ce priveste protectia datelor consu-
matorilor, compania aplica Politica Generald Privind Prelucra-
rea Datelor cu Caracter Personal, asigurand transparenta tota-
[& Tn prelucrarea acestora. Tn perioada de raportare nu au fost
identificate probleme sau incidente grave privind incalcarea
drepturilor consumatorilor sau utilizatorilor finali.

Un instrument esential care asigurd calitatea si siguranta
deplind pentru produsele noastre este trasabilitatea. Aceasta,
aldturi de urmarirea produselor prin lantul de aprovizionare,
este esentiald pentruaneasigura catoate etapele procesuluide
productie si distributie respectd standardele si reglementarile
impuse. TRANSAVIA este singura companie din sector care
detine si gestioneaza toate operatiunile lantului de productie,
de la cultivarea si recoltarea cerealelor la pregatirea furajelor
pentru pui, la fermele de reproductie, incubatie si crestere, la
abatoarele si fabrica de procesare a cdrnii si pana la distributie
si comunicarea corectd si onestd. Datoritd modelului nostru
de afacere integrat 100%, cu facilitdti detinute, compania
noastrd are implementat un sistem foarte avansat de urmarire
a trasabilitdtii in intregul lant integrat de procesare a cdrnii de
pasdre, asigurand astfel transparenta si calitatea produselor
noastre. Putem garanta astfel calitatea si siguranta produselor
noastre in fiecare etapa a procesului de productie. Controlul
complet asupra Tntregului lant de aprovizionare ne permite sd
monitorizam cu atentie fiecare aspect al calitatii si sa respectam
cele maiinalte standarde de sigurantd alimentara.

.La TRANSAVIA, colabo-

rarea se bazeazd pe incre-

dere, respect reciproc si
responsabilitate, intr-un mediu in care
prioritatea absolutd este sd oferim
produse la cele mai fnalte standarde
de sigurantd si calitate”.
VIOLETA-EMILIA POLGAR -
Ferma 2 Oiejdea, Contabil

Colaboram cu furnizori de Tncredere, care Tmpartdsesc valo-
rile noastre si respectd principiile sustenabilitatii. Verificam
cu atentie originea materiilor prime si ne asigurdm ca acestea
sunt obtinute din surse responsabile si cu un impact minim
asupra mediului. Efectudam inspectii regulate si ne asigurdm cd
toate cerintele noastre stricte sunt respectate. Pentru a putea
demonstra cu Tncredere cd produsele noastre provin din surse
verificate, cu un control riguros al calitatii si cu o gestionare
responsabild a riscurilor, solicitdm furnizorilor nostri efectu-
area, la fiecare 3 ani, a unui test de trasabilitate si obtinerea
unei serii de certificdri precum standardele 1SO 14001:2005,
ISO 22000:2018, ISO 45001:2018, BRCGS, FSSC 22000, IFS,
ISO 9001 si ISO 37001. Acestea sunt standarde internationale
recunoscute care au fost concepute pentru a asigura un mana-
gement eficient, responsabil si etic al afacerii, fiind considerate
referinte in industrie, si care ne asigurd ca furnizorii nostri res-
pectd cele mai riguroase cerinte Tn privinta calitdtii, a mediului,
a sigurantei alimentare si a sandtdtii ocupationale. Avand astfel
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de furnizori n lantul nostru de aprovizionare, suntem Tn masura sa ne asiguram consumatorii cd produsele noastre sunt de incre-
dere, sunt conforme cu normele internationale si sunt obtinute prin practici sustenabile.

Un alt aspect important care contribuie la siguranta consumatorilor nostri este calitatea produselor oferite. Aceasta este parte in-
tegranta din strategia de sustenabilitate prin care ne asigurdm durabilitatea afacerii noastre si satisfacem nevoile actuale si viitoare
ale clientilor nostri.

Toate unitatile de productie TRANSAVIA, inclusiv cele trei abatoare, fabrica de procesare a carnii, fabrica de furaje combinate, fer-
mele de crestere a pdsarilor si cele doua statii de incubatie sunt certificate si recunoscute la nivel international pentru standardele
lor ridicate de siguranta si calitate.

Sistemul de management al calitatii si sigurantei alimentului implementat in toate etapele de productie este certificat, confirma
angajamentul nostru fata de protectia consumatorilor si fata de partenerii nostri.

Tn prezent, 100% din productia de carne de pasére este certificatd BRCGS Food Safety (Brand Reputation through Compliance Glo-
bal Standards) si FSSC 22000 (Food Safety System Certification). Tn acelasi timp, 100% din fermele de crestere a puilor, statiile de
incubatie si fermele de reproductie sunt certificate ISO 22000:2018, iar 100% din productia de furaje combinate respecta acelasi
standard international.

Tn 2024, TRANSAVIA a fost singurul producétor de carne de pasdre din Romania detinitor al certificrii Global S.L.P. (Smart Lives-
tock Practices Standard), care abordeaza in mod riguros bundstarea animalelor.

Aceste certificdri confirma faptul ca aplicdm cele mai bune practici si respectam cele mai stricte protocoale in toate activitatile
noastre, consolidand parteneriatele si intdrind increderea consumatorilor la nivel national si international.

Obtinutd prima datd in 2008, aceastd certificare garanteazd nivelul nostru de competentd in HACCR igiend,
analiza vulnerabilitdtii, controlul produselor si proceselor, siguranta si securitatea alimentelor si in sistemele de
= * | Food management a calitdtii, demonstrand angajamentul fatd de siguranta consumatorilor si in relatiile cu pdrtile
DREI Safety interesate si avand o culturd a calitdtii si sigurantei alimentului puternicd. TRANSAVIA este singurul producdtor
de carne de pui la nivel national care detine calificativul AA+. Tn 2024, am primit reconfirmarea pentru aceastd

certificare, versiunea 9, cu grade AA+ si A pentru cele trei abatoare si pentru fabrica de procesare carne.

Atestd calitatea si profesionalismuladministrdrii proceselor siactivitdtilor care alcdtuiesc sistemul de management

@ ) FSSC 22000 al calitdtii si al sigurantei alimentare, in toate etapele de productie, demonstrand angajamentul fatd de satisfactia
clientilor si in relatiile cu pdrtile interesate. In 2024, am obtinut aceastd certificare pentru toate cele 3 abatoare si
pentru fabrica de procesare carne.

Suntem singurul producdtor de carne de pasdre din Romania care a obtinut certificarea Global S.L.P (Smart
Livestock Practices), cel mai important program de certificare a fermelor de animale la nivel mondial, care atestd
Bunele Practici din fermele de animale. Auditul realizat in luna aprilie 2024 la fermele de crestere pui TRANSAVIA
a reconfirmat grija pentru detalii si respectul pentru bundstarea animalelor, inregistrdnd ZERO neconformitdti.
Standardul GLOBAL S.L.P. este conceput pentru a sprijini o mai bund protectie a consumatorilor si a mediului, o
productie durabild si bundstarea sociald si animald. Are la bazd ani de cercetare in colaborare cu experti globali
si necesitd o abordare generald a agriculturii care sd integreze cele mai bune practici pentru generatiile viitoare,
GLOBAL S.L.P. reducdnd risipa de resurse vitale. In ceea ce priveste bundstarea animalelor, standardul stabileste o serie de criterii
care depdsesc cerintele legale, fiind elaborate pe o bazd stiintificd, fezabile, viabile din punct de vedere economic si
care pot fiauditate

Obtinutd prima oard in 2008, aceastd certificare reprezintd standardul fundamental in managementul calitdtii si
alsiguranteialimentare. Certificarea atestd cd fiecare departament implicat, direct sau indirect, in lantul alimentar,
are capacitatea sd identifice, sd controleze si sd inldture orice risc intr-un mod eficient. In 2024, am obtinut aceastd
certificare cu zero neconformitdti pentru toate Fermele de pdsdri si pentru Fabrica de Nutreturi Combinate.

Parteneriatul nostru cu McDonald's este construit pe incredere si pe atentia pe care o acorddm, fiecare dintre noi,
standardelor de calitate si sigurantd. Astfel, reusim sd aducem clientilor din Romdnia produse premium, autentice,
sigure si savuroase. Si in 2024, am obtinut grade A, la toate auditurile specifice, atdt planificate, cat si neanuntate.

Demonstreazd cd toate etapele prin care trec produsele noastre alimentare (productie, ambalare, depozitare si
transport) sunt realizate in acord cu regulile religioase islamice.

O recunoastere si o apreciere a calitdtii deosebite a produselor noastre, incd din 2006, titlul a fost reconfirmat cel

Furnizor al Casei Regale mairecent (n 2022.
a Romaniei

PAG.76 TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



o 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL 4.GUVERNANTA 5. ANEXE 6. INDEX ESRS

a.Forta de Munca Proprie b.Angajatii din lantul valoric c.Comunitati Afectate d.Consumatori si Utilizatori Finali

e Incluziune sociala

Pentru a rdspunde nevoilor tuturor categoriilor de consumatori, inclusiv ale celor vulnerabili, TRANSAVIA promoveaza accesibil-
itatea produselor prin distributie extinsd, preturi corecte Tn raport cu siguranta si calitatea produselor oferite, asigurare de infor-
matii clare si accesibile despre ingrediente si procesele de productie. Aceastd abordare contribuie la respectarea drepturilor egale
de acces la produse sigure si de calitate pentru toti consumatorii.

Eficacitatea masurilor

«  Nuau fostidentificate impacturi negative care sa conduca la mdsuri si actiuni in perioada de raportare.

« NicitTnanul 2024 nu au fost raportate incidente de nerespectare a drepturilor omului legate de consumatori si utilizatori finali.

«  Nuau existat neconformitdti privind etichetarea si comunicdrile de marketing.

«  Feedback-ul consumatorilor, colectat prin multiple canale (telefon, email, social media, formular online), a fost gestionat
prompt si integrat in procesele de imbunatétire continua.

Prin aceste masuri, TRANSAVIA consolideaza increderea consumatorilor, asigura protectia datelor personale si promoveaza un
consum responsabil, generdnd un avantaj competitiv sustenabil pe termen lung.

3.3.6. INDICATORI SI TINTE.

TINTE LEGATE DE GESTIONAREA IMPACTURILOR NEGATIVE SEMNIFICATIVE, DE PROMOVAREA IMPACTURILOR POZI-
TIVE SI DE GESTIONAREA RISCURILOR SI A OPORTUNITATILOR SEMNIFICATIVE (ESRS S4-5)

Conform subiectelor materiale identificate Tn anul 2024, pentru tema materiald Consumatori si utilizatori finali au fost stabilite

urmadtoarele tinte, detaliate in tabelul de mai jos, pentru care a fost urmarit si raportat progresulin anul 2024:

Subtema Tinte 2024 Indicator de performanta An de refe- I?rlz?icna;;e-
ESRS - (KP1) rinta pars
! resate
Impacturi Timp de rdspuns de maxim 8 ore pentru recla- | Timp mediu de raspuns la 2024 DA
legate de matiile care nu necesita investigatii complexe | reclamatii (ore/zile).
informare side 5 zile pentru cele care necesitd investigatii
complexe.
ZERO reclamatii pentru > 99% din livrarile % livrari fara reclamatii. 2024 DA
intracomunitare si export.
ZERO retrageri de produse corelate cu siguran- | Numar retrageri de produse. 2024 Nu e cazul
ta alimentului.
Siguranta ZERO incidente majore de securitate alimen- | Numadrincidente de siguranta | 2024 Nu e cazul
personald tard. alimentard raportate.
100% conformitate cu standardele de siguran- | % produse certificate conform Nu e cazul
td si certificarile internationale. BRCGS, FSSC, ISO 22000.
Asigurarea accesibilitdtii produselor pentru % produse cu informatiicom- | 2024 DA
toti consumatorii. plete de etichetare.
Etichetare clard pentru 100% din produse. Numar incidente de etichetare | 2024 DA
ZERO incidente de neconformitate in comuni- | 53U marketing neconform. 2024 DA
carile de marketing si etichetare.
Incluziune
Sociald

Legenda: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou
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a.Conduita profesionald b.Securitatea Digitala

4. ESRS G1- GUVERNANTA

4.1. PREZENTARI DE INFORMATII TN LEGATURA CU CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Nu au fost identificate date eronate in informatiile prezentate pentru anul de raportare precedent si nu sunt necesare modificari
ale acestora.

4.2. ROLUL ORGANELOR DE ADMINISTRATIE, DE CONDUCERE SI DE SUPRAVEGHERE (ESRS 2 GOV-1)

La TRANSAVIA, etica profesionald reprezinta un principiu fundamental, integrat in toate activitatile companiei. Conducerea pro-
moveazad onestitatea, transparenta, respectul si integritatea in relatiile de afaceri si Tn interactiunile zilnice, consolidand astfel un
mediu de lucru bazat pe incredere reciproca. Aceasta abordare se reflectd in politicile si procedurile interne prin care sustinem o
cultura organizationala sandtoasd si contribuim la generarea unui impact pozitivasupra comunitatilor in care activdam. Prin aplica-
rea consecventa a acestor principii, protejam afacerea, reputatia, clientii, angajatii si partenerii nostri.

Angajamentul conducerii este ferm, avand la baza respectarea principiilor de etica si conformitate si aplicarea tolerantei ZERO fata
de frauda, furt, coruptie si mita.

Tn anul 2024, la fel ca n anii precedenti, nu au fost identificate rispunderi finale relevante privind incilciri ale legislatiei muncii,
drepturilor omului, legislatiei anticoruptie, normelor concurentiale sau legislatiei fiscale. Evaludrile interne detaliate nu au evi-
dentiat nicio deviatie intre abordarea TRANSAVIA privind respectarea drepturilor omului, gestionarea impacturilor, procedurile
de verificare si evaluare a riscurilor, mecanismele de reclamatii, relatia cu consumatorii, politicile anticoruptie, reglementarile de
concurentd, impozitare si cerintele de protectie sociald.

4.3. GESTIONAREA IMPACTURILOR, A RISCURILOR S| A OPORTUNITATILOR

4.3.1. DESCRIEREA PROCESELOR DE IDENTIFICARE S| DE EVALUARE A IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A OPORTUNI-
TATILOR SEMNIFICATIVE (ESRS 2 IRO 1)

Identificarea, analiza si evaluarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor sunt conduse de echipa de management, fiind inte-
grate si evaluate ca parte a procesului de analiza a materialitatii. Riscurile identificate, atat cuantificabile, cat si necuantificabile,
sunt monitorizate si reduse prin actiuni preventive, integrate Tn deciziile zilnice.

Tn ceea ce priveste conduita profesionald, evaluarea impacturilor si a riscurilor a fost realizatd printr-un proces sistematic care a
identificat principalele aspecte ce pot influenta activitatea TRANSAVIA. Aceastd analiza a inclus examinarea politicilor interne, a
practicilor de etica si conformitate, precum si feedback-ul angajatilor, rezultand in masuri specifice menite sa reduca riscurile aso-
ciate si s& imbunétiteasci performanta organizationald. Tn plus, au fost stabilite mecanisme de monitorizare si raportare pentru
aasigura transparenta si responsabilitatea Tn toate nivelurile de activitate. Aceste aspecte sunt prezentate si organelor de control
si auditurilor externe, in special celor etice. Riscurile evaluate, cuantificabile si necuantificabile, sunt identificate, monitorizate si
minimizate prin actiuni de prevenire.

Rezultatele analizei impacturilor, riscurilor si oportunitatilor din sfera culturii corporative realizatad pentru evaluarea dublei mate-
rialitdti sunt prezentate in tabelul de mai jos si detaliate ulterior in sectiunile urmdtoare:

Localizare

Risc / Oportunitate n lantul
valoric

Cultura organiza- | Impact real pozitiv la scard Oportunitate: O gestionare eficientd a problemelorinterne, | Operatiuni

tionala mare - prin respectarea asigurarea remuneratiei echitabile si a conditiilor de munca | proprii
codurilor si procedurilor adecvate, contribuie la bunul mers al operatiunilor proprii
interne si crearea unui mediu | prin cresterea retentiei si grija fatd de produse sigure si de
pozitiv si incluziv de lucru. calitate.

Risc: O culturd organizationala slaba sau toxica poate duce
la scaderea moralului angajatilor, la cresterea fluctuatiei de
personal si la deteriorarea relatiilor interne, ceea ce, in final,
afecteazd productivitatea si inovatia.

Protectia averti- Impact potential negativ la Risc: Afectarea reputatiei / incdlcarea reglementdrilor. Amonte
zorilor scard medie - daca nu sunt ) ) ) o o Operatiuni
respectate codurile si pro- Oportunitate: Prin protejarea avertizorilor se pot minimiza proprii
cedurile interne sau daci nu | riscurile legale asociate cu raportarea abuzurilor sau a ne- Aval
sunt protejati avertizorii. conformitdtilor si se pot imbunatati performantele si mediul

de muncd al angajatilor.
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Gestionarearela- | Impact potential negativ la Risc: Afectarea reputatiei, prin impact financiar negativ pen- | Amonte

tiilor cu furnizorii | scard medie - dacd nu sunt tru furnizori / incalcarea conditiilor contractuale. Operatiuni
si practicile de respectate procedurile inter- proprii
plata ne / daca nu sunt efectuate Aval

platile in timp util, ceea ce
poate duce la penalizari sau
la deteriorarea relatiilor cu

Oportunitate: Colabordri pe termen lung, care oferd stabili-
tate si posibilitatea de a beneficia de expertiza furnizorilor
n dezvoltarea de solutii si produse noi, inovative care pot

parteneril. contribui la cresterea competitivitatii pe piata.
Coruptiasidarea | Impact potential negativ la Risc: Afectarea reputatiei / incélcarea reglementarilor. Amonte
de mita scard mare - dacd nu sunt Operatiuni
respectate codurile si pro- proprii
cedurile interne /Tn caz de Aval
incidente.

Tn urma evaludrii din cadrul procesului de dubld materialitate se apreciazi ci efectele financiare asupra TRANSAVIA pe termen
scurt, mediu si lung ale riscurilor si oportunitatilor semnificative care decurg din impacturile asociate conduitei profesionale pot
avea efecte moderate (peste 0,2%, dar sub 1% din cifra de afaceri).

4.3.2. POLITICILE PRIVIND CONDUITA PROFESIONALA SI CULTURA CORPORATIVA (ESRS G1-1)

TRANSAVIA respecta cu strictete legislatia nationala si europeana aplicabila, precum si conventiile internationale relevante, in-
clusiv Pactul Global al ONU si cadrul legislativ privind drepturile omului. Tn acelasi timp, ne aliniem la Principiile directoare ale
ONU si la standardele Organizatiei Internationale a Muncii (OIM) privind afacerile si drepturile omului, asigurand astfel o conduita
responsabild atat in interiorul organizatiei, cat sin relatia cu pdrtile interesate.

Deviza noastra, ,lucrul facut exact asa cum trebuie”, reflectd angajamentul nostru ferm atdt pentru calitatea si siguranta produse-
lor noastre, cat si fata de eticd, integritate si bunele practici in afaceri. Cultura corporativda a TRANSAVIA este esentiald pentru cre-
area unui mediu de lucru motivant si colaborativ. Bazatd pe valori precum respectul, increderea, grija, responsabilitatea, disciplina,
harnicia si onestitatea, aceasta sprijind comunicarea deschisa si dezvoltarea continud a angajatilor. Impactul pozitiv se reflecta in
retentia salariatilor si in calitatea superioara a produselor, consolidand reputatia companiei pe piata. Astfel, TRANSAVIA reuseste
sd dezvolte o echipa dedicatd si eficientd, capabild sd contribuie activ la succesul organizatiei.

Tntelegem ci pentru a fi o companie de succes si pentru a prospera intr-un mediu concurential normal si echitabil, respectarea
legii este cruciald, nsd trebuie dublata de o serie de standarde ridicate de comportament moral si responsabilitate. Acestea permit
construirea de parteneriate pe termen lung cu clientii, partenerii si furnizorii nostri, bazate pe incredere, respect si responsabilita-
te, care sustin dezvoltarea sustenabild a afacerii noastre. Aceastd abordare se regdseste in toate aspectele activitdtii noastre sin
intreg comportamentul moral al companiei si al angajatilor nostri.

Prin Codul de Conduitd Etica Profesionald, asiguram si promovam un comportament de afaceri etic, incluzand in politicile noastre
principii precum:

«  Principii de combatere a mitei si a coruptiei,

«  Relatii de afaceri etice,

«  Calitateasi siguranta alimentului,

. Egalitatea de sanse si non-discriminarea (criterii de angajare si/sau promovare),
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«  Managementul si conformitatea riscurilor,

«  Raportarea incdlcarilor legilor / reglementdrilor si a aba-
terilor,

«  Siguranta si Securitatea in Muncd,

«  Sustenabilitatea.

Ne asiguram cd respectdm principii solide de calitate si siguran-
td alimentara, protejand astfel atat clientii nostri, cat si mediul
fnconjurdtor. Garantdm conditii de muncd sigure si ne asigurdm
cd angajatii nostri sunt tratati cu respect si egalitate, interzicand
orice forma de discriminare sau tratament nedrept. Tn calitate
de angajator, promovdam diversitatea, egalitatea, incluziunea si
asiguram un mediu sigur pentru angajati si colaboratori, fard a
compromite principiile eticii, fard a Tncdlca drepturile omului
si pastrand cele mai Tnalte standarde de sigurantd si sdndtate.
Aceasta contribuie la crearea unui mediu de lucru mai echitabil
si la Tmbunététirea performantelor angajatilor. In Regulamen-
tul de Organizare Internd, disponibil tuturor angajatilor nostri
incd de la angajare, am inclus norme specifice anti-coruptie si
norme prin care interzicem si evitam orice discriminare bazatd
pe criterii care tin de: sex, orientare sexuald, caracteristici gene-
tice, varsta, apartenentd nationald, rasa, culoare, etnie, religie,
opinie politicd, orientare sociald, handicap, situatie sau respon-
sabilitate familiald, apartenenta ori activitate sindicald. Acest
aspect este prezentat si organelor de control si auditurilor ex-
terne, in special celor etice.

Un alt aspect etic extrem de important, dat fiind specificul acti-
vitdtii noastre, identificat ca avand semnificatie materiala pen-
tru companie, este tratarea responsabild a animalelor. Pentru
noi, acest aspect tine atat de etica in afaceri, cat si de responsa-
bilitatea protejarii sigurantei alimentare si a sanatatii publice.
Implicit, asigurarea unor standarde de bundstare superioare
pentru puii nostri face parte din obiectivele companiei de a im-
bunatati calitatea vietii si de a contribui la un viitor mai sandtos.

4.3.2.1. PROTECTIA AVERTIZORILOR

TRANSAVIA este angajatd sa asigure confidentialitatea tutu-
ror sesizdrilor si solicitarilor primite si sa ofere sprijinul nece-
sar, in functie de natura fiecarei situatii. Compania incurajea-
zd angajatii sa comunice orice problema legata de relatiile de
muncd, conditiile de lucru (ergonomie, mediu de lucru, SSM si
PSl), practicile profesionale, tratamentul echitabil sau impac-
tul activitdtilor asupra societdtii. Politica noastra prevede ca
orice suspiciune, banuiala sau fapt semnalat cu bund-credinta
privind conduita necorespunzdtoare a companiei, a angajatilor
sau a partenerilor de afaceri este investigat cu atentie, iar ma-
surile adecvate sunt aplicate pentru solutionarea cazului. Prin
~bund-credintd" intelegem furnizarea de informatii considerate
corecte si exacte la momentul transmiterii, chiar daca ulterior
acestea se dovedesc a fi incorecte sau incomplete.

Angajatii au la dispozitie mai multe canale de comunicare cu
echipele de management si sunt Tncurajati permanent sa isi ex-
prime opiniile, nemultumirile, recomanddrile si sa semnaleze
orice comportament inacceptabil. Sesizarile pot fi transmise
direct catre superiorul ierarhic, catre Departamentul de Resur-
se Umane (prin email sau telefon), prin intermediul ,urnelor de
comunicare” amplasate Tn unitdti, care permit transmiterea sia
mesajelor anonime, prin fisa de sesizare, ce oferd de asemenea
posibilitatea unei raportdri anonime. Prin aceste mecanisme,
TRANSAVIA consolideazd un climat organizational bazat pe
transparentd, incredere si responsabilitate.
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4.3.3. GESTIONAREA RELATIILOR CU FURNIZORII (ESRS
G1-2)

Principiile etice care ghideazd activitatea TRANSAVIA in relatia
cu furnizorii si partenerii se bazeaza pe respect, consideratie si
incredere, avand ca obiectiv dezvoltarea unor colaborari dura-
bile. Compania actioneaza etic in toate interactiunile de afaceri
si solicita, la randul sdu, onestitate, integritate si corectitudine,
respectarea legislatiei aplicabile si a standardelor interne, care
sunt ferme si nenegociabile.

Semnalam imediat orice abatere privind legislatia muncii si a
drepturilor omului, legislatia anticoruptie si fiscald sau orice
incdlcare a normelor de eticd, indiferent daca acestea apartin
furnizorilor, clientilor, partenerilor, subcontractorilor ori anga-
jatilor acestora.

TRANSAVIA sprijina dezvoltarea locald, analizand cu prioritate
ofertele furnizorilor locali sau ale celor care opereazd in Roma-
nia si stabilind parteneriate cu acestia. Compania se asigura ca
furnizorii promoveaza aceleasi principii de calitate si siguranta
a produselor, precum si standarde sociale si de mediu, pe intre-
gul lant de aprovizionare. Tn perioada de raportare, nu au fost
furnizori evaluati pentru impact de mediu sau impact social.

Colaborarea noastra cu marile retele comerciale, distribuitori,
restaurante fast-food si Horeca, atat in targ, cat si in straintata-
te, confirmd faptul ca produsele livrate sunt consecvent la ace-
lasi nivel de calitate, iar compania demonstreaza flexibilitate si
promptitudine n onorarea comenzilor.

Ca cerintd minima, furnizorii si partenerii nostri trebuie sa
respecte legislatia si sd promoveze principiile etice de afaceri
asumate de TRANSAVIA. Tn acest sens, acestia completeaza pe-
riodic ,Chestionarul de raspundere la locul de muncad al furnizo-
rilor”, instrument care completeaza si nu inlocuieste obligatiile
contractuale. Ne asteptam ca aceleasi standarde sa fie menti-
nute siTn lantul lor de aprovizionare, incluzand subcontractorii
si agentiile terte de ocupare a fortei de munca.

TRANSAVIA militeaza activ impotriva muncii copiilor sia mun-
cii fortate. Toti angajatii nostri au peste 18 ani, iar furnizorii si
partenerii nostri au obligatia de a respecta aceleasi principii. In
2023 nu au fost identificate suspiciuni privind aceste riscuri, ca
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urmare a aplicdrii chestionarului de autoevaluare completat la
Tnceputul colabordrii si actualizat anual.

Colaboram exclusiv cu furnizori de incredere, care impdrtasesc
valorile noastre si respectd principiile sustenabilitdtii. Originea
materiilor prime este verificatd cu atentie, iar sursele utilizate
trebuie sd aiba un impact minim asupra mediului. Sunt efec-
tuate inspectii regulate, iar furnizorii sunt obligati ca, o datd la
trei ani, sd parcurga un test de trasabilitate si sd obtina certifi-
cari internationale recunoscute, precum SR EN 1SO 14001, ISO
22000:2018, BRCGS Food Safety (Brand Reputation Through
Compliance),FSSC 22000 (Food Safety System Certification),,
Global S.L.P (Smart Livestock Practices).

Prinaceste masuri, TRANSAVIA garanteaza ca furnizoriidin lan-
tul sau de aprovizionare respectd cele mai inalte standarde de
calitate, mediu, sigurantd alimentara si sdndtate ocupationald.
Astfel, putem oferi consumatorilor produse sigure, conforme
cu normele internationale si obtinute prin practici sustenabile.

Pentru a creste siguranta produselor noastre, am realizat o Tm-
partire a furnizorilor in functie de nivelul de influentd pe care il
au asupra produselor noastre finite. Aceasta ne ajuta sa evalu-
am si sa gestionam mai eficient riscurile asociate cu lantul nos-
tru de aprovizionare si sd ludm decizii informate n ceea ce pri-
veste selectarea, evaluarea si monitorizarea furnizorilor nostri:

e Risc crescut: Furnizorii incadrati in categoria de risc cres-
cut reprezinta acei furnizori ale caror produse intrd in con-
tact direct cu produsul nostru final. Calitatea, siguranta si
conformitatea produselor lor (de exemplu, furnizorii de
materii prime, componente sau materiale cheie) au un im-
pact direct asupra produselor pe care noi le furnizam cli-
entilor nostri.

e Risc scazut: Furnizorii incadrati in categoria de risc scazut
reprezintd acei furnizori ale cdror produse sau servicii nu
intrd in contact direct cu produsul nostru final. Chiar daca
acesti furnizori pot juca un rol important in operatiunile
noastre, riscul asociat cu siguranta, calitatea sau confor-
mitatea produselor lor nu are un impact direct asupra pro-
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dusului finit. Din aceasta categorie fac parte furnizorii de
servicii IT, servicii de transport personal, agentii de publici-
tate sau alte servicii de suport care nu sunt legate direct de
produsul nostru final.

Prin evaluarea si gestionarea riscurilor asociate cu furnizorii
nostri, ne asiguram ca produsele noastre indeplinesc standar-
dele de calitate si siguranta urmarite de noi. De asemenea,
prin analizele pe care le efectudam identificim oportunitdti de
imbunatdtire a performantei si a relatiei cu furnizorii, pentru a
ne asigura ca obtinem cele mai bune rezultate posibile din co-
laborarea noastra. Deoarece punem siguranta alimentului si
trasabilitatea pe primul loc Tn toate operatiunile noastre, avem
o politicd axatd pe asigurarea calitdtii si sigurantei produselor
noastre, precum si pe mentinerea unui lant de aprovizionare
transparent si certificat conform standardelor recunoscute la
nivel international. Tn acest sens, colabordm doar cu furnizori
fncadrati in categoria de risc crescut care detin certificari GFSI
(Global Food Safety Initiative) sau alte certificari echivalente
recunoscute. Astfel, ne asigurdm cd intreg volumul achizitionat
este certificat, iar noi putem sd oferim produse de inaltd calitate
si sigurantd consumatorilor nostri.

Certificdrile GFSI sunt recunos-
cute global siimplicd o evaluare
riguroasd a sistemelor de ges-
tionare a sigurantei alimentu-
lui, inclusiv a aspectelor legate
de trasabilitate. Prin politica
noastrd prin care ne asigurdm
cd furnizorii nostri incadrati in
categoria de risc crescut detin
aceastd certificare sau una echi-
valentd la nivel international,
putem garanta cd produsele pe
care le obtinem prin lantul de
aprovizionare sunt certificate si
trasabile. Colaborarea cu furni-
zori certificati GFSI ne permite sd avem incredere in calitatea
sisiguranta materiilor prime si sd ne asigurdm cd toate produ-
sele noastre respectd cele maiinalte standarde. De asemenea,
ne permite sd fim mai reactivi in fata oricdror situatii nepre-
vdzute sau amenintdri potentiale in lantul de aprovizionare,
deoarece putem identifica rapid si izola orice sursd de risc.

Global Food
Safety Initiative

Cerinta pe care o adresam furnizorilor de a detine certificari
GFSI ne permite sa acoperim toate etapele procesului de apro-
vizionare, avand si posibilitatea de a urmari traseul produselor
fnapoi, pana la sursa, ceea ce este esential in identificarea si
gestionarea rapida a oricdror probleme care ar putea sa apard
n legdtura cu siguranta alimentard sau cu calitatea produselor.
Optdm pe cat posibil pentru colabordrile pe termen lung cu fur-
nizorii nostri. Acest mod de lucru ne aduce stabilitate si creeaza
oportunitdti valoroase pentru a beneficia de expertiza acestora
n dezvoltarea de solutii si produse inovatoare.

4.3.31 PRACTICI DE PLATA (ESRS G1-6)

Compania Tsi respectd termenele contractuale si/sau legale de
plati. Tn medie, in 2024, termenul de platé pentru furnizorii de
servicii a fost de 30-60 zile, iar contributiile si celelalte taxe au
fost platite conform termenelor legale.
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4.3.4. PREVENIREA SI DEPISTAREA CORUPTIEI SI A DARII SAU A LUARII DE MITA (ESRS G1-3)

TRANSAVIA are tolerantd ZERO fatd de mita, frauda, furt si coruptie. Angajatii sunt incurajati sa raporteze orice comportament
non-etic sau caz de coruptie, avand la dispozitie mai multe canale de comunicare sigure si confidentiale.

Toate cele 42 de puncte de lucru ale companiei sunt acoperite de Politica anticoruptie, promovate la nivel organizational si co-
municate tuturor angajatilor. Pozitia fermd a TRANSAVIA Tn ceea ce priveste prevenirea si combaterea coruptiei este inclusa in
Regulamentul Intern si in Codul de Conduita si Etica Profesionald, prezentat salariatilor la momentul angajarii si disponibil in per-
manenta, care stipuleaza clar cd angajatii societdtii actioneaza etic Tn toate relatiile cu partenerii, furnizorii si clientii sai si solicita
acestora sa demonstreze onestitate, integritate si corectitudine, respectand standardele companiei, care sunt ferme si nenego-
ciabile. Orice Tncdlcare a legislatiei muncii sau a drepturilor omului, a legislatiei anticoruptie sau fiscale, precum si orice abatere
de la normele de conduita eticd a furnizorilor, clientilor, partenerilor sau subcontractorilor si angajatilor acestora trebuie sa fie
semnalatd imediat si tratatd cu responsabilitate.

Atat Regulamentul Intern, cat si politicile referitoare la angajati au fost prezentate organelor de control si auditurilor externe, in
special celor etice.

4.3.4.1INCIDENTE DE CORUPTIE SAU DARE SAU LUARE DE MITA (ESRS G1-4)

Niciodatd nu au existat incidente de coruptie sau mita in cadrul companiei. Pentru a preveni in continuare astfel de situatii, sunt
implementate proceduri clare de raportare si investigare, care garanteaza confidentialitatea si protectia avertizorilor de integritate
si se urmdresc o serie de Indicatori si tinte.

And Implicare
Indicator de performanti fce

Subtema ESRS (KPI)

Tinte 2024

Parti inte-

referinta
u resate

Culturaorganiza- | Instruirea anuald a 100% dintre angajatii re- % angajati relevanti instruiti | 2024 Nu e cazul
tionala levanti (personal administrativ si de manage- | anualin politici anticoruptie.
ment) in domeniul eticii si anticoruptiei.
Protectia averti- Raportarea transparenta a oricaror suspiciuni | Numarincidente de sigurantd | 2024 Nu e cazul
zorilor dencalcare a politicilor de eticd si confor- alimentara raportate.
mitate, prin mecanisme confidentiale de
avertizare.
Gestionarearela- | Verificarea periodicd a furnizorilor si partene- | Numar cazuri de neconformi- | 2024 DA
tiilor cu furnizorii rilor prin chestionare de autoevaluare si, acolo | tate identificate.
si practicile de unde este cazul, prin audituri.
plata
Coruptiasidarea | Mentinerea nivelului ZERO alincidentelor Numar incidente de coruptie | 2024 Nu e cazul
de mitd de coruptie si mitd, pe termen scurt, mediusi | confirmate.
lung.
Numar cazuri confirmate de
dare sau luare de mita.
Numar sanctiuni aplicate
pentru coruptie.

Legenda: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

4.3.5.PRACTICI POLITICE SI DE LOBBY (ESRS G1-5)

Tema a fost evaluata ca fiind nemateriald pentru TRANSAVIA ca urmare a faptului cd societatea nu a finantat partide si nici grupuri

deinterese.

4.4.ESRS G1- GUVERNANTA
BUNASTAREA ANIMALELOR - RESPECTAREA STANDARDELOR (ESRS G1-6)
4.4.1. PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA CU CIRCUMSTANTE SPECIFICE (BP-2)

Nu au fost identificate date eronate in informatiile prezentate pentru anul de raportare precedent si nu sunt necesare modificari

ale acestora.
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4.4.2. POLITICI S| ANGAJAMENTE PRIVIND BUNASTAREA
ANIMALELOR (MDR-P)

Bundstarea animalelor reprezintd o componentd esentiald a
eticii Tn afaceri la TRANSAVIA si este integrata in valorile noas-
tre si n strategia de sustenabilitate de la bob la furculitd. Este o
prioritate cheie atat pentru companie, cat si pentru consuma-
tori, motiv pentru carefi acorddm o atentie constanta si dedica-
ta. Prin politici si standarde riguroase, ne asiguram ca pdsarile
crescute in cadrul companiei beneficiaza de cele mai bune con-
ditii de bundstare pe tot parcursul vietii lor. Astfel, ne angajam
sd oferim produse de origine animald de Tnalta calitate, obtinu-
te Tntr-un mod responsabil si etic.

Analiza de dubld materialitate a confirmat ca bundstarea ani-
malelor are un impact direct atat asupra eficientei productiei,
cat si asupra mediului, fiind asociatd cu un risc cu potential
impact financiar semnificativ. Consumatorii si partenerii nostri
solicitd si asteaptd dovezi clare privind respectarea celor mai
inalte standarde in domeniu.

La TRANSAVIA credem ca fiecare pui meritd un mediu sigur,
curat si confortabil, Tn care sd creasca si sd se dezvolte in mod
natural. Abordarea noastrd privind bundstarea animalelor este
una holistica si se bazeaza pe principii clare:

«  Folosim indicatori de bundstare a animalelor, bazati pe
date stiintifice, pentru a creste transparenta informatiilor
fatd de clientii si de consumatorii nostri si pentru a-i ajuta
sd facd alegerea corectd in ceea ce priveste achizitia.

«  Politicile noastre acopera bunastarea puilor inainte, in tim-
pul si la sfarsitul ciclului de viatd al acestora.

«  Monitorizdm si Tmbunatatim bundstarea animalelor de-a
lungul lantului nostru valoric ludnd n considerare cele 5
libertati ale animalelor (potrivit Organizatiei Mondiale
pentru Sandtatea Animalelor).

« Crestem constant competentele personalului
interactioneaza cu pasarile.

Sustinem productia de carne de pui durabild si de calitate asigu-

rand prin politicile noastre riguroase tratamentul responsabil

al animalelor. Politicile noastre acopera bundstarea puilor bro-
iler inainte, Tn timpul si la sfarsitul ciclului de viatd al acestora,
urmarind Tn mod constant sa asigurdm un mediu optim in ha-
lele de crestere si sd avem un impact minim asupra mediului
inconjurétor. Tn plus, efectudm, cel putin o datd pe an, audituri
interne care vizeaza bundstarea pasarilor. Realizate de cdtre

care
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echipa de auditori interni calificati, aceste audituri urmaresc
sdndtatea si bundstarea pdsarilor, biosecuritatea, igiena si tra-
sabilitatea Tn cadrul tuturor fermelor noastre. Astfel, intregul
proces, incepand de la ecloziunea puilor din oud si cresterea
acestoran fermele TRANSAVIA, pana la pregdtirea pentru aba-
torizare, este verificat prin audituri externe si interne.

4.4.3. PLANIFICAREA SANATATII ANIMALELOR (MDR-A)
Respectdm cu strictete reglementarile, avem o abordare stiin-
tificd si ne ghidam dupa conceptul ,O singura sdanatate” (One
health), care recunoaste cd sanatatea oamenilor este legatd
de sdndtatea animalelor si a mediului. Astfel, actiondm etic si
responsabil pentru a asigura bundstarea si sdndtatea pasari-
lor noastre. Ne concentrdam pe o alimentatie adecvatd etapei
de dezvoltare a puilor, o nutritie echilibratd si conditii optime
de addpostire, pentru a sprijini cresterea sandtoasa si naturald
a pasarilor noastre. Ne respectdm obligatia eticd de a asigura
bundstarea animalelor si le tratam atunci cand este cazul, cand
sunt bolnave si atunci cand este necesar pentru a controla
bolile. Implicam medici veterinari si respectam riguros proto-
coalele veterinare. Avem programe de gestionare a sanatatii
pasarilor bine definite, care includ evaludri regulate si monito-
rizarea stdrii de sdndtate a pdsarilor. Ne-am angajat sa utilizdm
tratamente medicale numai atunci cand este absolut necesar
si numai sub supravegherea medicului veterinar, care are un
rol esential in planificarea siimplementarea acestor programe,
asigurandu-se ca pasarile beneficiaza de Tngrijire si tratament
adecvat.

Prin Politica Privind utilizarea responsabild a antibioticelor,
TRANSAVIA asigurd un mediu sandtos si sigur pentru animalele
si pentru consumatori, iar utilizarea responsabild a antibiotice-
lor reprezintd o parte integrald a angajamentului nostru fatd de
bundstarea animalelor si siguranta alimentelor. Utilizdm meto-
de alternative, cum ar fi vaccinarea si nutritia adecvata, pentru
a consolida sistemul imunitar al animalelor si pentru a reduce
necesitatea tratamentelor cu antibiotice. Respectam regula-
mentele si directivele nationale siinternationale privind utiliza-
rea antibioticelor si a altor substante medicale in productia de
pui broiler. Prioritatea noastrd este sa ne asiguram ca tratamen-
tele suntadministrate intr-un mod responsabil siTn conformita-
te cu standardele de sigurantd si eficacitate. Aceastd abordare
reflectd angajamentul nostru ferm fata de productia de carne
de pasdre sandtoasa, de Tnaltd calitate si naturald. Suntem con-
stienti de importanta reducerii utilizarii antibioticelor in cres-
terea pasdrilor, pentru a minimiza riscul rezistentei bacteriene
si pentru a promova un mediu mai sdndtos si mai sigur pentru
animale si oameni. Respectarea angajamentelor noastre pri-
vind utilizarea responsabila a antibioticelor este o prioritate
pentru noi, iar echipa noastrd lucreaza in mod constant pentru
a asigura conformitatea cu aceste principii si pentru a promova
sdndtatea animalelor intr-un mod sigur si sustenabil.

JActiondm urmdnd princi-
piul prevenirii, depistdrii pre-

coce si atenudrii problemelor
de sdndtate ale puilor. Astfel, atunci cand
este cazul, utilizim antibiotice specifice
DOAR in scop curativ, ca tratament in di-
ferite boli ale pdsdrilor, sub prescriptia si
supravegherea medicului veterinar. De la
data finalizdrii tratamentului cu antibioti-
ce si pand la abatorizare respectdm ,tim-
pul de asteptare”, astfel incdt in carne sa
nu existe reziduuri de antibiotice”.
MARIAN SABAU -

Director Divizie Calitate si Siguranta Alimentului, TRANSAVIA
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Mdsurile de profilaxie veterinara si personalul specializat contribuie la mentinerea unei stari optime de sdndtate a puilor, ceea ce
ne permite sd asiguram calitatea ridicatd a produselor noastre si un nivel constant de sigurantd alimentara pentru consumatorii
nostri. Aplicdm masuri pentru prevenirea infectiilor la animale, cum ar fi vaccinarea, si indsprim constant masurile de bio-securi-
tate. Programele noastre de bunastare a animalelor includ cerinte si proceduri specifice pentru a proteja sandtatea si bunastarea
pasdrilor pe tot parcursul vietii, incepand de la ecloziunea din ou, pe parcursul timpului petrecut in fermd, in timpul transportului,
descdrcarii si manipuldrii.

Tn anul 2024, sub 3% din efectivul total de pasiri a necesitat administrarea de produse medicinale veterinare. Aceasta reprezinta
un pas important n directia unui sistem de crestere a animalelor mai sustenabil si mai etic. Aceasta realizare a fost posibila da-
torita angajamentului nostru fata de Tmbunatatirea sanatatii si bundstarii pasdrilor. Am implementat urmatoarele mdsuri pentru
utilizarea responsabild si prudentd a antibioticelor, numai atunci cand este necesara tratarea unei infectii sau a unei afectiuni me-
dicale:

e Management preventiv al sdndtdtii: Am investit in programe preventive pentru a mentine sandtatea pasarilor, cum ar fi pro-
movarea unui mediu de crestere curat si igienic, administrarea unor diete nutritive si echilibrate, precum si implementarea
unor masuri de biosecuritate riguroase pentru a preveni contaminarea si raspandirea bolilor.

« Imbundtdtirea conditiilor de crestere: Am realizat investitii in infrastructurd pentru a asigura spatii adecvate si confortabile
pentru pdsdri, cu o ventilare si o iluminare corespunzadtoare. Aceste conditii de crestere optima contribuie la reducerea riscu-
lui de aparitie a bolilor si, implicit, a necesitdtii administrdrii de antibiotice.

e Monitorizarea si gestionarea sdndtdtii pasdrilor: Am implementat programe de monitorizare si gestionare atenta a sanatétii
pasarilor, inclusiv prin intermediul examindrilor regulate si al analizelor de laborator. Acestea ne permit sa identificam din
timp eventualele probleme de sdndtate si sd intervenim prompt cu tratamente alternative, evitdnd utilizarea in exces a anti-
bioticelor.

e Colaborare cu expertiveterinari: Am stabilit parteneriate solide cu experti veterinari pentru a beneficia de consultanta speci-
alizatd si pentru a implementa cele mai bune practici in domeniul sandtdtii animalelor. Aceasta colaborare ne ajuta sa ludam
decizii informate si sd dezvoltdm strategii de reducere a utilizarii antibioticelor prin monitorizarea si diagnosticarea corecta
a afectiunilor, alegerea antibioticelor potrivite si respectarea dozelor si a duratei recomandate de tratament. De asemenea,
monitorizam rezistenta bacteriilor la antibiotice pentru a evalua eficacitatea tratamentelor.

e Protocoale si ghiduri clare: Avem protocoale si ghiduri clare pentru utilizarea antibioticelor, dezvoltate Tn colaborare cu me-
dicii veterinari si experti Tn sdndtatea animalelor. Acestea asigurd cd administrarea antibioticelor se face conform nevoilor
individuale ale pasdrilor si ca tratamentele sunt bazate pe diagnostice corecte si pe cunostinte medicale.

e Educatiesiformare continud: Ne instruim in mod regulat personalul implicat in gestionarea sanatdtii animalelor, inclusiv cres-
catorii si lucrdtorii din ferme, cu privire la utilizarea responsabild a antibioticelor. Aceasta include educatie despre riscul rezis-
tentei bacteriene si despre masurile de prevenire si de control al bolilor, pentru a reduce necesitatea utilizarii antibioticelor.

De peste 10 ani, rezultatele celor peste 800 de teste de laborator pentru reziduuri de antibiotice din carne indicd ZERO pentru pro-
dusele TRANSAVIA.

Respectdm cu strictete standardele si requlamentele privind utilizarea substantelor medicale si facem evaludri periodice pentru a ne asi-
gura cd respectdm angajamentele noastre de utilizare responsabild a acestor tratamente in industria noastrd. in conformitate cu preve-
derile reglementdrilor, TRANSAVIA mentine un registru detaliat in care sunt inregistrate obligatoriu informatii referitoare la denumirea
antibioticului administrat, durata tratamentului si intervalul necesar pentru eliminarea antibioticelor din organismul pdsdrilor. De ase-
menea, dupd procesul de sacrificare, se colecteazd probe din carne, care sunt supuse ulterior analizelor. Tn cursul anului de raportare,
au fost realizate un total de 54 de buletine de analizd, acestea contribuind esential la asigurarea si mentinerea calitdtii si a sigurantei
produselor oferite de companie.

4.5. GESTIONAREA IMPACTURILOR, ARISCURILORSIA OPORTUNITATILOR

4.5.1. DESCRIEREA PROCESELOR DE IDENTIFICARE $1 DE EVALUARE A IMPACTURILOR, A RISCURILOR $1 A OPORTUNI-
TATILOR SEMNIFICATIVE (IRO-1)

Impacturile, riscurile si oportunitdtile asociate Bunastarii animalelor au fost identificate si evaluate ca parte a procesului de anali-
zd a dublei materialitdti, atat prin consultari interne, cat si a unor stakeholderi externi si a standardelor internationale.
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Localizare
n lantul
valoric

Risc / Oportunitate

Bundstarea Impact real pozitiv la scard mare: cresterea | Oportunitate: diferentiere pe piata prin menti- Operatiuni
animalelor - | pasarilorin conditii conforme cu cele mai | nerea celor mainalte standarde de bundstare proprii
Respectarea | nalte standarde de bundstare, cu efecte animald, consolidarea reputatiei si a relatiei de
standardelor | directe asupra calitatii produselor, eficien- | incredere cu consumatorii si partenerii, imbuna-
tei productiei si increderii consumatorilor. | tatirea eficientei productiei si reducerea impactu-
lui asupra mediului.
Impact potential negativ la scarda mare: ne- | Risc: pierderea certificarilor internationale, sca- Operatiuni
respectarea standardelor de bundstare ar | dereaincrederii consumatorilor si partenerilor, proprii
putea afecta sdndtatea pasdrilor, calitatea | potentiale pierderi financiare si reputationale.
produsului siimaginea companiei.

4.5.2. INDICATORI SI TINTE LEGATE DE BUNASTAREA ANIMALELOR (MDR-T)

Pentru anul 2024, TRANSAVIA a stabilit tinte clare privind bundstarea animalelor, fundamentate pe bune practici internationale
si pe indicatori cu baza stiintificd, utilizati pe scard largd in industrie pentru evaluarea nivelului de welfare. Acesti indicatori sunt
validati de organisme de certificare recunoscute si reflectd atat respectarea cerintelor legale, cat si angajamentul companiei
pentru standarde superioare.

An de Implicare
Subtema ESRS Tinte 2024 Indicator de performanta (KPI) . . Partiinte-
referinta !
' resate

Bundstarea 100% respectare a indicatorilor de bundsta- | Rata mortalitatii, accesul la hrana 2024 Nu e cazul
animalelor - re bazati pe date stiintifice. siapd, comportament natural
Respectarea observat.
standardelor 45004 p3strarea certificirilor cu privire la Numar unitéti certificate. 2023 DA

bundstarea animalelor.

100% personal din ferme instruit anual Tn % angajati relevanti instruiti anual 2024 Nu e cazul

proceduri de bundstare animala. n bundstarea animalelor.

ZERO incidente de transport cu efecte asu- | Numadr incidente de transport 2024 Nu e cazul

pra bundstdrii animalelor, mentinand timpul | raportate.

maxim de deplasare sub 3 ore. ) )

Timp mediu de transport (ore).
% transporturi efectuate sub 3 ore.

<3% efectiv tratat cu produse medicinale % efectiv tratat cu produse medici- 2024 Nu e cazul

veterinare din totalul pasarilor crescute, re- | nale veterinare.

flectand preventia si monitorizarea eficienta

a sanatatii.

Legenda: Realizat | Progres substantial | Efort suplimentar necesar | Anulat | Nou

4.5.3. PROCESE DE REMEDIERE A IMPACTURILOR NEGATIVE PRECUM SI EFICACITATEA ACESTOR ACTIUNI

Prin implementarea politicilor riguroase si obtinerea de certificdri relevante, TRANSAVIA se asigura ca pasdrile crescute in cadrul
companiei noastre beneficiazd de cele mai bune conditii de bundstare animala pe tot parcursul vietii lor, fiind un exemplu pentru
sector. TRANSAVIA stabileste standarde inalte prin protejarea bunastdrii animalelor pe intreg lantul valoric, astfel incat conditiile
de crestere a puilor sd depdseascd standardele de bundstare impuse de reglementdrile legale si este implicatd Tn mod constant
n atingerea excelentei in practicile de management n ceea ce priveste bundstarea pasdrilor in fermele proprii, iar cele mai bune
practici de management includ:

- asigurarea confortului si addpostului optim pentru pui,

«  oferirea posibilitdtii puilor de a se misca liber, pentru a preveni orice boald si pentru a promova o crestere sanatoasa.

Prin modelul afacerii 100% integrat cu facilitdti proprii, procedurile si cele mai bune practici implementate, TRANSAVIA asigurd
bundstarea animalelor, trasabilitate transparentd si sigurantd alimentarad integratd, totala.

Compania are implementate standarde riguroase pentru bundstarea animald prin care ne asigurdm ca pdsarile noastre sunt tra-
tate cu respect si cd li se oferd un mediu adecvat, respectand si depdsind cerintele privind densitatea locurilor de cazare, calitatea
hranei si a apei, gestionarea igienei si a sanatatii, precum si respectarea comportamentului natural al pasarilor.
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Certificdrile detinute de TRANSAVIA garanteaza partilor intere-
sate, inclusiv clientilor si consumatorilor, cd pdsarile sunt cres-
cute intr-un mediu sdnatos si beneficiazad de conditiile necesare
pentru o dezvoltare optima. Practicile noastre de biosecuritate,
aplicate cu strictete de-a lungul Tntregului proces de crestere,
sunt esentiale pentru asigurarea si mentinerea sanatatii si bu-
ndstarii animalelor.

Tn judetele Brasov si Sibiu, compania opereazi doud statii de in-
cubatie moderne, proiectate cu camere separate pentru fiecare
etapa a procesului, eliminand astfel riscurile potentiale de con-
taminare. Cele 26 de ferme de crestere a puilor si cele 3 ferme
de reproductie sunt localizate strategic, Tn zone izolate de alte
exploatatii zootehnice sau de surse de contaminare, ceea ce
asigurd un nivel ridicat de biosecuritate si protectie.

Puii sunt inspectati zilnic de doua ori de catre personal instruit,
care monitorizeazd permanent factorii de mediu si starea de sa-
ndtate a pasarilor. Acestia verificd comportamentul puilor, ac-
cesul la hrand si apd, precum si conditiile generale din addpos-
turi, pentru a garanta o stare buna de sandtate. Ne asigurdam,
totodatd, ca pdsdrile sunt tratate cu respect si cd pot manifesta
comportamentele naturale specifice speciei, beneficiind de su-
ficient spatiu pentru miscare si de conditii care evita stresul si
suferinta.

Personalul responsabil cu ingrijirea zilnicd a puilor participa
periodic la sesiuni de instruire dedicate bundstarii animalelor,
menite si reducd la minimum stresul din ferme. Tn plus, folosim
tehnologii moderne si efectuam teste de conformitate aliniate
cu cele mai recente reglementdri legale si cerinte specifice ale
clientilor. Aplicdm indicatori de bundstare a animalelor, funda-
mentati pe date stiintifice, pentru a creste transparenta fata de
clienti si consumatori si pentru a-i sprijini sa facd alegeri infor-
mate.

Monitorizdm si imbundtdtim bunastarea animalelor de-a lun-
gul Tntregului lant valoric luand n considerare cele 5 libertdti
ale animalelor (potrivit Organizatiei Mondiale pentru Sandta-
tea Animalelor):

«  Fard foame, malnutritie si sete;

o Fara frica si suferintd;

. Fara stres termic sau disconfort fizic;

«  Farddurere, leziuni si boli;
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Libertatea de a exprima modele normale de comporta-
ment.
Urmadm aceste principii Tn toate etapele lantului valoric.

Certificarea fermelor de pdsdri sub standardul Global S.L.P.
Prin certificarea fermelor noastre de crestere a pdsdrilor pen-
tru anul 2024 sub acest standard recunoscut international,
demonstrdm angajamentul nostru ferm de a folosi cele mai
bune practici in ceea ce priveste bundstarea animald, suste-
nabilitatea si responsabilitatea sociald. In 2024, standardul
Global S.L.P. a fost cel mai important program mondial de
certificare care atestd folosirea bunelor practici din fermele
de crestere. Aceastd certificarea reprezintd garantia faptului
cd produsele alimentare ating cel mai inalt nivel de calitate
si sigurantd alimentard, fiind produse intrun mod sustenabil
pe intreg lantul de productie, respectdnd cele mai drastice
cerinte in ceea ce priveste siguranta alimentard, bundstarea
animalelor, impactul asupra mediului inconjurdtor, utilizarea
responsabild a apei, productia sigurd si sustenabild a hranei
pentru animale, a activitdtilor de crestere si a normelor legate
de securitatea si bundstarea angajatilor. Standardul Global
S.L.P. abordeazd preocupdrile consumatorilor cu privire la si-
guranta alimentelor, demonstrdnd cd acestea sunt produse
intr-un mod care reduce impactul negativ asupra mediului,
prin reducerea utilizdrii substantelor chimice si prin respecta-
rea protectiei mediului. De asemenea, promoveazd siguranta
si sdndtatea lucrdtorilor implicati si asigurd bundstarea ani-
malelor.

Angajamentul TRANSAVIA pentru asigurarea bundstarii ani-
malelor se reflectd in actiunile zilnice si Tn initiativele imple-
mentate Tn toate unitdtile si facilitdtile noastre de productie.
Ne concentrdm pe excelenta in practicile de management al
fermelor si pe mentinerea unui nivel ridicat al bundstarii puilor,
oferindu-le conditii de crestere sdndtoase in adaposturi mo-
derne, care le permit libertatea de miscare. Prin aceste mdsuri,
completate de programe sanitare si profilactice veterinare, ga-
rantdm un tratament responsabil al pasdrilor, contribuind la o
productie sustenabild si de Tnaltd calitate.

Ne asigurdm ca pdsdrile sunt manipulate cu grija si respect in
toate etapele, de la crestere pana la sacrificare, iar conditiile
care influenteaza bundstarea acestora sunt imbundtatite per-
manent. Am implementat protocoale stricte pentru manipula-
rea atentd a pdsarilor, astfel incat acestea sa nu sufere vatamari
sau disconfort inutil. Printre mdsurile concrete se numara uti-
lizarea echipamentului specializat Combi-RT, proiectat pentru
a reduce stresul si a creste nivelul de confort si sigurantd al pa-
sdrilor in timpul incarcérii in mijloacele de transport. Tn acelasi
timp, actiondm pentru a asigura un mediu sigur si confortabil
pe toatd durata transportului de la ferma cdtre destinatiile ul-
terioare.

Asigurdm adapostirea adecvatd a pasdrilor, cu spatii curate si
confortabile, care le permit sd-si exprime comportamentele
naturale specifice speciei. Puii nostri au conditii de crestere asi-
gurate exclusiv prin procese automatizate. Furajarea, addparea
simonitorizarea conditiilor de viatd sunt supravegheate perma-
nent prin senzori. La bundstarea puilor nostri contribuie atat
tehnologia de ultima generatie, cét si prezenta permanentd a
personalului calificat, format din medici si tehnicieni veterinari.
Halele sunt special proiectate si construite pentru aceasta
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functiune, fiind dotate cu echipamente moderne care asigu-
rd confortul si bundstarea puilor. Toate spatiile de productie
TRANSAVIA sunt optimizate energetic, fiind bine izolate si do-
tate cu sisteme moderne de ventilatie, incdlzire si iluminat eco-
nomic. Tncepand cu 2022, am investit in instalarea de sisteme
fotovoltaice in fermele de crestere a pdsarilor, reducand astfel
consumul de energie conventionald, costurile pe termen lung si
impactul asupra mediului, cu beneficii directe pentru imbuna-
tdtirea conditiilor de crestere si pentru dezvoltarea unor prac-
tici sustenabile privind eficienta energeticd. Temperatura si
ventilatia sunt monitorizate automat. Folosim automatizdri si
senzori care asigura si monitorizeaza parametrii de bunastare,
de la ventilatie la umiditate, cdldurd, intensitatea aerului si sis-
temul de racire. Tn plus, echipamentele de ventilatie, de hrénire
si de addpare sunt proiectate si ajustate Tn permanentd pentru
a oferi un mediu adecvat varstei si nevoilor puilor si pentru a
preveni risipa de hrand si de apa.

Exigentele noastre depdsesc prevederile legislatiei privind bu-

ndstarea puilor:

«  Densitatea pasdrilor este redusd cu 15 % fatd de densitatea
rezultatd din aplicarea cerintelor minime obligatorii pri-
vind suprafata minima alocata pentru fiecare categorie de
pdsari: 36,52 kg/m2 (fatd de 42 kg/m2).

«  Emisiile din addposturile de pui sunt reduse cu 30%: max.
14 ppm NH3; max. 2100 ppm CO2 (fatd de 20 ppm amoniac
- NH3) si 3000 ppm dioxid de carbon -CO2)

Asternutul utilizat Tn halele de crestere provine dintr-o sursa
reutilizabild. Astfel, resturile vegetale, respectiv paiele, obtinu-
te Tn urma recoltarii cerealelor utilizate Tn hrana pdsarilor, sunt
colectate, tocate si folosite exclusiv pentru crearea asternutu-
lui din hale.

latd cum certificarea conform standardului Global S.L.P. pune
in evidentd preocuparea noastrd pentru bundstarea pdsdrilor:
Standarde riguroase pentru bunastarea animala: Stan-
dardul Global S.L.P stabileste cerinte clare si riguroase pentru
bundstarea pdsdrilor, asigurdnd cd acestea sunt tratate cu
respect si cd li se oferd un mediu adecvat. Acest standard in-
clude cerinte privind densitatea locurilor de cazare, calitatea
hranei si a apei, gestionarea igienei si sdndtdtii, precum si res-
pectarea comportamentului natural al pdsdrilor.
Respectarea comportamentului natural al pasarilor:
Certificarea conform standardului Global S.L.P. dd asigurdri
cd pdsdrile sunt tratate cu respect si cd li se permite sd ma-
nifeste comportamentul natural specific speciei lor. Aceasta
include asigurarea spatiului suficient pentru miscare, facilita-
rea activitdtilor comportamentale naturale si evitarea practi-
cilor care le pot provoca stres sau suferintd.

Transparenta si responsabilitate: Certificarea conform
standardului Global S.L.P. evidentiazd angajamentul nostru
fatd de transparentd si responsabilitate. Pdrtile interesate,
inclusiv clientii si consumatorii, pot avea incredere cd pdsdrile
noastre sunt crescute intr-un mediu sdnatos si cd li se acordd
atentia necesard pentru a se dezvolta in mod optim.

TRANSPORTUL PASARILOR

La TRANSAVIA, prioritatea noastra este asigurarea unui trans-
port sigur si confortabil pentru pasari. Desi legislatia permite
transportul acestora pe o duratd de pand la opt ore, obiectivul
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nostru este de a limita deplasarea la maximum trei ore pana la
abatorul de destinatie. Datoritd amplasarii strategice a ferme-
lor, distanta parcursa nu depdseste acest interval, iar Tn unele
cazuri transportul dureazi chiar mai putin de zece minute. Tn
acest fel, sunt evitate rdnile si stresul cauzate de factori de me-
diu, precum zgomotul sau temperaturile extreme.

51,8 % <10 min
24,2 % 10 - 30 min
20,3 % 30 - 60 min
3,4 % 2-3o0re

*legislatia prevede timp de transport pand la 8 ore

Transportul este realizat de o echipa de soferi profesionisti, cu
experienta si calificare specifica in manipularea animalelor vii.
Acestia urmeaza periodic cursuri privind fiziologia si comporta-
mentul pasdrilor, pentru a putea asigura conditii optime si pen-
tru a minimiza orice disconfort sau stres in timpul cilétoriei. Tn
functie de conditiile meteorologice, sunt aplicate masuri su-
plimentare de protectie, cum ar fi reglarea prelatelor laterale,
pentru a proteja puii de frig, umiditate sau de riscurile generate
de suprafetele alunecoase.

La sosirea in abator, procedurile de bunastare prevadd plasarea
pasdrilor in ,zone de linistire”, spatii special amenajate si pre-
vdzute cu temperaturd controlatd, unde acestea petrec pand la
o ord. Acest proces contribuie la eliminarea stresului acumulat
pe durata transportului si la mentinerea unui nivel ridicat al bu-
ndstdrii animalelor.

SACRIFICAREA PUILOR BROILER

Atunci cand sacrificdm puii, respectam cu strictete protocoale-
le etice si umane. Personalul nostru este instruit cu privire la
bundstarea animala si veterinara pentru a asigura o sacrificare
eticd, lipsita de suferintd pentru pdsarile noastre.

TRANSAVIA RAPORT DE SUSTENABILITATE 2024



4 1. INFORMATII GENERALE 2. MEDIU 3.SOCIAL

a.Conduita profesionala b.Securitatea Digitalad

Eficacitatea masurilor privind Bundstarea Animalelor:

. Tn perioada de raportare, nu au fost identificate impacturi
negative care sa impuna actiuni corective majore n ceea
ce priveste bundstarea animalelor.

«  Nici Tn anul 2024 nu au fost raportate incidente de neres-
pectare a standardelor de bundstare animald Tn cadrul
fermelor proprii, statiilor de incubatie sau Tn timpul trans-
portului.

«  Toate unitatile de productie si crestere au mentinut certi-
ficdrile internationale relevante pentru bundstare si sigu-
rantd alimentard, fard a fi identificate neconformitati in
audituri interne sau externe.

«  Monitorizarea zilnicd a efectivelor, realizatd de personal in-
struit, nu a evidentiat situatii care sd indice un risc crescut
pentru sdndtatea sau confortul pdsarilor.

«  Transporturile de pdsari au respectat limita de maximum
3 ore, farda a fi raportate incidente care sa afecteze
bundstarea.

«  Feedback-ul partenerilor si al auditorilor externi a confir-
mat eficacitatea procedurilor de biosecuritate si de mana-
gement al bunastarii animalelor.

Prin aceste masuri, TRANSAVIA demonstreaza eficienta proce-
selor de biosecuritate si de management al bunastdrii animale-
lor, consolidand Tncrederea consumatorilor si a partenerilor si
asigurand o productie sustenabild si responsabila.

Tn 2024, TRANSAVIA a primit si recunoasterea Gold in cadrul
Community Index® 2024, in categoria Protectia Animale-
lor. Analiza complexd a celor 43 de indicatori aliniati la cele
maiimportante standarde internationale din domeniul inves-
titiilor in comunitdti, a ardtat cd proiectul ,Tratarea respon-
sabild a puilor. Bundstarea animalelor’, urmdreste folosirea
generalizatd a celor mai bune practici si tehnologii existente,
din punct de vedere economic si ecologic in toate activitdtile
de productie.

https://www.transavia.ro/noutati/transavia-celebrea-
za-ziua-sustenabilitatii-cu-recunoasteri-gold-si-silver-ca-
drul-community

COMMUNITY INDEX
2024

TRANSAVIA

primeste distinctia

GOLD

Pentru Proiectul
Tratarea responsabild a puilor.
Bunistarea aitimalelor.

CATEGORIA: PROTECTIA ANIMALELOR

More information on
www .communityindex ro

{ COMMUNITY INDEX

Investing in People & Planet
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6 ESRS G1
CYBERSECURITY
SECURITATE DIGITALA -
SUBIECT MATERIAL ADI-
TIONAL

Tn urma analizei de dubli materialitate, a fost identificat ca rele-
vant si topicul securitdtii digitale ca parte din obiectul raportarii
conform standardelor.

PREZENTARI DE INFORMATII IN LEGATURA CU CIRCUM-
STANTE SPECIFICE (ESRS 2 BP-2)

Pentru TRANSAVIA, transformarea digitald Tnseamnd eficientd,
control si inovatie continud in toate aspectele afacerii noastre.
Am investit constant si am implementat tehnologii avansate,
automatizdri si senzori care ne permit sa fim mai agili, pro-
ductivi si eficienti, mai receptivi la schimbarile din piatd, sa ne
adaptam rapid la cerintele clientilor, sa ramanem competitivi
intr-un mediu in continua evolutie si sa fim mai orientati citre
viitor. Procesele digitalizate ne ajuta sa oferim produse sigure,
de cea mai Tnalta calitate, sd fim mai aproape de consumatorii
nostri prin activari mult mai pearsonalizate, facute sau initiate
n mediul digital, sa gestionam mai bine resursele, inclusiv cele
umane, ori sd contribuim la bundstarea puilor.

Abordarea noastra digitald angreneaza resurse interne prin care
serviciile IT sa fie modelate dupd business si nu invers. Investim
constant in echipamente de ultimd generatie si dezvoltam so-
lutii informatice care sd sustind siguranta si accesul controlat la
date si informatii pe intregul lant de valoare.

Ca lideri ai pietei de carne de pui din Romania, am mizat de la
nceput pe tehnologie de top care ne-a ajutat sa fim cei mai efi-
cientin tot ceea ce facem, de la bob la furculitd. Avem hale echi-
pate cu cea maiavansata tehnologie a momentului care contro-
leaza conditiile optime de ventilatie, hrdnire, addpare, racire si
umidificare (in perioadele cdlduroase) siincélzire (in perioadele
reci). Senzorii de temperaturd, umiditate si noxe pe carei-am in-
stalat in hale ne permit un control strict, automatizat si perma-
nent al conditiilor de microclimat, precum si ajustari punctuale,
in functie de varsta si de nevoile puilor. Acest flux constant de
date ne permite sa luam rapid decizii pentru buna gestionare a
bunastdrii animalelor si pentru eficientizarea consumului de re-
surse. Folosim automatizari si control digital in etapele de pro-
cesare, atat in abatoarele noastre, cat si in fabrica de procesare
a carnii de pui, asigurand astfel o calitate superioard a produ-
selor noastre datoratd respectdrii stricte a tuturor standardelor
de sigurantd alimentara. De asemenea, avem o productivitate
mai mare si o eficientd sporitd a procesului de productie dato-
ritd cdrora reducem semnificativconsumul de resurse, de ener-
gie si timp. Optimizdm astfel costurile operationale si, Tn plus,
ne reducem amprenta de mediu.

n 2024 am continuat procesul de transformare digitald, cu fo-
cus pe digitalizarea activitdtilor de personal-pontaj-salarizare,
gestiunea stocurilor si am dezvoltat comunicarea cu alte sis-
teme informatice ale autoritatilor de reglementare (e-factura,
e-transport).
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GESTIONAREA RISCURILOR SI CONTROALELE INTERNE
(ESRS GOV-5)

Compania noastra efectueazd analiza riscurilor din procesele IT
n baza protocoalelor interne cu scopul de a identifica riscuri,
cauze si severitati ale probabilitdtii aparitiei problemelor de se-
curitate digitald. Departamentulintern de IT actioneazd pro-ac-
tiv pentru mentinerea conformitdtii legale, protejarea datelor
companiei si a increderii partilor interesate. Principalele tipuri
de risc critic de securitate digitald identificate au Tn vedere ris-
curile de continuitate a afacerii, scurgerile de date si phishing si
neconformitatea cu GDPR si alte reglementari.

Avem protocoale de recuperare a datelor critice pentru a limita
impactul asupra operatiunilor noastre Tn caz de atacuri ciber-
netice sau pierderi de date. Deruldm campanii de constienti-
zare si educare pentru angajati pentru a preveni tentativele de
phishing si scurgerile de date care pot avea consecinte legale
si reputationale grave. O categorie speciala de riscuri este cea
legata de Prelucrarea si Protectia Datelor Personale, care este
o componentd esentiald de gestionat pentru a preveni bresele
de securitate si pierderea Tncrederii consumatorilor, parteneri-
lor si angajatilor. Avem o Politica de prelucrare a datelor cu ca-
racter personal disponibila pe site-ul companiei: https:/www.
transavia.ro/files/politica-de-prelucrare-a-datelor.pdf., iar prin
protocoalele noastre combatem accesul neautorizat, pierderile
de date si ne protejam fatd de alte amenintari cibernetice.

Riscurile de securitate digitald si protectia datelor informatice
prezintd un potential de pierderi financiare semnificative, cu o
probabilitate de impact negativ foarte ridicat, de peste 5% din
cifra de afaceri anuald.

PLANURI DE ACTIUNE SI RESURSE PENTRU GESTIONA-
REA IMPACTURILOR, A RISCURILOR SI A OPORTUNITATI-
LOR SEMNIFICATIVE ALE COMPANIEI LEGATE DE SECURI-
TATEA DIGITALA

Planurile de minimizare a riscurilor de securitate digitala se
bazeazad pe preventie, detectare si rdspuns. Pentru gestionarea
impacturilor si riscurilor legate de securitatea digitala urmam
un plan de actiune bine structurat care include masuri de pro-
tectie, alocarea eficienta a resurselor si procese clare pentru
a minimiza vulnerabilitatile si rdspuns rapid la incidentele de
securitate. Investim constant si ne actualizam procesele cheie
pentru a asigura un nivel adecvat de securitate cibernetica si
pentru a ne alinia la standardele de calitate si bune practici din
domeniu.

1. Identificarea amenintarilor si evaluarea riscurilor
Evaludam permanent riscurile de securitate digitala in ve-
derea identificarii tuturor amenintdrilor posibile si pentru
stabilirea impactului potential asupra afacerii. In acest
sens, am inventariat toate activele digitale: echipamente
de retea, servere si dispozitive de tip endpoint (statii de
lucry, tablete, telefoane mobile). Tn scopul de a identifica
amenintdrile, analizam riscurile interne si externe care pot
afecta securitatea informatiilor si a sistemelor (de exem-
plu: atacuri DDoS, ransomware, furtul de date, erori de
configurare) si utilizim o serie de instrumente de scanare
automatd a sistemelor pentru a identifica vulnerabilitati
cunoscute (de exemplu: versiuni neactualizate de software,
configuratii de securitate / permisiuni eronate).

Tn vederea determindrii riscurilor, realizim evaludri con-

PAG.90

4. GUVERNANTA

5. ANEXE 6.INDEX ESRS

stante ale vulnerabilitdtilor si estimam impactul potential
al fiecarui risc identificat asupra afacerii (financiar, reputa-
tional, operational).

Stabilirea politicilor de securitate

Pentru a ghida comportamentul angajatilor si pentru a asi-
gura securitatea ciberneticd ne ghiddm dupa set de politici
pentru securitatea digitald precum cele de acces si auten-
tificare, prin care definim criteriile de acces la sistemele in-
terne, utilizarea autentificarii si acordarea de permisiuni pe
baza principiului ,celui mai mic privilegiu”, sau politica de
protectie a datelor care urmareste reguli clare pentru pro-
tectia datelor confidentiale.

Alocarea resurselor

Asigurdm resursele necesare pentru implementarea si
mentinerea masurilor de securitate, atdt resurse umane,
cautand permanent sa atragem si sd retinem talentele si
specialisti IT, oferindu-le oportunitdti de carierd si dezvol-
tare, un mediu de lucru pldcut si stimulativ, precum si o
culturd organizationald bazata pe inovatie, performanta si
responsabilitate, cat si resurse tehnologice, prin achizitio-
narea solutiilor software de securitate (antivirus, firewall)
si a sistemelor de monitorizare continua a retelelor. Un
aspect important il reprezintd formarea angajatilor pentru
care avem Tn vedere: organizarea de cursuri de instruire Tn
securitatea ciberneticd, cresterea constientizdrii cu privire
la riscurile de securitate si la bunele practici (de exemplu:
utilizarea parolelor complexe, gestionarea parolelor, exer-
citii si simuldri pentru a recunoaste si evita atacurile de
phishing si inginerie sociald).

Implementarea masurilor tehnice de securitate

Pentru a proteja infrastructura IT si datele companiei, im-
plementam o serie de masuri tehnice necesare, cum ar fi:
configurarea siintretinerea unui firewall robust pentru pro-
tejarearetelei interne a statiilor de lucru, configurarea siin-
tretinerea unor sisteme redundante pentru a asigura con-
tinuarea operatiunilor (de exemplu: echipamente de retea,
servere), configurarea unor politici de utilizare a internetu-
Lui si a aplicatiilor dispozitivelor mobile prin restrictionarea
site-urilor web si a aplicatiilor mobile accesibile, reducerea
incidentei atacurilor de tip phishing prin restrictionarea ac-
cesului angajatilor catre retelele de socializare. De aseme-
nea, avem planuri si alternative de back-up si recuperare in
caz deincidente sau dezastre. Actiondm in vederea criptdrii
datelor confidentiale atat in tranzit cat si la stocare si ges-
tionam actualizarile patch-urilor de securitate prin utili-
zarea de sisteme de actualizare automata a dispozitivelor,
respectiv prin actualizarea manuald pentru sistemele unde
actualizdrile necesitd teste Thainte de instalare.

Gestionarea incidentelor de securitate

Avem un plan eficient de rdspuns la incidente pentru a
putea reactiona rapid si corect n cazul unui atac ciberne-
tic sau al altui incident de securitate, prin care urmdrim
masuri de remediere (izolare, diagnoza, recuperare) si un
protocol clar pentru raportarea incidentelor de securitate
autoritatilor competente (de exemplu: autoritatile pentru
protectia datelor).

Monitorizarea continua si imbunatatirea planului de se-
curitate

Monitorizdm continuu infrastructura si evaludm regulat
masurile de securitate care sunt esentiale pentru identifi-
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carea si prevenirea riscurilor viitoare precum: detectarea oricdrei activitdti suspecte, realizarea de audituri interne pentru a
verifica eficienta masurilor implementate si pentru a identifica eventuale lacune.

7. Alinierea la standardele si reglementarile legale

Tn toate activitatile noastre ne asigurdm cd ne conformam reglementarilor legislatiei aplicabile ih domeniul securittii ciber-
netice (de exemplu: GDPR).

Prin planul de actiune pentru gestionarea riscurilor de securitate digitald si prin mecanismele de implementare a acestuia ne asi-
gurdm cad Tntreaga companie este protejatd la nivelul infrastructurii IT si al datelor sensibile, asigurand reducerea riscurilor de
securitate cibernetica si a posibilului impact negativ al acestora, realizand astfel continuitatea operationald a afacerii.

INCIDENTE/ACCIDENTE LEGATE DE SECURITATEA DIGITALA TN ANUL DE RAPORTARE
Nu au existat incidente sau accidente in anul de raportare legate de securitatea digitald.
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ANEXA 1
MOMENTE CHEIE IN DEZ-
VOLTAREA TRANSAVIA

Fondatd in 1991 de dr. Ing. loan Popa, TRANSAVIA a devenit in
scurt timp liderul pietei avicole din Romania.

Tnceputurile: 1991-2000

« 1991: Dr.Ing. loan Popa infiinteazd TRANSAVIA,
achizitionand un fost C.A.P. pentru cresterea vacilor si
transformandu-Lin ferma pentru pui de carne.

« 1992-1995: Compania achizitioneaza 3 ferme.

« 1996: TRANSAVIA pune in functiune primul abator pro-
priu.

Prima etapa de extindere a afacerii si primii pasi la export:

2001-2006

«  2002: Compania achizitioneaza fabrica de nutreturi com-
binate.

«  2003: TRANSAVIAincheie o prima etapa de extindere a
business-ului, achizitionand si modernizand 4 ferme din
judetul Alba.

«  2004: Compania pune in functiune un nou abator, cu o ca-
pacitate totald anuald de peste 50.000 de tone de carne.

«  2005: TRANSAVIA obtine autorizatia de export pent-
ru produsele sale si inaugureazd o fermd de crestere a
pasdrilor in localitatea Unirea ll, jud. Alba.

«  2006: Compania obtine titlul de FURNIZOR AL CASEI
REGALE A ROMANIEI.

«  2006: TRANSAVIA inaugureaza o noud fermd de crestere
a pasarilor in localitatea Gligoresti, jud. Alba, precum si
unain Miercurea Sibiului, jud. Sibiu.

Cel mai puternic brand din piata: Fragedo: 2007-2008

«  2007: Compania lanseaza brandul Fragedo, care va deveni
cel mai puternic brand pe piata cdrnii de pasare.

«  2007: Companiaisi extinde operatiunile in judetul Brasoy,
achizitionand Avicola Brasov.

«  2008: TRANSAVIA inaugureaza fabrica de procesare a
carnii siinclude Tn portofoliul sdu 3 noi brand-uri de prepa-
rate de carne de pui: Papane, Ella Bella si Frateus.

De la Bob la Furculitd: 100% integrare verticala: 2009-2011

«  2011: Companiainfiinteaza Divizia Vegetald care are 4
ferme in judetele Alba si Cluj, cu o suprafatd cultivatd de
10.000 ha teren.

A doua etapa de extindere a afacerii: 2011-2019

«  2014: Compania demareazd un amplu proces de modern-
izare a tuturor facilitdtilor de productie si de consolidare a
lantului de productie integrat.

«  2014: TRANSAVIA investeste in primele facilitati de
productie in localitatea Bocsa, jud. Caras-Severin,
achizitionand un abator si 2 ferme de crestere a pdsarilor.
Compania va adduga in portofoliul sdu, Tn aceastd zona,
ncd 4 ferme pand in 2021.

«  2015: TRANSAVIA construieste ferma avicold din locali-
tatea Cristian, jud. Sibiu, care va deveni cea mai moderna
fermd de reproductie a grupului. Aici functioneaza si
statia de incubatie care furnizeaza puii de o zi fermelor de
crestere.
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«  2015: Compania inaugureaza o noua fermd de crestere a
pdsdrilor in localitatea Jebel, jud. Timis.

«  2016: TRANSAVIA inaugureaza la Medias, jud. Sibiu, o
ferma de crestere a pasdrilor si o ferma de reproductie,
inclusiv pentru rase cu crestere lentd.

«  2017: Companiainaugureaza 2 noi ferme la Bocsa, jud.
Caras-Severin.

«  2017: Compania deschide o noud linie de business prin
inaugurarea Theodora Golf Club, cel mai mare resort si
club de golf premium din Romania.

«  2018: TRANSAVIA obtine certificarea internationald
GLOBALG.A.P, in exclusivitate Tn Romania.

«  2018: Compania este inclusd Tn Top 3 Cei mai mari pro-
ducatori de cereale din Romania.

«  2018: TRANSAVIA achizitioneaza 2 ferme de crestere a
pdsarilor 1n localitatea Santimbru, jud. Alba.

«  2019: TRANSAVIA lanseazd proiectul Libertan - pui cu
crestere lentd, precum si gama de produse cu valoare
adaugata Fragedo - Vin prietenii la tine.

Rezilienta si sustenabilitate: 2020 - prezent

«  2020: Compania publicd primul Raport de Sustenabilitate
din industria romaneasca de profil (aferent anului 2019).

«  2020: TRANSAVIA construieste o noua ferma de crestere
a pasarilor la Bocsa, jud. Caras-Severin.

«  2020: Companiainaugureaza la Bocsa, jud. Caras-Severin
cea mai moderna fermd, cu respectarea celor maiinalte
exigente europene de calitate si sigurantd alimentara.

«  2021: TRANSAVIA aniverseaza 30 de ani de lainfiintare.

«  2021: Compania mai construieste o fermd la Bocsa, jud.
Caras-Severin.

«  2021: Compania construieste o noua ferma Lunca Muresu-
Lui, jud. Alba.

«  2021: TRANSAVIA este prima companie din Romania
co-semnatara a Codului de Conduitd al UE cu privire la
Practicile Responsabile Comerciale si de Marketingn
Sectorul Alimentar.

«  2021: TRANSAVIA publicd cel de al doilea Raport de
Sustenabilitate, fiind, Tn continuare, singura companie din
industria romaneasca de profil care prezinta un astfel de
document.

«  2022: TRANSAVIA absoarbe prin proces de fuziune soci-
etatea AVICOLA Brasov, detinutd anterior tot de familia
Popa.

«  2022: TRANSAVIA investeste masiv in energie verde n
vederea atingerii independentei energetice si pentru un
control mai bun al costurilor si al protectiei mediului.

«  2022: Compania obtine certificarea GlobalG.A.P. vers 5.2.
a fermelor de pui de carne, fiind singurul producator din
tara cu aceasta certificare.

«  2022: Fragedo, brandul emblema TRANSAVIA, este primul
brand care, in urma evaludrii Consiliului Roman pentru
Publicitate (RAC) a primit dreptul de a purta pe noul spot
TV sigiliul Marca Eticd, ce atestd respectarea principiilor
etice si a bunelor practiciin publicitate.

«  2023:Dupd oinvestitie de aproximativ 35 de milioane
de euro din fonduri proprii, compania finalizeaza cea mai
mare investitie in energie verde din industria alimentard
din Romania, care fi asigurd 80-100% din necesarul de
energie pentru operatiunile derulate.

«  2023: Companiaa construit circa 35.000 mp de platforme
pentru compostarea dejectiilor de pasare, care ulterior
sunt valorificate pentru fertilizarea terenurilor agricole
detinute.

«  2023: TRANSAVIA aduce imbunatatiri semnificative ale
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infrastructurii de management al deseurilor prin extinderea fabricii de prelucrare a deseurilor generate din activitatea de
sacrificare a pasarilor si construirea unei noi fabrici de prelucrare a deseurilor provenite din statiile de incubatie si din pierd-
erile prin mortalitate Tn procesul de crestere a pasdrilor.
«  2023: TRANSAVIA depdseste 1 MILIARD de lej, cifra de afaceri.
«  2024: Compania obtine certificarea Global S.L.P. a fermelor de pui de carne, fiind singurul producator din tara cu aceastd cer-

tificare.

«  2024: TRANSAVIA a investit Tn construirea unei noi ferme de crestere a puilor si achizitionat o noud linie de productie la Fab-
rica de Procesate, ceea ce a permis companiei sd isi dubleze capacitatea de productie.
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achizitionand un fost CA.P noi ferme. abator propriu. fabrica de nutreturi business-ului, achizitionind  cu o capacitate totald
pentru cresterea vacilor si combinate. simodernizind 4 fermedin - anuali de peste 50.000
transformandu-lin ferma judetul Alba. de tone de carne.
pentru pui de carne.
!
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20m 2008 2007 2006 2005
TRAMNSAVIA lanseazd TRANSAVIA inaugureazd Compania lanseazd brandul Compania obtine titlul de TRANSAVIA

Divizia de Ferme
Vegetale, care include 4
ferme in judetele Alba si
Cluj, cu un total de peste

10.000 ha cultivate cu

»

fabrica de procesare a crnii
si include Tn portofoliul sdu 3
noi brand-uri de preparate de
carne de pui: Papane, Ella
Bella si Frateus

FRAGEDO si prima campanie

de comunicare integrata. in
acelagi an, TRANSAVIA

achizitioneaza Avicola Brasow.

FURNIZOR AL CASEI
REGALE A ROMANIEL. in
acelasi an, compania

de crestere a pasarilor jud,

obtine auterizatia
de export pentru
produsele sale,

inaugureazd doud noi ferme

cereale. Alba siin jud. Sibiu.

e A o ©
o 0@ (= ©

B N [ee TRANSAVIA

2014 2014 2015 2016

Compania demareaza un
amplu proces de
modernizare a tuturor
facilitatilor de productie si
de consolidare a lantului
de productie integrat.

TRANSAVIA investeste in
primele facilitati de
productie de la Bocsa, jud.

Caras-Severin, achizitionand

un abator i 2 ferme de
crestere a pasarilor.

TRANSAVIA inaugureaza ferma de la
Jebel, jud. Timis, si construieste ferma
avicold din localitatea Cristian, jud. Sibiu,
care va deveni cea mai moderna ferma de
reproductie a grupului. Aici functioneaza
si statia de incubatie care furnizeaza puii
de o zi tuturor fermelor de crestere din

TRANSAVIA marcheaza cea de-a 25-a
aniversare printr-un proces amplu de
rebranding si prin finalizarea noului
sediu al companiei. Compania
inaugureazi o ferma noud in Medias,
judetul Sibiu, precum si o ferma de
repreductie care gazduieste si rase cu

grupul TRANSAVIA. crestere lentd.
UBERTAN  sfs Gy = =
=l o .—-—-‘ - =
2020 2020 2019 2018 2017
TRANSAVIA sustine co- TRANSAVIAinaugureazi ~ Companiaincepe un proces de TRANSAVIA obtine certificarea Compania pune in functiune 2

munitatile locale si spri-
jind sistemul de sinitate
in timpul pandemiei de
COVID-19. Tn acelasi an,
compania publica primul
Raport de Sustenabilitate
din industria romaneasca
de profil.

»

ferma Libertan pentru puicu

noud fermi la Bocsa.

diversificare a sortimentatiei,

crestere lentd si deschideo  lansénd proiectul Libertan - pui cu

crestere lentd, precum gi gama de
produse cuvaloare addugatd

Fragedo - Vin prietenii la tine

@30

©

internationald GLOBALG.A.P.,in
exclusivitate in Romdnia, si este
inclusa in Top 3 Cei mai mari
produciitori de cereale din Roménia.

s

noi ferme la Bocsa si deschide o
noud linie de business prin
inaugurarea Theodora Golf
Club, cel mai mare resort si club
de golf premium din Romania.

TRANSAVIA
2021 2021 2021 2022
TRANSAVIA aniver- Compania mai constru- TRANSAVIA este prima com- Tnncir:i:\;:::iz::n::;gtl:a
seazi3odeanidela ieste o fermi la Bocsa, panie din Romania co-sem- pAVICO LA Brasov. detinuts
infiintare. jud. Caras-Severin sio natard a Codului de Conduita Fov, et
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noud ferma Lunca
Muresului, jud, Alba,

al UE cu privire la Practicile
Responsabile Comerciale si
de Marketing in Sectorul Ali-
mentar.

®
N

anterior tot de familia POPA,

I

TRANSAVIA depiseste

2024 2023
Finalizeaza investitiain
energie regenerabila

(€35 mil)

1MILIARD de lei,
cifrd de afaceri

s
ot

2022
TRANSAVIA
investeste masivin
energie verde.
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CODUL DE CONDUITA AL UE CU PRIVIRE LA PRACTICI-
LE RESPONSABILE COMERCIALE SIDE MARKETINGIN

SECTORUL ALIMENTAR

Pana la data publicarii acestui Raport, TRANSAVIA este singura companie din Romania care a devinit co-semnatard a Codului
de Conduitd al UE cu privire la Practicile Responsabile Comerciale si de Marketing in Sectorul Alimentar, reasumandu-si astfel
angajamentul ferm de a contribui substantial la o viatd sandtoasd, durabila si echilibratad pentru toti consumatorii.

Acest Cod este unul dintre primele rezultate ale strategiei De la
fermd la furculitd si o parte integrantd a planului de actiune al
acesteia. Acesta stabileste actiunile pe care actorii ,intre ferma si
furculitd”, cumar fi procesatorii de alimente, operatorii de servicii
alimentare si comerciantii cu amdnuntul, se pot angaja Th mod
voluntar sa le intreprinda pentru a-si Tmbunatati si comunica
fn mod concret performanta in materie de durabilitate. Aceste
actiuni pot fi direct relevante si pot fi puse n aplicare in cadrul
propriilor operatiuni sau pot Tncuraja colaborarea cu colegii din
industrie si cu alte parti interesate din sistemul alimentar (cum
ar fi fermierii si consumatorii) pentru a face schimbari similare.
Codulde aintratin vigoare la 5 iulie 2021.

Scopul acestui Cod este de a ne uni in spatele unei cai comune
de aspiratie cdtre sisteme alimentare durabile, invitand

SEMNATARII TINTESC 7 OBIECTIVE ASPIRATIONALE:

Alimentatie sdndtoasd, echilibrata si durabild
pentru toti consumatorii europeni, contribuind
astfel la: inversarea malnutritiei si a bolilor ne-
transmisibile (NCD) legate de alimentatie in UE
si Reducerea amprentei ecologice a consumului
de alimente panain 2030.

Obiectivul 1

Prevenirea si reducerea pierderilor si a risipei
de alimente (la nivelul consumatorilor, in ca-
drul operatiunilorinterne siin cadrul lanturilor
valorice).

Obiectivul 2

Un lant alimentar neutru din punct de vedere

Obiectivul 3 it e
climatic in Europa pand in 2050.

Un lant alimentar optimizat, circular si eficient
din punctul de vedere al utilizarii resurselor in
Europa.

Obiectivul 4

Crestere economica sustinutd, favorabila inclu-
ziunii si durabild, ocuparea fortei de munca si
muncd decentd pentru toti.

Obiectivuls

Crearea de valoare durabild Tn lantul european
de aprovizionare cu alimente prin parteneriat.

Obiectivul 6

Aprovizionarea durabild in lanturile de aprovizi-

Obiectivul 7 c
onare cu alimente.
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intreprinderile de toate dimensiunile care activeaza in productie,
comert, procesare, promovare, distributia si servirea produselor
alimentare, precum si orice alte parti interesate din sistemul
alimentar, sa se alinieze la acesta agenda comuna si sa contribuie
cu actiuni tangibile pentru a ajuta la atingerea obiectivelor
stabilite in ca-drul acesteia.

Prezentul cod se aplica semnatarilor sdi, care pot fi asociatii
europene, operatori din sectorul alimentar si alti actori din
sistemele alimentare sau care au legdturd cu acestea si care
pot sprijini In mod semnificativ si/sau contribui la obiectivele
aspirationale stabilite in Cod. Codul se aplica tuturor activitatilor
legate de productia, comertul, prelucrarea, promovarea,
distributia si servirea produselor alimentare. Aderarea la acest
cod este voluntard si este complementard respectdrii obligatiilor
legale existente.

Codul de conduita al UE
pentru practici comerciale si
de marketing responsabilein

sectorul alimentar

Comisia
Europeand

#EUFarm2Fork  #EUGreenDeal
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https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f sfpd coc_final en.pdf

https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_ro

https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report_mapping 2022.pdf

https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report _mapping 2022 diagram.pdf

https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report_mapping 2022.pdf

https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f sfpd coc report _mapping 2022 diagram.pdf

https://transition-pathways.europa.eu/system/files/2025-04/f2f sfpd coc final en.pdf

https://transition-pathways.europa.eu/agri-food/reports/transavia-report-code-conduct-2024

Semnatari:

https:/food.ec.europa.eu/system/files/2022-12/f2f sfpd_coc_signatories.pdf

Angajamentul
TRANSAVIA:

https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-07/f2f sfpd_coc_20210705-post_pledge_transavia-eu.pdf

ANEXA 3 - AFILIERI

TRANSAVIA colaboreaza cu diferite asociatii profesionale pentru configurarea opiniei publice la nivel sectorial, fiind membra a

unor organizatii precum:

UNIUNEA CRESCATORILOR
DE PASARIDINROMANIA- ¢ ~&
UCPR Wi

Asociatie cu caracter profesional, fard scop lu- ucpn
crativ, non-guvernamentald, autonomd, con-

stituita cu scopul realizdrii unitatii organizatorice a crescato-
rilor de pasari din Romania, indeplinind rolul de liant intre
agentii economici care activeazd in domeniul aviculturii.
Detalii: http://www.avicultura.ro/ B

Aor de Ps,
&° %,

gnone
gyyon ™t

FAMILY BUSINESS AFBN
NETWORK .-

Retea internationald care reuneste cele mai mari afaceri de
familie din lume. FBN Romania a luat nastere Tn anul 2012 si
urmdreste sa popularizeze Tn Romania conceptul de ,fami-
ly business”, cum este recunoscut la nivel european, sa aduca
la cunostinta autoritdtilor existenta si potentialul afacerilor
de familie, necesitatea unui parteneriat cu acestea, precum si
sustinerea conceptului de afacere de familie in considerarea
contextului national, regional siinternational in care aceasta se
desfésoara. Detalii: https:/www.fbn-romania.ro/ B

Consiliul Roman
Pentru Publicitate

CONSILIULROMAN
PENTRU PUBLICITATE
(RAQ)

Organizatie profesionald, non-guvernamentald, non profit siin-
dependentd, a cdrei activitate este auto-reglementarea in pub-
licitate. Detalii: https:/www.rac.ro/B

RAC

ASOCIATIA NATIONALA
AFABRICANTILOR DE S(ANENC
NUTRETURI COMBINATE -

ANFNC

Asociatie profesionald recunoscutd in relatia cu autoritdtile
statului lucrand intens la stabilirea de relatii oficiale cu or-
ganizatiile OIPA (Carne de Pasare, Oud si Procesate din aces-
tea, Carne de Porc, Cereale si Produse Derivate). ANFNC pro-
moveaza interesele comune ale membrilor sdi prin implicarea
oficiald in grupurile de lucru de la MADR pe proiecte normative,
n Consiliul Consultatival ANSVSA siin Parteneriatul din cadrul
Protocolului de colaborare dintre Bursa Romana de Marfuri si
asociatiile profesionale din sectoarele agricol si zootehnic.
Detalii: https:/www.anfnc.ro/B

ASOCIATIA GSTROMANIA \

Singura entitate autorizatd de cdtre GS1 Global
sd emitd si sa gestioneze codurile cu licentd GS1
(EAN 8, EAN 13, SSCC etc.) si sa implementeze
Standardele GS1 pe teritoriul tarii noastre.
Detalii: https:/www.gs1.ro/ B

AMBASADA
SUSTENABILITATI
IN ROMANIA
SUSTAINABILITY
EMBASSY

IN ROMANIA

AMBASADA
SUSTENABILITATII

Organizatie non-guvernamentald independenta cu scop non-
profit si apolitic, care promoveaza modelul economic n care
companiile, prin intermediul parteneriatelor, pot rezolva prob-
leme sociale si de mediu fard a sacrifica eficienta economica si
profitul. Detalii: https:/ambasadasustenabilitatii.ro/ E

Prin intermediul acestor asociatii TRANSAVIA poate accesa si impartasi bune practici din domeniul sustenabilitatii si beneficiaza
de acces la informatii legislative la zi si de rezolvarea in comun a unor spete specifice industriei.

NiciTn 2024, nu au fost facute contributii catre partide politice.
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https://food.ec.europa.eu/system/files/2021-06/f2f_sfpd_coc_final_en.pdf
https://food.ec.europa.eu/horizontal-topics/farm-fork-strategy/sustainable-food-processing/code-conduct_ro
https://food.ec.europa.eu/system/files/2023-03/f2f_sfpd_coc_report_mapping_2022.pdf
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ANEXA4

PREMII $I DISTINCTI!
PRIMITE TN 2024

Cele 36 de premii si distinctii primite au recunoscut perfor-
manta, activitdtile siimpactul pozitiv pe care compania l-a
avut in 2024 la nivelul societatii.

Performanta Companie - 20 de premii si distinctii:

EY - Best Family Business (Ernest Young).

TRANSAVIA - TRUE LEADER, ICAP CRIF.

Top 1000 Companii - Ziarul Financiar.

TRANSAVIA - Capital Top 300 Companii.

TRANSAVIA - Locul 20 in Forbes 500.

TRANSAVIA - Locul 18 in Romani care dezvoltda Romania.
TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Cele mai mariin-
vestitii de capital romanesc, Consiliul Judetean Alba.
TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Exportator important
cu capital romanesc, Consiliul Judetean Alba.
TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Contributie sub-
stantiald la bugetul judetului, Consiliul Judetean Alba.
TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Cele mai mariin-
vestitii realizate, Consiliul Judetean Alba.

TRANSAVIA - Business Champion, Business Review.
TRANSAVIA - Premiul Regional Performanta in afaceri
Regiunea Transilvaniei Business Days

TRANSAVIA - Top Cifra de afaceri din judetul Alba, Topul
Firmelor 2023 din judetul Alba, Editia Aniversara, a
XXXIl-a, Camera de Comert si Industrie Alba.

TRANSAVIA - Top Profit in judetul Alba, Topul Firmelor
2023 din judetul Alba, Editia Aniversara, a XXXI-a, Camera
de Comert si Industrie Alba.

TRANSAVIA - Top Companii exportatoare din judetul
Alba, Topul Firmelor 2023 din judetul Alba, Editia Aniver-
sard, a XXXI-a, Camera de Comert si Industrie Alba.
TRANSAVIA - Top Excelenta in judetul Alba, Topul Fir-
melor 2023 din judetul Alba, Editia Aniversard, a XXXlI-a,
Camera de Comert si Industrie Alba.

TRANSAVIA - Performanta in Afaceri, regiunea Transilva-
nia, Business Days.

TRANSAVIA The Voice of Excelence, Gala Transilvania
Business.

TRANSAVIA Locul: 1, Topul national al firmelor, domeniul:
INDUSTRIE grupa: Prelucrarea si conservarea cdrnii de
pasdre, categoria: Intreprinderi Foarte Mari, Camera de
Comert si Industrie a Romaniei.

TRANSAVIA - Premiul pentru Modernizarea si tehnologi-
zarea capacitdtilor de productie, Ziarul Pozitiv.

r = S  —
Excelentd in domeniul Agricol - 2 premii: PERFORMANTA E !

IN AFACER Pl

TRANSAVIA - Cele mai mari productii si investitii in "
domeniul agricol, Consiliul Judetean Alba, Gala Best of
Business.

TRANSAVIA - Locul 17, topul celor mai mari cultivatori din

agriculturd - Ziarul Financiar.
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Performanta Brand-uri - 3 premii si distinctii: ST

«  TRANSAVIA - Locul 4 in Brand Finance® Romania 50,
editia 2024.

«  Fragedo - Locul14 (in urcare 1 loc), in Brand Finance®
Romania 50, editia 2024.

«  Fragedo, Nr.1Brand for Kids by Forbes Romania, ,Cea mai
deincredere marca de carne (pui, porc, vitd etc.)".

Sustenabilitate si implicare in comunitate - 8 premii si
distinctii:

«  Excellence Award for Transparency of Governance, Roma-
nian ESG Summit.

« TRUEESGLEADER, ICAP CRIF.

«  EXCELENTATN AGRI-FOOD, Gala Green Report.

. EXCELENTATN GESTIONAREA CONSUMULUI DE APA,
Gala Green Report.

. FINALIST PROGRESIV AWARDS, categoria Best Susten-
ability Initiative.

«  TRANSAVIA - Cea mai mare investitie in energie Verde,

Top 300 companii Capital. 292

«  TRANSAVIA Community Index Gold, categoria Protectia TEANSAA
Animalelor. """;’(;L';'“"

«  TRANSAVIA Community Index Silver, categoria Reduse, TR
Reuse, Recicle. Tratarea res bili a puilor.

Buniistarea arimalelor,

°  CATEGORIA: PROTECTIA ANIMALELOR

Angajator de top - 3 premii:

«  TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Cele mai multe locuri
de muncd nou create, Consiliul Judetean Alba.

«  TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Implicare semnifica-
tiva Tn viata comunitatii, Consiliul Judetean Alba.

«  TRANSAVIA - BEST OF BUSINESS - Avantaje salariale
oferite angajatilor, Consiliul Judetean Alba.
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ANEXAS. _
OBIECTIVELE DE DEVOLTARE DURABILA ALE ONU

Obiectivele de Dezvoltare Durabild ale Natiunilor Unite (UN SDGs) reprezintd o agenda globala pentru abordarea celor mai pre-
sante probleme de mediu si sociale cu care se confrunta lumea de astdzi.

OBIECTIVELE PENTRU O DEZVOLTARE DURABILA

1] ) IERD GOOD HEALTH QUALITY GENDER B CLEAN WATER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

AND SANITATION ECONOMIC GROWTH

IREQUALITIES D ¢ I MES BELOW WATER AND STRONG FOR THE GOALS

INSTITUTIONS QBIECTIVELE
: Y @ DE DEZVOLTARE

DURABILA
Prin actiunile noastre sustinem atingerea Obiectivelor de Dezvoltare Durabili ale ONU. Tn urma analizei intensive a impactului
nostru, ne dorim mod particular sa contribuim activ la:

1 REDUCED SUSTAINABLE CITIE LIFE 16 PEACE, JUSTICE PARTHERSHIPS

GOOD HEALTH QUALITY GENDER B
AND WELL-BEING EDUCATION EQUALITY

e

AND SANITATION

8 cowuccrom | 9 o 10 S 13 fonon
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https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-5-egalitate-de-gen
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-3-sanatate-si-bunastare
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-2-foamete-zero
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-6-apa-curata-si-sanitatie
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-4-educatie-de-calitate
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-8-munca-decenta-si-crestere-economica
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-9-industrie-inovatie-si-infrastructura
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-10-inegalitati-reduse
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-12-consum-si-productie-responsabile
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/obiectivul-13-actiune-climatica
https://dezvoltaredurabila.gov.ro/public/
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INDEX ESRS
CERINTE DE PREZENTARE DE INFORMATII DIN ESRS

ACOPERITE DE DECLARATIA PRIVIND SUSTENABILITA-
TEA SOCIETATII

IRO-2

5. ANEXE

6. INDEX ESRS

Informatii cu privire la gestionarea impacturilor, a riscurilor si a oportunitdtilor semnificative ale TRANSAVIA sunt prevdzute in
fiecare capitol specific ESRS tematic abordat in mod voluntar in raportul curent si sunt corelate impreuna cu cerintele minime
de prezentare de informatii privind politicile, actiunile si tintele stabilite la nivelul organizatiei. Cerintele de prezentare aferente
acestui raport suntincluse in tabelul de maijos:

Standard

ESRS 2

Cerinte de prezentare (CP)

BP-1- Baza generald pentru intocmirea declaratiilor
privind durabilitatea

Puncte de date aplicabile

5()5(b)i.5(c)5(d)

BP-2 - Prezentdri de informatii in legdtura cu circum-
stante specifice

10 (b) 1516

GOV-1 - Rolul organelor de administratie, de conducere
si de supraveghere

21 (a) 21 (b) 21 (c) 21(d) 22 (a) 22 (¢) i. 22 (¢) ii. 22
(c)iii. 22 (d) 23 (a) 23 (b)

GOV-2 - Informatiile furnizate organelor de administra-
tie, de conducere si de supraveghere ale intreprinderii
si aspectele de durabilitate abordate de acestea

26 (a) 26 (b) 26 (c)

GOV-3 - Integrarea performantei legate de durabilitate
n sistemele de stimulente

29 (a) 29 (b) 29 (c)

SBM-1 - Strategia, modelul de afaceri si lantul valoric 40 (a) i. 40 (a) ii. 40 (a) iii. 42 (c) AR 12

SBM-2 - Interesele si punctele de vedere ale partilor 45 (a) i. 45 (a) ii. 45 (a) iii. 45 (@) iv. 45 (a) v. 45 (b)
interesate 45 (d)

SBM-3 - Impacturile, riscurile si oportunitdtile semnifi- | 48

cative si interactiunea acestora cu strategia si modelul
de afaceri

IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si de
evaluare aimpacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor
semnificative

53(a) 53 (b)i. 53 (b) ii. 53 (b) iii. 53 (b) iv. 53 (c) i.
53 (c) ii. 53 (c) iii. 53 (d) 53 (e) 53 (f) 53 (g) 53 (h)

IRO-2 - Cerinte de prezentare de informatii din ESRS
acoperite de declaratia privind durabilitatea a intre-
prinderii

Politici MDR-P - Politici adoptate pentru gestionarea
aspectelor de durabilitate semnificative

Indicatori si tinte

MDR-M - Indicatori privind aspectele de durabilitate
semnificative

727577 (a) 77 (c)

Tintele MDR-T - urmarirea eficacitatii politicilor sia
actiunilor prin intermediul tintelor

81(b) i. 81 (b) ii.

ESRS 2 GOV-3 Integrarea performantei legate de dura-
bilitate Tn sistemele de stimulente

13
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ESRS E1Schimba-
rile climatice

E1-1- Planul de tranzitie pentru atenuarea schimbarilor
climatice

17

ESRS 2 IRO-1 - Descrierea proceselor de identificare si
de evaluare a impacturilor, a riscurilor si a oportunitati-
lor semnificative legate de climd

20 (a) 20 (b) i. 20 (b) ii. 20 (c) i. 20 (c) ii. AR 9 (b)
AR11 (@) AR11(c

E1-2 - Politici legate de atenuarea schimbarilor climati- | 25 (a) 25 (b) 25 (c) 25 (d)
ce siadaptarea la acestea

E1-3 - Actiuni si resurse legate de politicile privind 29 (b)

schimbdrile climatice

E1-4 - Tinte legate de atenuarea schimbarilor climatice | 33

siadaptarea la acestea

E1-5 - Consumul de energie si mixul energetic

37(c)i.37(c)ii. 37 (c) iii. 38 (b) 38 (c) 38 (¢) 39 42

E1-6 - Emisiile brute de GES de categoriile 1, 2, 3 i
emisiile totale de GES

46 48 (a) 49 (a) 49 (b) 51 AR 39 (b) AR 39 (c) AR
43 (c) AR 45 (b) AR 45 (d) AR 45 (e) AR 46 (d) AR
46 (g) AR 46 (i) AR 47 (b) AR 48

ESRS E2 Poluarea

E2-1 - Politici legate de poluare

1415 (a) 15 (c) AR 11 - Nu au fost tratate conform
cerintelor ESRS n raportul de fatd, nefiind ideti-
ficatd ca temd materiald

E2-2 - Actiuni si resurse legate de poluare

18 - Nu au fost tratat conform cerintelor ESRS
n raportul de fata, nefiind idetificatd ca tema
materiald

E2-3 - Tinte legate de poluare

23 (a) 23 (b) 23 (c) 25 - Nu au fost tratate con-
form cerintelor ESRS in raportul de fata, nefiind
idetificatd ca temd materialad

E2-4 - Poluarea aerului, a apei si a solului

28 (a) 30 (b) - Nu au fost tratate conform cerin-
telor ESRS in raportul de fatd, nefiind idetificatad
catema materiala

E2-5 - Substante care prezintd motive de ingrijorare si
substante care prezintd motive de ingrijorare deosebitd

34 - Nu au fost tratat conform cerintelor ESRS
in raportul de fata, nefiind idetificatd ca tema
materiald

ESRS E3 Apa si
resursele marine

E3-1- Politici legate de resursele de apa si cele marine

1112 (a) i.12 (a) ii. 12 (a) iii. 13 - Nu au fost tratate
conform cerintelor ESRS Tn raportul de fata,
nefiind idetificata ca temd materiala

E3-2 - Actiuni si resurse legate de resursele de apd si
cele marine

19 - Nu au fost tratat conform cerintelor ESRS
n raportul de fatd, nefiind idetificatd ca tema
materiald

E3-3 - Tinte legate de resursele de apa si cele marine

22 25 - Nu au fost tratate conform cerintelor
ESRS in raportul de fata, nefiind idetificatd ca
temd materiala

E3-4 - Consumul de apa

28 (a) 28 (d) 28 (e) - Nu au fost tratate conform
cerintelor ESRS n raportul de fatd, nefiind ideti-
ficatd ca temd materiala

ESRS E4 Biodiver-
sitate si ecosis-
teme

E4-1- Planul de tranzitie si luareain considerare a
biodiversitatii si a ecosistemelor in cadrul strategiei si
al modelului de afaceri

13 (a) 13 (b) 13 (c) 13 (d) 13 () 13 (f) - Nu au fost
tratate conform cerintelor ESRS in raportul de
fatd, nefiind idetificatd ca tema materiald

E4-2 - Politici legate de biodiversitate si ecosisteme

23 (f) 24 (a) - Nu au fost tratate conform cerin-
telor ESRS in raportul de fatd, nefiind idetificata
catemd materiala

E4-3 - Actiuni si resurse legate de biodiversitate si
ecosisteme

25

E4-4 - Tinte legate de biodiversitate si ecosisteme

32 (a)i. 32 (a)ii. 32 (a) iii. 32 (f) - Nu au fost trata-
te conform cerintelor ESRS Tn raportul de fata,
nefiind idetificatd ca temd materiald

E4-5 - Indicatori de impact legati de biodiversitate si de
schimbdrile ecosistemelor

35 - Nu au fost tratate conform cerintelor ESRS
in raportul de fata, nefiind idetificatd ca tema
materiald
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ESRS E5 Econo-
mie circulara

E5-1- Politici legate de utilizarea resurselor si econo- 14
mia circulara
E5-2 - Actiuni si resurse legate de utilizarea resurselor | 20(f)

si economia circulard

E5-3 - Tinte legate de utilizarea resurselor si economia
circulara

2324 (a) 24 (b) 24 (e) 24 (f) 25 27

E5-5 - Intrari de resurse

3536 (b) 37 (a) 37 (b) i. 37 (b) ii. 37 (b) iii

E5-5 - lesiri de resurse

)
37(c)i. 37 (c) ii. 37 (c) iii. 37 (d) 38 (a) 38 (b) 40

ESRS S1Fortade
munca proprie

S1-1 - Politici legate de forta de munca proprie

19, 20 (a) 20 (b) 20 (c) 21 23,24 (a) 24 (b) 24 (c)
24 (d) AR13

S1-2 - Procese pentru colaborarea cu lucrdtorii proprii
si cu reprezentantii lucratorilor cu privire laimpacturi

27 (a) 27 (b) 27 (c) 27 (e) 28

S1-3 - Forta de munca proprie

32(a) 32 (b) 32(c)32(d) 32 (e) 33

S1-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile semnifi-
cative asupra fortei de munca proprii si abordari pentru
atenuarea riscurilor semnificative si pentru urmarirea
oportunitdtilor semnificative legate de forta de munca
proprie, precum si eficacitatea acestor actiuni

38(a) 38 (b) 38 (c) 38 (d) 40 (a) 40 (b) 4143 AR
42

S1-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negative
semnificative, de promovarea impacturilor pozitive si
de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnifica-
tive

46 47 (a) 47 (b) 47 (c)

S1-6 - Caracteristicile angajatilor intreprinderii

50 (a) 50 (b) i. 50 (b) ii. 50 (b) iii. 50 (c) AR 55

S1-7 - Caracteristicile lucrdtorilor care nu sunt salariati
din cadrul fortei de munca proprii a intreprinderii

55 (a)

din lantul valoric

S1-8 - Acoperirea negocierilor colective si dialogul 60 (a)

social

S1-9 - Indicatori privind diversitatea 66 (a) 66 (b)

S1-10 - Salarii adecvate 69

S1-11 - Protectia sociala 74 (@) 74 (b) 74 (c) 74 (d) 74 (e)

S1-12 - Persoane cu dizabilitdti 79

$1-13 - Indicatori de formare si de dezvoltare a compe- | 83 (a) 83 (b)

tentelor

S1-14 - Indicatori de sandtate si siguranta 88 (a) 88 (b) 88 (c) 88 (d) 88 (e) AR 91

S1-15 - Indicatori privind echilibrul dintre viata profesio- | 93 (a) 93 (b)

nald si cea privata

S1-16 - Indicatori privind remuneratia (diferenta de 97 (a) 97 (b) AR100 AR 101 (a)

remunerare si remuneratia totald)

S1-17 - Incidente, plangeri si probleme si incidente 102103 (a)

grave privind drepturile omului

S2-1 Politici privind lucrdtorii din lantul valoric Nu se aplica modelului de afaceri

S2-2 - Procese de colaborare cu lucrdtorii din lantul Nu se aplica modelului de afaceri

valoric cu privire la impacturi

S2-3 - Procese de remediere a impacturilor negative Nu se aplica modelului de afaceri

si canalele prin care lucrdtorii din lantul valoric Tsi pot

exprima preocupadrile

S2-4 - Adoptarea de mdsuri privind impacturile Nu se aplica modelului de afaceri
ESRS S2 Lucratorii

semnificative asupra lucrdtorilor din lantul valoric si
aborddri pentru gestionarea riscurilor semnificative si
pentru urmdrirea oportunitatilor semnificative legate
de lucrdtorii din lantul valoric, precum si eficacitatea
acestor actiuni

S2-5 - Tinte legate de gestionarea impacturilor negati-
ve semnificative, de promovarea impacturilor pozitive
si de gestionarea riscurilor si a oportunitatilor semnifi-
cative

42 (a)
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ESRS S3 Comuni-
tatile afectate

S3-1- Politici legate de comunitatile afectate

16 (a) 16 (b) 16 (c) 17

S3-2 - Procese de colaborare cu comunitdtile afectate
cu privire la impacturi

21(a) 21 (b)

S3-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si
canalele prin care comunitatile afectate isi pot exprima
preocupdrile

27 (a) 27 (b) 27 (c) 27 (d)

S3-4 - Adoptarea de masuri privind impacturile sem-
nificative asupra comunitdtilor afectate si abordari
pentru gestionarea riscurilor semnificative si pentru
urmarirea oportunitatilor semnificative legate de
comunitatile afectate, precum si eficacitatea acestor
actiuni

32(a)32(b)32(c) 34 (a) 34 (b) 3536 38

ESRS S4 Consu-
matorii si utiliza-
torii finali

S4-1- Politici privind consumatorii si utilizatorii finali

17

S4-2 - Procese de colaborare cu consumatorii si utiliza-
torii finali cu privire laimpacturi

20 (a) 20 (b) 20 (d) 21

S4-3 - Procese de remediere a impacturilor negative si
canale prin care consumatorii si utilizatorii finali Tsi pot
exprima preocupadrile

25 (a) 25 (b) 25 (c) 25 (d) 26

S4-4 - Adoptarea de mdsuri cu privire la impacturile
semnificative asupra consumatorilor si utilizatorilor
finali si abordari pentru gestionarea riscurilor semnifi-
cative si urmadrirea oportunitdtilor semnificative legate
de consumatori si utilizatori finali, precum si eficacita-
tea acestor masuri

3031(a)31(b)31(c)31(d)3435

ESRS G1 Conduita
profesionala

G1-1 - Cultura corporativa si politicile privind conduita
profesionald si cultura corporativa

10 (a) 10 (c) i.10 (c) ii. 10 (e) 10 (g) 10 (h)

G1-2 - Gestionarea relatiilor cu furnizorii

15 (a) 15 (b)

G1-3 - Prevenirea si depistarea coruptiei si a darii sau
ludrii de mita

18 (a) 18 (b) 18 (c) 20 21 (a) 21 (b) 21 (c)

G1-4 - Cazuri confirmate de coruptie sau dare sau luare
de mitd

25(a)

G1-5 - Exercitarea influentei politice si activitatile de
lobby

Nu se aplicd; nu existd interese politice

G1-6 - Practici de platd

33 (a) 33 (b) 33 (c) 33 (d)
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